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RESUMO

A partir dos anos 50 do século XX, os estudos sociais e histéricos sobre ciéncia e
tecnologia no Brasil, passam a adotar um novo approach dando-se uma ruptura com
antigas formas de enxergar a evolugdo da constituicdo dos sistemas de C&T no
pais. O novo foco tem como suposto averiguar e avaliar todos os condicionantes que
contribuiram para a génese e evolugao dos sistemas de C&T, indo além da narrativa
relacionada com o surgimento das instituicbes e das comunidades cientificas. Essa
preocupacgao € valida por novas visdes que véem a ciéncia e a tecnologia como
mais uma manifestacdo da cultura de uma sociedade assumindo um papel cada vez
mais significativo no reordenamento da economia mundial e abrindo novas fronteiras
no conhecimento dos fenbmenos da vida e do meio ambiente. A principal
contribuicdo de uma analise social e histérica da ciéncia € o avango em termos
epistemologicos da historiografia cientifica e o cultivo de valores afirmativos em
relacdo a C&T e as repercussbes dos mesmos sobre a politica de ciéncia e
tecnologia. Uma nova forma de ver a histéria da ciéncia e dentro dela a historia dos
sistemas de C&T contribui para legitimar deste bindmio para a economia e
sociedade nacionais, em termos de promoc¢édo da elevacdo do padrao de vida da
populacdo e de aquisicao de diferenciais de competitividade sistémica. A dimenséao
de estudos nacionais e regionais se justificam porque embora a ciéncia e a
tecnologia estejam se tornando cada vez mais internacionais, os requisitos para
participar de seus beneficios continuam sendo de ordem local e nacional e
dependem de acgbes deliberadas por parte dos governos. A relevancia em
aprofundar a investigagdo da formagao do sistema de C&T no Estado da Bahia se
justifica a partir da percepgdo de que o ambiente institucional desempenha um
importante papel na determinagdo das capacidades de aprendizado e inovagao de
paises e regides. A formulagdo de politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao
pressupde, contudo, o conhecimento da realidade local para que se possam definir
os instrumentos de intervencdo e apoio mais adequados para cada circunstancia.
Além disso, a afericdo dos impactos das acdes adotadas requer que se determine
de que forma evoluiu o Estado da Bahia com relacdo a evolugédo do seu sistema de
C&T. Os anos 50 sdo um marco na organizagao do sistema de C&T no Brasil,
através da criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas — CNPq com foco em
promover pesquisa cientifica e formar recursos humanos. Contudo, € somente
depois de 1967 que o pais estabelece, pela primeira vez, uma politica cientifica e
tecnolégica. Em 1975, é implantado efetivamente o Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia — SNCT, criado em 1971 pelo Governo federal no ambito do | Plano
Nacional de Desenvolvimento (I PND) para o periodo de 1972-1974. A partir da
criacdo do SNCT, todas as entidades usuarias de recursos governamentais ligadas
a pesquisa cientifica e a tecnolégica estariam integradas e subordinadas a
coordenagao do CNPq. O Governo Federal passa a apoiar, equipar e promover as
instituicdes de pesquisa e universidades, assim como a de formar recursos humanos
para o sistema de ciéncia e tecnologia através da promoc¢ao de auxilio e bolsas.
Desta forma, concentram-se na Unido todas as decisbes e definicbes de
necessidades e prioridades de C&T do pais. Diante desse cenario, sdo formados os
sistemas estaduais de C&T pela maioria dos estados - os quais vigoram até os dias
atuais - cabendo ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT, criado em 1988, a
diagnosticar as deficiéncias dos mesmos e a agir por meio de suas agéncias visando
prové-los com recursos humanos e financeiros. A presente pesquisa se estrutura em



torno de um problema que busca investigar a histéria da institucionalizacdo da

ciéncia, analisando a trajetoria de surgimento, evolugédo e consolidagdo do sistema
de C&T no estado da Bahia.

Palavras-chave: Institucionalizagao da Ciéncia; Sistema de C&T; P&D.






ABSTRACT

From 50 years of the twentieth century, the social and historical studies on science
and technology in Brazil were to adopt a new approach by giving yourself a break
with old ways of looking at the evolution of the constitution of the S & T in the
country. The new focus is supposed to investigate and evaluate all the conditions
that contributed to the genesis and evolution of the S & T, moving beyond the
narrative related to the emergence of institutions and scientific communities. This
concern is valid for new visions that see science and technology as another
manifestation of the culture of a society playing an increasingly significant reordering
of the global economy and opening new frontiers in understanding the phenomena of
life and the environment. The main contribution of a social and historical analysis of
science is the epistemological breakthrough in the historiography of science and
cultivation of affirmative values with respect to S & T and the impact thereof on the
science and technology. A new way of seeing the history of science and within it the
history of the S & T helps to legitimize this binomial for the economy and national
societies in terms of promoting better standards of living and the acquisition of
differential systemic competitiveness . The size of national and regional studies are
justified because although science and technology are becoming increasingly
international, the requirements to participate in its benefits remain the local and
national activities and depend on deliberate actions by governments. The relevance
to further investigate the formation of S & T system in Bahia State is justified by the
perception that the institutional environment plays an important role in determining
the learning and innovation capabilities of countries and regions. The formulation of
policies for science, technology and innovation implies, however, the local knowledge
so they can define the instruments of intervention and support best suited to each
circumstance. Moreover, the assessment of impacts of actions taken requires a
determination of how the state of Bahia has evolved in the evolution of its system of
S & T.However, it is only after 1967 that the country establishes for the first time, a
science and technology policy. In 1975, it is effectively implemented the National
System of Science and Technology - SNCT, founded in 1971 by the Federal
Government under the First National Development Plan (I PND) for the period 1972-
1974. From the creation of SNCT all user entities of government resources related to
scientific research and technology would be integrated into and subordinate to the
coordination of CNPq. The Federal Government is to support, equip and encourage
research institutions and universities, as well as to train human resources for science
and technology system through the promotion of aid and scholarships. Thus, focus
on all decisions and definitions of needs and priorities for S & T in the country. Given
this scenario, are formed state-level S & T by most states - which runs until the
present day - and the Ministry of Science and Technology - MCT, established in 1988
to diagnose the deficiencies of the same and act through their agencies seeking to
provide them with financial and human resources. This research is structured around
a problem that investigate the history of the institutionalization of science, analyzing
the trajectory of the emergence, evolution and consolidation of the S & T in the state
of Bahia.

Key-words: Institucionalization of Science; System of Science and Technology;
P&D.
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APRESENTAGAO

A presente pesquisa representa historiograficamente a evolugdo da fungao
C&T no Estado da Bahia, desde os primeiros sinais de inser¢cdo desse componente
no planejamento estadual, até a formacao integral e consolidagdo do sistema de
Ciéncia e Tecnologia no estado. Objetiva buscar entender as variaveis que
impulsionaram e/ou delimitaram a construgéo e consolidagao da institucionalizagao
da Ciéncia e Tecnologia no Estado.

O estudo visa compreender as politicas de C&T no Estado a partir da criagao
da primeira agéncia de fomento em 1945 até a contemporaneidade, recuperando a
trajetdria da evolugao da fungdo C&T na Bahia ao longo desses ultimos 60 anos.

A pesquisa tem como base o reconhecimento que o desenvolvimento da
ciéncia e da técnica € motivado por uma agao conjunta do Estado, do setor
produtivo, da comunidade cientifica e da sociedade. Dentro desse contexto, o estudo
evidencia que a atuagao politica, conjunta ou individual, desses agentes leva-se a
um fortalecimento da fungdo C&T, dando-lhe autonomia na estrutura organizacional
do Estado. Através da analise de como sao formadas as aliangas politicas entre
esses atores, levando em consideragao a configuragéo institucional do Estado, essa
pesquisa tenta desvendar a trajetéria da formacdo e consolidagdo do Sistema
Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

O objetivo primordial desse trabalho € cobrir uma lacuna na histéria da ciéncia
na Bahia e, eventualmente, subsidiar os policy makers com dados que contribuam
para a formulagdo de politicas publicas que explorem a potencialidade integral de
C&T como indutor do desenvolvimento, fortalecendo e consolidando com a
infraestrutura local de ciéncia e tecnologia. Além disso, ja que esta pesquisa € a
primeira a sistematizar dados referentes ao papel da ciéncia e da tecnologia na
tomada de decisdo das politicas publicas estaduais tenta, com isso, despertar
interesse de outros pesquisadores para novas linhas de pesquisas sobre o
entendimento da realidade de C&T no Estado da Bahia.

Resumindo, esse estudo investiga a génese, as causas e as consequéncias
da integracdo da Ciéncia e Tecnologia na politica publica do governo estadual desde
o inicio da formacdo do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, e esta
embasado por elementos tedricos que analisam o papel do Estado e da sociedade

na indugao do desenvolvimento econdmico e social.
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O trabalho sera dividido em quatro capitulos:

l. O primeiro capitulo € composto por um marco teérico que compreende o
conceito de ciéncia, tecnologia e inovagao, juntamente com o papel do
estado na formacao do Sistema de C&T.

Il. O segundo capitulo trata dos procedimentos metodoldgicos que norteiam
essa pesquisa;

. O capitulo trés sera dedicado a analisar a evolugao histérica da formagao
do Sistema de ciéncia e tecnologia no Estado da Bahia;

V. No quarto e ultimo capitulo & apresentada a historia da institucionalizagao
da ciéncia e da tecnologia na Bahia a luz dos depoimentos de varios

atores que participaram desse processo.
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INTRODUGAO

E nos anos 50 do século passado que o Brasil esboca as primeiras iniciativas
para a formagao do seu sistema de ciéncia e tecnologia — C&T, através da criagao
do Conselho Nacional de Pesquisas — CNPq, que surge com a missao de promover
pesquisa cientifica e formar recursos humanos. Estariam sob a coordenacdo do
CNPq todas as instituicdes integrantes de sistema de C&T que necessitariam de
recursos governamentais.

Entretanto, somente a partir de 1967 o pais, pela primeira vez, formula uma
politica de ciéncia e tecnologia, direcionando um volume alto de recursos para esta
area. Dando continuacado, em 1971 que o governo federal formula o | Plano Nacional
de Desenvolvimento — | PND, com atuagao prevista para os anos de 1972 a 1974,
com o intuito de criar o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT, cujo
funcionamento inicia-se, efetivamente, em 1975.

O governo federal assume uma postura central na condugdo do SNCT,
através de medidas como apoio e fomento as instituicbes de pesquisas e as
universidades e formagao de recursos humanos, através da promog¢ao de auxilios e
bolsas, para dar sustentabilidade ao sistema. Com isso, a Unido assume uma
postura centralizadora no que diz respeito a definicho das prioridades e
necessidades de C&T do pais, comandando a politica de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico.

Em 1980 o CNPq, na tentativa de inibir o processo de centralizagao realizado
pela federagao e promover uma maior eficiéncia na organizagéo e operacionalizagao
da funcdo C&T, lanca a institucionalizacdo dos Sistemas Estaduais de Ciéncia e
Tecnologia, conferindo aos Estados autonomia no tocante as decisdes sobre
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A aceitacdo do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia — SECT’S pelos
governos foi imediata. Mas, devido a problemas operacionais como por exemplo
baixa eficiéncia em conseguir recursos humanos e financeiros, o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia - MCT, em 1988, reforca a mesma tendéncia centralizadora,
langando, como medida de superagao a tais problemas o Programa Organizacional
dos Sistemas Estaduais de Ciéncia e Tecnologia — PROSECT, com o objetivo maior

de fortalecer a inser¢ao do componente C&T na agao dos estados.
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Paralelamente a este periodo, a Constituicdo Federal promulgada em 1988
cria as condigdes necessarias para que as decisdes de C&T passem para a
responsabilidade dos Estados da Federacdo. Através de duas medidas: da
condigdes para uma maior participacao por parte dos estados, através da
arrecadacao no total da Unido e depois permite que os estados vinculem uma
parcela de sua receita orcamentaria a instituicdes publicas de fomento ao ensino e a
pesquisa cientifica e tecnolégica. Posteriormente, com a promulgagdo das
Constituicdes Estaduais, os estados definem percentuais dos recursos da receita
tributaria ou orgamentaria, variando de 0,5% a 3,0%, para serem investidos em C&T.

O Estado da Bahia ganha, a partir de 1983, novo contorno institucional no
tocante a funcdo de C&T, com a criacdo do Sistema Estadual de Ciéncia e
Tecnologia — SECT. O SECT promoveria uma maior integracao, articulagédo e
coordenacédo das atividades cientificas e tecnoldgicas, através do fortalecimento do
trabalho conjunto entre o governo estadual e federal, assim como incentivaria o
aumento da capacidade local de pesquisa, superando, dessa forma, os

desequilibrios regionais e sociais.
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1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 A histéria da Ciéncia como histéria social

A histéria da ciéncia, o que se aplica a historia de sua institucionalizacao,
combina uma reconstrugéo da histéria factual com a historia estrutural, que examina
a estrutura e o contexto das construgcdes do sistema estadual de C&T. Parte-se do
ambiente histérico, geografico, social e, cultural para estabelecer o sentido e as
condigbes das construgbes estruturais, definindo seus agentes promotores e o
contexto vivido. Em seguida procura-se entender, sistematicamente e
ontologicamente, a natureza das estruturas criadas, sua reprodugdo ou
transitoriedade na linha do tempo. Em continuagcdo tenta-se uma primeira
representacido das intengdes dos processos sociais e politicos para uma apreensao
das estruturas de modo dinamico e dialético e multi determinado (Lloyd, 1995).
Estes sdo os caminhos para se realizar uma historia critica e ndo positivista.

Figueirda (1997) discorre sobre um conceito de institucionalizagdo mais amplo
caracterizado por um processo de implantacdo, desenvolvimento e consolidagao de
atividades cientificas num determinado espaco-tempo histoérico, estabelecendo uma
rede de sustentagéo das atividades cujos elementos mais visiveis sdo as chamadas
instituicées cientificas (grifo da autora), mas na qual também estdo presentes,
igualmente, a “comunidade” cientifica, os diferentes apoios dos grupos sociais, 0s
interesses do Estado e de particulares (e os mecanismos de efetivagdo desses

interesses), entre outros elementos possiveis. Acrescenta ainda que:

Correntemente, emprega-se o termo institucionalizagdo para designar a
histéria de instituicbes cientificas, pura e simplesmente identificando-o como
génese, crescimento, especializacdo e reconhecimento de disciplinas
cientificas, e a isso relacionando a organizagao institucional como a forma
social da existéncia dessas disciplinas. Contudo, ha um sentido socioldgico
da palavra instituicdo que se refere a formas continuadas de
comportamentos que corporificam valores culturais. A ciéncia como
instituicdo social apdia-se, dessa forma, num conjunto articulado de valores
particulares que normatizam e regulam o comportamento especifico de seus
praticantes. (FIGUEIROA, p. 24, 1997)

O processo histérico de desenvolvimento cientifico da Ameérica Latina e, em

particular, do Brasil, seguiu a influéncia das caracteristicas da colonizagao
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espanhola e portuguesa, envolvendo obrigatoriamente variaveis ligadas as
condi¢cbes politicas, econdmicas, sociais e culturais desses paises, fortemente
atingidos pela crise do antigo sistema colonial assim como pela Contra-Reforma.
(FIGUEIROA, 1997).

Johnson (1992) afirma que instituigdes sdo um conjunto de habitos, rotinas,
regras, normas e leis, que regulam as relagbes entre as pessoas e moldam a
interagcdo humana, fornecendo tanto incentivos positivos quanto negativos para a
mudando tecnoldgica, reduzindo a incerteza e, portanto, a quantidade de informagao
necessaria para a acgdo individual e coletiva, sendo as instituicbes os tijolos
fundamentais de todas as sociedades. Lima (1999) acrescenta afirmando que as
instituicbes reduzem incertezas coordenam o0 uso do conhecimento, mediam
conflitos e formam sistemas de incentivos sendo, ao mesmo tempo, importantes no
processo de mudanga, na medida em que garantem a necessaria estabilidade para
a introdugéao do novo.

1.2 Conceito de Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A ciéncia € a busca sistematica do conhecimento da natureza e dos seus
fendmenos, inclusive o comportamento do homem, e que, em geral, tem inicio com a
observacado, seguindo-se a descricdo, a experimentacdo e a teorizagao.
Dependendo do tipo de objeto de pesquisa, a experimentagéo, que € a tentativa de
reproduzir em laboratério, de modo controlado, os fendbmenos, podera nao existir.

A profissdo de cientista, entendendo-se como a atividade regularmente
remunerada por prestacdo de servigos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, surge
pela primeira vez na Alexandria, cerca de 330 anos a.C. Anteriormente o
conhecimento cientifico era gerado por filésofos, professores, sacerdotes, magos e
por pessoas com outras profissées, mas que tinham em comum um grande espirito
de curiosidade e uma disciplina.

A tecnologia, por seu turno, é o estudo das técnicas, inclusive de sua
evolugdo. E a busca do conhecimento de como produzir e desenvolver instrumentos
de trabalho, equipamentos e processos, destinados a elevar a produgao por esforco
fisico humano ou unidade de trabalho despendida e resolver problemas, enfim,
melhorar a qualidade de vida do homem, criando facilidades para o convivio em

sociedade. Na sua origem era uma atividade tipica de artesdos, dedicados a uma
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arte diversa daquelas voltadas para despertar o prazer estético, como a pintura, a
escultura etc.

O desenvolvimento destas artes praticas, ou técnicas vem se dando desde o
aparecimento do homem, mas a sistematizagdo e a divulgagdo do conhecimento
adquirido é uma manifestacdo recente. Generaliza-se depois da descoberta da
imprensa. Antes da publicagao de tratados impressos, alguns copistas tentaram, por
meio de manuscritos, sistematizar e preservar o conhecimento técnico disponivel
desde a antiguidade. O que se sabe, entretanto, € que, geralmente, o conhecimento
se transmitia de homem a homem, nas oficinas e laboratorios. Dosi acrescenta sobre

o conceito de tecnologia:

Definamos tecnologia como um conjunto de pegas de conhecimento, tanto
diretamente pratico (em relagdo aos problemas e aos instrumentos) quanto
tedricos (praticamente aplicavel embora ndao necessariamente aplicado),
know how, métodos, procedimentos, experiéncias de sucesso e de fracasso
e também, obviamente, instrumentos fisicos e equipamentos. A existéncia
de utilidades fisicas incorpora alcances no desenvolvimento de uma
tecnologia em uma definida atividade de solucionar problemas. (DOSI,
2006, p.32)

Johnson (1992) distingue conceitualmente os termos tecnologia e inovagao.
Para ele, o conhecimento usado no processo produtivo € chamado de tecnologia e o
conhecimento novo, recombinado ou redescoberto, € chamado de inovacéo. Por sua
vez, Nelson (1993) caracteriza inovagdo como “os processos pelos quais as firmas
dominam e colocam em pratica designs de produto e de processos manufatureiros
gue sao novos para elas, ainda que ndo o seja para o universo e para a hagao”.

Cavalcante (1997) apud Lima (1999) expde as categorias tradicionais de
inovagao, quais sejam:

Inovagoes radicais: também conhecidas como primarias, basicas ou
maiores, sdo aquelas que resultam da introdugdo de novos processos e produtos.
Constituem-se nas grandes ondas que provocam desequilibrios na economia.
Ocorrem de forma descontinua, ou discreta, imprevisivel e estdo associadas a
emergéncia de um novo paradigma. Representam mudancgas tecnolégicas de
carater excepcional, ndo permitindo uma acomodag&o marginal do sistema;

Inovagdes incrementais: também chamadas de secundarias, continuas ou
menores, sao as mudangas nos processos e produtos que ndo chegam a provocar

rupturas no funcionamento dos mercados.
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Segundo Carneiro (1995) apud Lima (1999) as inovagdes sdo distinguidas
também com relagcdo ao seu objeto, sendo:

Inovagcoes de processo: quando afetam a maneira e os instrumentos
empregados na geragcao de um bem ou servigo;

Inovagoes de produto: quando dizem respeito ao design, embalagem e
funcéo;

Inovagoes gerenciais ou institucionais: sao aquelas que geram novas
formas de organizar em areas funcionais como marketing, gestdo da informacao,
controle financeiro ou recursos humanos.

A expressao “Sistemas Nacionais de Inovagdo” — SNI - comecgou a ser usada,
praticamente, ao mesmo tempo, por trés autores cujos textos aparecem na
compilacdo de Dosi intitulada “Technical Change and Economic Theory”, sendo:
Bengt-Ake Lundvall, Christopher Freeman e Richard Nelson. (LIMA, 1999).

Lundvall (1992) define os Sistemas Nacionais de Inovagdo como sendo
“constituidos de elementos e relagbes que interagem na producao, difusao e uso de
conhecimento novo e economicamente util”. E ressalta ainda “...esse processo
envolve todas as partes e aspectos da estrutura econémica e sua configuragdo que
afetam o processo de aprendizado nas empresas e entidades tecnoldgicas, o que
inclui os sub-sistemas de producao, de marketing e finangas”.

Para Lundvall (1992) os Sistemas Nacionais de Inovagdo sao compostos
pelos seguintes elementos:

1) A organizagdo interna das firmas, englobando a maneira como se
da o fluxo de trabalho, as politicas promocionais, interacdo de base
produtiva com departamentos de P&D e marketing, etc;

2) Relacionamentos entre firmas, incluindo relagdo produtor-usuario,
redes de relacionamento e distritos industriais;

3) A configuragcdo do setor financeiro, incluindo a disponibilidade de
crédito, capital de risco e programas de incentivo a inovagao;

4) O setor publico, enquanto entidade de regulagao e estabelecimento
de padrbes e normas, orientando através de politicas publicas a
direcdo das tendéncias de inovagado de um pais;

5) Estrutura de ensino e organizagao de P&D, sendo um dos principais

insumos do processo de inovagao.
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Lima (1999) destaca que os elementos que compde um SNI sdo de carater
eminentemente nacionais, embora o sistema seja “aberto e heterogéneo” (grifo de
autor citado). E acrescenta:

Esse carater nacional se deve ao fato de os principais
determinantes ambientais do processo inovativo (tais como afinidade
cultural e linglistica, aparato legislativo e politicas industriais e

educacionais) serem definidos em espagos delimitados por fronteiras
nacionais. (LIMA, p. 44, 1999).

Baiardi (2011) relata que Jean Jacques Salomon, quando da escrita de
relatorios para a Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD,
cuja a seérie foi intitulada Le systeme de la recherche — etude comparative de
l'organisation et du financement de la recherche, publicada entre 1972 a 1974,
inicia os estudos sobre Sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A partir de
1980 o tema volta a ser discutido principalmente por Chris Freeman e Richard
Nelson incluindo o Sistema de Inovagao, nacional, regional ou local e setorial, no
conceito de Sistemas de Ciéncia e Tecnologia, havendo, recentemente, uma
tendéncia de fusdo entre os conceitos gerando o “Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo” — C&T&l.

Baiardi (2011) ressalta ainda que todas essas analises tém influéncia das
idéias de Anisio Teixeira:

Todas essas pesquisas tém uma remota inspiragdo nas sugestdes de
Anisio Teixeira quando esteve na United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization, UNESCO, a partir de convite de Julien Huxley em
1947, para assumir a fungdo de Conselheiro em Educacdo. Teixeira
elaborou um relatério para a agenda da | Conferéncia da UNESCO, com
sugestbes de organizagdo da educagao, inclusive a universitaria, e de como
relacionar o ensino superior com a atividade de pesquisa. O tema volta, com
menos profundidade a ser objeto de pesquisa pela UNESCO, mas, em
2008, com a publicagdo do Draft Global Synthesis Report Study on National
Research Systems a Meta-Review, tem-se um estudo completo sobre toda
a América Latina, AL. Este retoma a idéia de sistemas de pesquisas, como
formulado por J. J. Salomon. (BAIARDI, p.02, 2011).

Até o Século XVII ndo se pode falar de relacionamento funcional entre a
ciéncia e a tecnologia, ou de ciéncia e tecnologia conectadas, C&T como se
convencionou denominar. Este se da com a Revolugdo Cientifica do Século XVII,
quando a necessidade de equipamentos mais complexos € mais precisos para as

determinacgdes e medig¢des, obrigou os cientistas a estabelecerem um contato mais
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préximo com os artesdos, o que propiciou um intercambio de idéias com sensiveis
beneficios para as duas partes.

Um sistema de C&T é a organizagao sistematizada de instituicbes que
trabalham em sintonia para o melhor aproveitamento da fungao ciéncia e tecnologia
como promotora de desenvolvimento. Os primeiros estudos sobre sistemas de C&T,
de acordo com BAIARDI (1998) foram realizados pela Division des Politiques de la
Science et de la Technologie do Conservatoire National des Arts et Métiers de Paris,
pela equipe de Jacques Salomon, por solicitagdo da UNESCO que, no pés Segunda
Guerra Mundial, deu assessoria a inumeros paises para implantar sistemas
modernos de C&T.

A formagao desses sistemas teve como inspiragao principal a organizagao do
componente ciéncia e tecnologia a nivel nacional, auferido pelos Estados Unidos e
Inglaterra, servido de modelos para outros paises. A ascensdo dos Estados Unidos
ao posto de lideranga do desenvolvimento cientifico tecnoldgico no século XX ocorre
durante o movimento de independéncia, visando a afirmagdo do conhecimento
cientifico por meio da contribuicio dada ao melhoramento das condigdes e
qualidade de vida, constituindo-se portanto num outro tipo de abordagem em relagéo
a européia. (BAIARDI, 1991). De acordo com Baiardi:

No momento em que a classe empresarial tomou consciéncia de que a
organizagao cientifica era responsavel por uma forte organizagéo técnica, a
situagao comegou a mudar rapidamente, passando a atividade cientifica ser
tdo importante quanto a inovativa. [...] No fim da Primeira Guerra Mundial,
os Estados Unidos ja destinavam a pesquisa e desenvolvimento 2% do seu
orcamento federal. Varias empresas haviam seguido o exemplo de criar
fundacgdes [...] No inicio do New Deal, foi concebido um programa especifico
para acelerar os investimentos em ciéncia e tecnologia, o Recovery
Program of Science Progress. (p. 175)

Dessa forma, a sociedade americana modificou a forma de usar a pesquisa
cientifica para a solugdo de todos os seus problemas materiais. Um exemplo disso
foi o Projeto Manhattan, que deu forte impulso para um desenvolvimento rapido e
crescente da ciéncia e da tecnologia, com a produgdo de armas nucleares,
inaugurando um novo modo de fazer ciéncia, caracterizado como Big Science. Vale
ressaltar que na Europa, mesmo no periodo apés a Segunda Guerra Mundial, a
ciéncia e a tecnologia eram financiadas com recursos oriundos do Estado,
diferentemente dos Estados Unidos que transferiu para o setor privado uma parcela

consideravel na responsabilidade de financiar e executar as pesquisas.
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1.3 O Estado e a funcao C&T&l: evolugao histéorica e a complexidade

contemporanea

Hoje é consensual se aceitar a idéia do papel desempenhado pela fungao de
ciéncia e tecnologia na promocdo do desenvolvimento. O conceito de
desenvolvimento econémico é recente e se confunde, para alguns autores, com o de
crescimento econdmico. Far-se-a, neste tdpico, uma pequena introdugdo ao
conceito de desenvolvimento econdmico, visto por diferentes estudiosos do
pensamento econdmico. Vale salientar que levar-se-a em consideracdo apenas a
importancia da ciéncia e tecnologia no processo de desenvolvimento, objeto de
interesse deste trabalho.

Discutir o papel desempenhado pela ciéncia e tecnologia na indugdo do
desenvolvimento €, antes de mais nada, discutir o progresso técnico e seus efeitos
na economia. O interesse pelo estudo do progresso da técnica, por parte de alguns
economistas integrantes de varias correntes do pensamento econdmico, surge logo
apds as transformacdes no processo produtivo e na sociedade, oriundas da
Revolugdo Industrial, como forma de conhecer a natureza do progresso técnico
aplicado ao sistema produtivo no que tange as suas determinantes, condigcbes em
que nasce, situagdes em que € absorvido pelas empresas e as consequéncias
dessas mudancas sobre a economia e a sociedade.

Os economistas classicos representados principalmente por Adam Smith,
David Ricardo e Stuart Mill reconheciam o papel do progresso técnico no
crescimento econdmico. Para Ricardo (1982) o progresso técnico desempenharia
duas funcdes basica, a saber: incentivaria a concorréncia e, também, reverteria a
tendéncia da economia ao “estado estacionario”, ou seja, 0s paises que mais
avangassem na adoc¢ido de novas técnicas no processo produtivo, se beneficiariam
das trocas internacionais, atribuindo a inovacédo tecnolégica a consolidagao e
ampliagdo das vantagens comparativas entre as nagdes. Souza acrescenta essa

idéia, afirmando que:

! 0 estudo dos economistas classicos indica que o sistema capitalista direciona-se para um estado de rompimento de sua
propria dindmica, o estado estacionario (grifo do autor). Durante essa trajetdria, observa-se um conflito distributivo entre
trabalhadores, capitalistas e rentistas. Ndo se enfatiza a exploracdo dos trabalhadores pelos capitalistas: para os classicos,
essas duas classes sdo exploradas pelos senhores das terras. Estes, vivendo de rendas, em face do monopdlio assegurado
pelo direito de propriedade, recebem parcelas crescentes do excedente do produto liquido sobre os custos. (SOUZA, 1995,
p.75).
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As inovagobes tecnoldgicas, a expansao do comércio mundial, a exportagédo
de capitais € o controle de natalidade sdo os principais fatores de
postergamento do estado estacionario. A redugdo do custo de manutengéo
do trabalhador e o aumento da produtividade, evitam a queda da taxa de
lucro e possibilitam maior acumulacao e crescimento. O estado estacionario
desloca-se no tempo, criando novos patamares de crescimento e
desenvolvimento econémico. (SOUZA, 1995, p.75).

Marshall (1992), assim como Adam Smith e Stuart Mill, acredita que a
eficiéncia da firma se reproduz no agregado, havendo um circulo virtuoso entre
poupanga, acumulagao, inovagdes tecnoldgicas, crescimento, distribuicdo e
desenvolvimento econémico, atribuindo ao Estado o papel de preservar a harmonia
e a estabilidade da sociedade, assegurando a liberdade individual e o direito a
propriedade privada, basicamente, na seguranga publica, saude e educagéo.

O desenvolvimento, segundo Marx (1990), assim como para os economistas
classicos, é efetivado com conflito distributivo e é realizado através de uma trajetéria
ciclica, com o progresso técnico gerando periodos de prosperidade e as
contradi¢des internas do modo de produg¢do provocando crises periddicas cada vez
mais prolongadas, incentivando, assim, a afloracado dos conflitos sociais. Para Marx,
o problema da distribuicdo ocorre entre os capitalistas, proprietarios dos meios de
producdo e os trabalhadores, detentores da forca de trabalho. A contradicdo da
expansao capitalista esta na ampliacdo dos meios de producdo com a deteriorizagao
simultanea do poder de compra dos trabalhadores, ou seja, a taxa de lucro decresce
em razao da expansao crescente da composicdo organica do capital com
deteriorizagcéo continua do nivel de vida dos trabalhadores. (SOUZA,1995).

Schumpeter (1982) afirma que o desenvolvimento econémico é alcangado por
mudancas tecnologicas que induzem ao crescimento econdmico, revolucionando a
dindmica produtiva, na medida em que a incorporacdo constante de inovacoes
tecnolégicas transforma a estrutura econémica quando ha o abandono de velhas
praticas e a incorporagcdo de novos processos. O autor denominou esse movimento
de Destruigado Criadora, mostrando que a génese do crescimento econémico s&o as
inovagcbes tecnolégicas. Portanto, o agente indutor na sociedade do
desenvolvimento econbmico € o empresario e sua capacidade inovativa.

Schumpeter acrescenta ainda:



26

O impulso fundamental que inicia e mantém o movimento da maquina
capitalista decorre dos novos bens de consumo, dos novos métodos de
producdo ou de transporte, dos novos mercados, das novas forma de
organizagado industrial que a empresa capitalista cria {...}Ja histéria do
aparelho produtivo de uma fazenda tipica, do inicio da racionalizagdo da
rotacdo de lavouras, da lavradura e da engorda até a coisa mecanizada dos
dias de hoje, € uma histdria de revolugdes. O mesmo ocorre com a histéria
do aparelho reprodutivo na industria do ferro e do acgo, do forno de carvao
ao nosso atual tipo de forno, ou com a histéria do aparelho de producéo de
energia, da roda d’dgua a moderna hidrelétrica, ou com a histéria do
transporte, da carroga ao avido. ( SCHUMPETER, 1982. p.112).

Nelson & Winter, Dosi e Mensch, economistas neo-schupeterianos, seguem
a idéia iniciada por Schumpeter, aperfeicoando o arcaboucgo teérico construido por
ele, sem se afastarem da base que deu origem a sua teoria, defendendo que o
crescimento econémico tem como mola propulsora as inovagdes tecnoldgicas.

Para Bernal (1986) os setenta anos compreendidos entre 1760 e 1830
mostrou um salto na histéria mundial, havendo neste periodo uma comprovagao
pratica entre o uso de novas maquinas na estrutura de uma nova industria. As
técnicas e o saber cientifico se modificaram rapidamente para atender as incipientes
demandas advindas do nascente capitalismo. Com a implementacdo do modo de
producao capitalista, foi inevitavel a imensa ampliagdo e incorporagéo da ciéncia e
tecnologia na industria do século XIX, sendo considerados componentes que
desempenham papel central na indugdo do processo de desenvolvimento de um
pais. O autor acrescenta que:

A magnitude da ciéncia atual e o numero de pessoas dedicadas a todos os
seus niveis, desde a mais avangada investigacao e sua aplicagao pratica,
apenas € o inicio de uma futuro em que a ciéncia se convertera em um fator
central na produgdo agricola e industrial. A técnica do modo de fazer
cientifico esta substituindo o modo tradicional... Outra consequéncia das
dimensodes da ciéncia contemporanea € que esta ndo apenas incorpora as
atividades de todos os tipos, mas ha uma difusdo dessas atividades por
todo o mundo®. (BERNAL, 1986. p. 462)

Rosenberg deixa claro no seu livro A Histéria da Riqueza do Ocidente o papel
desempenhado pelas inovagdes a alavancagem que impulsionou o crescimento das
economias do ocidente. Para ele as inovagdes tecnoldgicas que ocorreram primeiro

estabelecem uma relagcédo causal com as inovagdes que ocorrem posteriormente. Ou

? Texto Original: La magnitud de la ciencia actual y el nimero de personas dedicadas a ella a todos os niveles, desde la
avanzada de la investigacion a su aplicacién en una practica cada vez mas extendida, son solamente un anticipo de una época
futura en la que la ciencia se convertird en el factor central de la produccién tanto agricola como industrial. En la técnica el
modo de hacer cientifico esta sustituyendo ya al modo de hacer tradicional... Otra consecuencia de las dimensiones de la
ciencia contemporanea es que no solamente se incorpora a las actividades de todo tipo, sino que difunde sus proprias
actividades por todo el mundo. (BERNAL, 1986. p. 462)
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seja, a inovagao anterior estimula novas inovagdes, gerando um ciclo continuo de

inovagdes que proporcionam sucesso comercial. Nas proprias palavras do autor:

As causas imediatas do crescimento ocidental foram as inovagdes no
comeércio, tecnologia e organizagdo, combinadas com a acumulagdo de
cada vez mais capital, mdo de obra e recursos naturais aplicados. A
inovagcado despontou como fator significativo no crescimento ja em meados
do século XV, e de meados do século XVIlIl em diante tem sido geral e
dominante. Ocorreu no comércio, na produgéo, nos produtos, nos servicos,
instituicdes e organizacgao {...} Os grandes avanc¢os tecnoldgicos iniciaram
oportunidades econémicas que foram em si mesmas causas de formacao
de capital e expansao do comércio. (ROSENBERG, 1986. p. 32).

Longo também contribui para esse debate quando analisa a agdo das
multinacionais nos paises em desenvolvimento, alertando para o papel
desempenhado pelo avango da técnica como instrumento e intensificagdo de poder

e dominagéo, afirmando que:

De tudo que foi exposto, conclui-se que a tecnologia é o fator de produgéo
principal no mundo moderno. Paises subdesenvolvidos, dotados de
matérias-primas, mao de obra abundante e barata, grande mercado
consumidor e até de recursos financeiros, mas carentes de conhecimentos,
tornaram-se inteiramente dependentes de paises centrais por ndao disporem
de tecnologia. (LONGO, 1980. p. 05).

Lent concorda e reforga o argumento de Longo:

Na pratica, entretanto, sdo os paises criadores e detentores de saber, ai
incluida a tecnologia, aqueles que mais longe e mais rapido avangam. O
exemplo mais recente € o do Japéo, pais pequeno, pobre até a década de
1950, desprovido de recursos naturais, mas que enveredou pela trilha da
capacitacao cientifica e tecnoldgica e hoje é uma das principais poténcias
econdmicas do planeta. (LENT, 1989. p. 38).

Por seu turno, Rattner (1985) quando comenta o crescimento e a expansao
numa economia internacionalizada, reforga a importancia do dominio da tecnologia

afirmando que:

A prépria sobrevivéncia com soberania, no mundo moderno, exige o acesso
a tecnologia, ao conhecimento, a informagéo, sem necessariamente copia-
los e aplica-los indistintamente. Todavia, para poder decidir sobre politicas e
diretrizes econbmicas, volumes e escalas de producdo e a conseqlente
organizagdo do espaco, bem como, para participar das transagdes e
decisdes internacionais, o dominio das tecnologias de ponta parece
indispensavel. (RATTNER, 1985. p. 133).
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A partir da segunda guerra mundial o componente Ciéncia e Tecnologia - C&T
- ganha status imprescindivel por utilizar amplamente a pesquisa aplicada no
desenvolvimento de produtos bélicos. Apds seu término, mantém-se o uso
coordenado da ciéncia para o fortalecimento do poder militar, mas também para a
capacitacao técnica das industrias e dos servigos, incentivando, dessa forma, a
competicao entre as empresas.

Em relatério escrito pelo MCT/FINEP/CNPq é relatado que a crise mundial
iniciada na década de 70 contribuiu para ressaltar o papel da inovagao tecnoldgica
como instrumento crucial de sua superag¢ao, o que levou o crescimento dos gastos
em P&D e a aceleragdo do ritmo de progresso técnico realizado nos paises
desenvolvidos. (MCT/FINEP/CNPq, 1986. p. 37)

Para Peliano (1988), C&T tém impulsionado muitas transformacoes,
favorecendo grandes revolugdes. Atualmente esta ocorrendo mais uma revolugéo
propiciada pelo uso da ciéncia e tecnologia que favorece mudangas na estrutura
produtiva, nos servigos, nas comunicagbes e até mesmo nas estruturas dos
processos de trabalho, deixando vulneraveis as economias que sedimentam sua
organizagdo produtiva no trabalho barato e com pouca qualificacdo e/ou em
recursos naturais abundantes. A revolugcdo provocada pelas novas tecnologias,
representadas especialmente pela microeletrénica, biotecnologia e por novos
materiais, modifica profundamente a base técnica e promove impactos consideraveis
na sociedade, criando novos processos e produtos nos diversos setores econdmicos
e, consequentemente, acentuando transformagdes sociais, principalmente nas
estruturas de emprego, nos perfis ocupacionais e nas condigdes de trabalho. O autor

acrescenta afirmando que:

Os modernos avangos cientificos e as inovagdes tecnoldgicas mais do que
satisfazerem necessidades novas e antigas, completam demandas sociais e
criam outras diferentes. Provocam a alteragdes das técnicas de produgao,
de inicio nos setores de ponta, possibilitam novas economias e requerem
padrées de comportamentos mais apurados do trabalho. Em outras
palavras, influenciam o estabelecimento de novas formas de organizagéo
nas relagdes de produgdo e trabalho. A ciéncia e técnica aplicadas na
sociedade moderna, sob a rubrica das chamadas Novas tecnologias,
permitem intensificar o ritmo do trabalho, aproximando-o do ritmo do capital,
diante dos novos requerimentos de eficiéncia da producdo social.
(PELIANO, 1988. p. 56).

Na conjuntura econOmica atual o incentivo a integragdo entre ciéncia,

tecnologia e economia se mostra imprescindivel, amenizando crises econdmicas,
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sociais e politicas e também queda na produtividade, aumento do desemprego e
inflacdo. Dentro desse contexto, o progresso técnico ganha papel primordial na
construcdo de uma base sustentadora do crescimento econdmico e transformacodes
sociais. Historicamente, os paises que direcionaram suas for¢as para a modificagéo
e ampliacdo de sua base tecnoldgica se tornaram mais preparados para enfrentar

possiveis crises, assim como promover o desenvolvimento.

Hoje, os governos da maioria dos paises desenvolvidos adquiriram uma
visdo estratégica nacional e industrial da politica tecnoldgica, isto é,
reconhecem o poder econdmico de quem inova. Estado, portanto, consciente
de que somente participando da corrida industrial e tecnolégica é que
poderédo se manter desenvolvidos. (ANPEI, 1988, p. 92).

1.4 O papel do Estado na formagao do sistema de C&T

A atuacdo do Estado na economia é justificada para minorar os problemas
sociais, politicos e econémicos decorrentes da concorréncia imperfeita, ou falhas
nos mercados. O Estado passa a ter importancia fundamental como regulador da
economia e indutor do desenvolvimento, agindo em duas frentes fundamentais e
complementares, quais sejam, no apoio e promog¢ao ao processo de inovagdes
tecnolégicas para a minimizacdo dos efeitos sentidos pelas crises econdmicas,
assim como na diminuigdo das disparidades sociais advindas do progresso técnico.

O exemplo dos paises mais desenvolvidos mostra que a incorporagao da
componente ciéncia e tecnologia na estratégia de desenvolvimento e modernizagéo
do pais perpassa por uma escolha politica e o Estado assume essa

responsabilidade. Guimaraes afirma que

o envolvimento do Estado com ciéncia e tecnologia resultou em grande
medida das demandas oriundas dos meios empresariais e académicos. Tais
demandas eram estimuladas pela formacdo de um consenso quanto a trés
aspectos do funcionamento da economia: a) que a forga motriz do
desenvolvimento reside no progresso técnico; b) que o conhecimento
cientifico torna-se uma fonte primordial do processo de modernizagdo da
estrutura produtiva e c) que os sinais de mercado ndo seriam suficientes
para alocar as atividades de ciéncia e tecnologia aos montantes de recursos
socialmente desejados. (GUIMARAES et alii, 1985)

Como a competicao internacional esta cada vez mais crescente e complexa, o

desenvolvimento econdmico necessita da atuacdo do Estado na promocéo de novos



30

produtos, no investimento de novas plantas, no atendimento e indugdo da demanda,
no mercado externo e no apoio a inovagdo, ou seja, é a intervengao estatal na
industria, contrariando as teorias do laissez-faire. (ROTHWELL & ZEGVELD, 1981).

Segundo Araujo Jr o progresso técnico gera disparidades sociais perversas
que tém que ser corrigidas pelo Estado através de investimentos em educacéo,
seguridade social e outros programas redistributivos, pois o progresso técnico, no
modo de produgdo capitalista, é essencial. (ARAUJO Jr, 1991). Destarte, o grau
dessas disparidades ira depender do tipo de tecnologia adotada, a saber: labor
intensivo ou capital intensivo.

Uma das disparidades sociais trazidas com o progresso técnico € o
desemprego. As inovagdes tecnoldgicas ao mesmo tempo em que representam
garantias de acréscimo de lucro e dominio de mercado para as organizagbes que
inovam, reduzem a utilizagdo da forga de trabalho no processo produtivo, exigindo
do Estado a promog&o do uso social da tecnologia que minimizem esses efeitos,

assim como gerir e fomentar o desenvolvimento de C&T para esse fim. Para Rattner

as inovagbes tecnoldgicas tém o efeito ndo somente de racionalizar a
producdo, mas também de proporcionar a empresa inovadora uma posi¢cao
privilegiada no seu mercado, garantindo lucros extraordinarios. As pressdes
de concorréncias no mercado induzem a busca de inovagdes cada vez mais
capital intensivas, substituindo a mao de obra por equipamentos mecanicos,
elétricos ou eletronicos. (RATTNER, 1985).

Apesar dos paises industrializados terem técnicos e profissionais qualificados
e uma infra-estrutura de pesquisa suficiente para sustentar o processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o Estado age proporcionando as condigdes

para fomentar esse processo. Guimaraes acrescenta afirmando que

a acdo do Estado, no sentido de induzir, apoiar e orientar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, manifesta-se também em outros
paises em desenvolvimento e € sobretudo expressiva nos paises
desenvolvidos, inclusive naqueles que se caracterizam por um limitado grau
de intervencao estatal na atividade econémica”. (GUIMARAES, 1985).

Nesse contexto, quando ha o reconhecimento de que a componente C&T
exerce papel fundamental no desenvolvimento econémico, social, cultural, politico e
que a intervencdo estatal é responsavel por promover o crescimento econémico
através do apoio, incentivo e gestdo do progresso técnico, torna-se indispensavel

definir os instrumentos utilizados pelo Estado para incorporar ciéncia e tecnologia na
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economia, promovendo as condigbes necessarias a difusdo das novas tecnologias,
induzindo, dessa forma, o setor produtivo a utilizar C&T&l nos acréscimos de
produtividade e competitividade.

Esse instrumental utilizado pelo Estado para materializar os beneficios da
adocgao de ciéncia e tecnologia na sociedade, da-se através das politicas publicas.
Vale ressaltar que mudangas ocorridas no ambiente internacional, além de integrar
as economias nacionais num movimento de internacionalizacdo, também induzem a
busca de alternativas em que a produtividade e competitividade tornam-se o
sustentaculo de novas politicas de desenvolvimento.

De acordo com as observagdes de Rothwell e Zegveld (1981), novas politicas
devem constituir em novas formas de intervencdo governamental, ou seja, os
governos estdo, cada vez mais, empenhados, ndo sé na formulagdo, mas também
na implementacéo de agdes que estimulem a introdu¢do de inovagdes oriundas dos
esforcos em P&D nos processos produtivos.

Os mesmos autores enfatizam que os governos provocam inovagoes técnicas
de diversas maneiras e por intermédio de importantes politicas, a saber: a demanda
do governo; subsidios para empresas individuais; regulagéo; infraestrutura cientifica
e tecnologica e politicas especificas para pequenas e médias empresas. Destarte,
as medidas governamentais que almejam a promog¢ao do progresso técnico
apresentam caracteristicas proprias em cada pais, sendo que paises inovadores,
com modelos eficazes de intervengdo estatal, servem de exemplo para outros
paises. Conforme Araujo Jr.(1991) a inovacédo tecnolégica é essencial para a
sustentagcao e expansao do modo de producgio capitalista e, como tal, ndo deve ficar
na dependéncia de investidores e da iniciativa privada.

Uma das consequéncias mais graves geradas pelo progresso técnico € o
desemprego. Apesar das inovagbes tecnoldgicas representarem o dominio de
mercados e acréscimos dos lucros, é inerente ao seu uso a dispensa de
quantidades de mao de obra utilizadas no processo produtivo. Diante desse fato, os
paises tém se preocupado em dar um uso mais social as inovagdes, na tentativa de
diminuir as enfermidades geradas pelo progresso técnico. Nesse sentido, o Estado
ganha papel de mediador desse conflito, pois, a0 mesmo tempo que tem que gerir e
induzir o desenvolvimento de C&T&l, tem também que, através das politicas

publicas, diminuir os efeitos sociais perversos gerados.
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Vale ressaltar que mesmo nos paises desenvolvidos onde ja existe uma infra-
estrutura de pesquisa criada que impulsiona o desenvolvimento -cientifico-
tecnolégico, a presenca do Estado é expressiva na criacédo e sedimentacao desse

processo. Guimaraes acrescenta afirmando que:

{...} Na verdade, a acdo do Estado, no sentido de induzir, apoiar e orientar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, manifesta-se também em outros
paises em desenvolvimento e ¢é sobretudo expressiva nos paises
desenvolvidos, inclusive naqueles que se caracterizam por um limitado grau
de intervencgao estatal na atividade econémica. (GUIMARAES. 1985. p.11).

Araujo Jr.(1991, p. 06) concorda com o argumento de Guimaraes mostrando
em seu artigo Perspectivas da Industria Nacional que “{...} a analise sobre a
evolucdo recente das economias industrializadas ratificou, mais uma vez, a
importancia do Estado como agente promotor do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico”.

Costa (1989) entende os Institutos de Pesquisas Tecnoldgicas
governamentais como instrumentos de politicas publicas, traduzindo um
determinado nivel de intervencao estatal na area de ciéncia e tecnologia. O estado
esta sujeito a uma dupla determinagdo de poder politico: segundo sua forma
institucional este poder & determinado pelas regras do governo democratico —
representativo, segundo o seu conteudo, pelo desenvolvimento e pelos requisitos de

processo de acumulagdo. Ressalta ainda que:

Os estudos sobre os Institutos de Pesquisas Tecnoldgicas no Brasil
perdem, via de regra, parte da perspectiva as realidade destas
organizagbes, ao nao considerar os limites necessarios da atuagcdo do
estado na area de ciéncia e tecnologia, que se expressao ao longo da
histéria destas organizagbes, nas caracteristicas predominantes das
atividades por elas realizadas. Essas tém sido, caracteristicamente, de
“servigos técnicos” para os setores produtivos, tanto privado como estatal.
(COSTA, p. 35, 1989).

1.5 Ideologia e cultura de C&T: o quanto as visoes de mundo podem

beneficiar ou prejudicar a construgcao de sistemas de C&T&l.

A intervencao estatal tem papel preponderante na promog¢ao de ciéncia e
tecnologia e seu envolvimento nas atividades econdmicas tém sido registradas

também nos paises em desenvolvimento. Adler (1987) afirma que ha um consenso
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na América Latina no que diz respeito ao protagonismo do Estado na produgao dos
conhecimentos cientificos e tecnologicos e na escolha de como essa tecnologia sera
transferida. Tal consenso é caracterizado pela adogdo do “Tridngulo de Sabato®,
sendo composto pelo governo, universidades e empresas, ou seja, pelo Estado, pela
infra-estrutura cientifica e tecnologica desenvolvida aliada a um setor produtivo
capaz de investir em C&T localmente, assumindo os riscos dessa escolha,
reforcando o processo de troca de informacgdes e recursos interinstitucionais. Dentro
desse ambiente, o “Tridngulo de Sabato” é simbolizado como o arranjo institucional
capaz de induzir o desenvolvimento local de tecnologia e inovagéo, tendo o governo
papel importante nessa institucionalizagdo, planejando e gerenciando politicas de
C&T para serem utilizadas no processo de desenvolvimento.

Além das politicas realizadas pelo Estado para induzir o desenvolvimento
cientifico e tecnologico e, consequentemente o progresso técnico, que atuam no
campo restrito da economia € necessario levar em consideragdo o componente
politico nesse processo. A implantagcdo dos mecanismos concernentes a uma
politica publica governamental de desenvolvimento depende, fundamentalmente, de
uma decisdo politica.

Os aspectos politicos envolvem tomadas de decisdes na escolha e na gestao
das politicas publicas adotadas, havendo um envolvimento de muitos atores que
formam um jogo de interesse e de poder que deve ser administrado pelo Estado.
Conforme Nunes (1993) as decisdes sobre o0 uso de certos incentivos e subsidios, o
poder de compra do Estado, as politicas de protecdo a industria nacional, a
legislacdo da propriedade industrial e patentes, a politica de financiamentos,
carregam as ag¢des do Estado de um alto conteudo ideoldgico. Nao bastam ter
recursos disponiveis e instrumentos eficientes de acao se a implementacédo dessas
politicas ndo se sustenta em aliangas de grupos, individuos e instituigbes dentro da
sociedade com um alto poder decisério. O processo politico se impde, assim, como
de alta importancia na consolidagao de C&T na estrutura organizacional do Estado e
na implementagao de uma politica intensiva em C&T”. (NUNES, 1993).

Adler elaborou um dos poucos estudos que analisam o processo politico no
campo de C&T. Nesse trabalho, o autor chama a atengao sobre o poder da ideologia
no ambito da autonomia tecnoldgica no Brasil e Argentina. Constatou que as idéias e

a ideologia das elites intelectual brasileira, na década de 70, influenciaram
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diretamente as elites politicas e as institui¢des, interferindo nos processos decisorios
no que diz respeito a implantagéo da infra-estrutura de C&T.

Ainda segundo Adler (1987), esses grupos politicos sdo tecnocratas que
assumem postos da administragdo publica com poder de decisdo e colocam em
pratica suas idéias e propostas de politicas voltadas para C&T do governo. Para a
realizacdo dessas idéias, esses agentes politicos reconhecem a importédncia em
estabelecer aliangas dentro da sociedade para o fortalecimento de seus projetos e,
consequentemente, sua implementacgao.

Adler (1987) acrescenta ainda que tais intelectuais tém o poder de criar e
difundir novos valores e exercem influéncia sobre outros atores existentes na
sociedade através da publicagcdo de livros e artigos cientificos. Nunes (1993)
acrescenta dizendo “A agao desses intelectuais representa um dinamismo em
defesa da prépria institucionalizacdo de C&T no pais. Por seu poder de influéncia,
eles interfferem na conduta das instituicdes, no seu planejamento, na sua
organizagdo e nas decisdes de financiamento a pesquisa e desenvolvimento. A
tentativa de estuda-los, entendé-los e analisa-los, a luz de suas articulacbes
politicas, € um passo no reconhecimento do seu papel como agente ativo desse
processo politico e uma possibilidade de esclarecer e confirmar fatos histéricos sob
outra ¢6tica”. (NUNES, 1993).

A influéncia politica desses intelectuais, em momentos especificos da
implantagéo de politicas governamentais de C&T, podem gerar beneficios e avangos
na utilizagdo do progresso técnico como indutor do desenvolvimento, como também,

retrocessos nesse processo.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A raiz principal dessa pesquisa é a percepcao de que Ciéncia e Tecnologia
exercem papel preponderante na promog¢ao do desenvolvimento. O Estado, por sua
vez, além de promover o desenvolvimento da ciéncia e da técnica no nivel global e
local, assume a responsabilidade de incentivar seu uso pelas empresas. Propde-se,
dessa forma, investigar a atuagdo do Estado no fomento e na promogao do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Estado da Bahia.

As politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia aplicadas na unidade da
Federagdo Bahia ganha status importante na realizagdo deste estudo. Trata-se de
um estudo de caso focalizando a construcao histérica do sistema estadual de ciéncia
e tecnologia. Pretende-se, dessa forma, analisar os mecanismos constitutivos das
politicas publicas implantadas pelo Estado da Bahia dos anos 50 até a atualidade,
visando a institucionalizagdo da ciéncia e da tecnologia no Estado.

Realizou-se pesquisa documental nos arquivos publicos estaduais referentes
a documentos ligados a ciéncia e tecnologia para coletar informagbes sobre as
politicas de C&T implementadas pelo governo. Dessa forma, trata-se de um estudo
de carater exploratorio utilizando-se de fontes primarias e secundarias. As fontes
primarias s&o compostas por documentos oficiais, tais como: Programas de
Governo; Diario Oficial do Estado da Bahia; Legislagdo da area; Relatérios de
Atividades da Secretaria e Sub-Secretaria Estadual; Documentos de Orgdos que
compdem o Sistema Estadual de C&T. Por outro lado, as fontes secundarias s&o
constituidas por publicagbes dos agentes que participam da area, principalmente a
comunidade cientifica, assim como teses, relatérios, artigos, papers de
pesquisadores que estudam ciéncia e tecnologia.

Paralelamente, foram consultados atores privilegiados que participaram do
processo de formagdo do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, assim como,
da institucionalizacdo de C&T na Bahia. Foram entrevistados 12 (doze)
personalidades, sdo eles: o Governador da Bahia, Roberto Santos, o sub-secretario
de ciéncia e tecnologia no governo de Roberto Santos, Rogério Vargens, Sylvio
Mattoso, Diretor Executivo da COMCITEC, Caio Castilho, Secretario Regional da
SBPC, Amilcar Baiardi, Diretor Executivo da COMCITEC, Cleilza Andrade, Diretora
da CADCT, Joao Augusto Rocha, Diretor da APUB, Irundi Edelweiss, funcionario da
primeira Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Bahia, convidado por seu secretario,
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José Walter Bautista Vidal, o Governador do Estado Paulo Souto, Rafael Lucchesi,
Secretario da SECTI, Emerson Casali, Chefe de Gabinete da SECTI e Alexandre
Paupério, Diretor Executivo da FAPESB, que estiveram envolvidos no processo em
momentos histéricos diferentes. Vale chamar atengdao que essas personalidades
estdo citadas nesta pesquisa por cargos que ocuparam na formagao do Sistema de
C&T baiano, ndo sendo exposto aqui as ocupagdes que exercem hoje. A vivéncia
relatada desses ativos atores na luta pela insercdo do componente ciéncia e
tecnologia na agenda estadual, seja como politicos, seja como gestores, permitiu um
entendimento mais apurado da trajetdria histérica da institucionalizagéo da ciéncia e
tecnologia no Estado da Bahia.

As escolhas metodoldgicas que servem de base para a pesquisa proposta
incluem o instrumental da Histéria Oral para a coleta de dados. A justificativa para o
uso desse instrumental estda na insuficiente produgao literaria baiana, que se
apresenta limitada e fragmentada, para o fornecimento de referéncias no que se
refere a institucionalizagdo da ciéncia e tecnologia no estado, assim como, na
formacao do Sistema Estadual de C&T. Verssuri (1984) relata a “escassez de dados
diretos e sistematicos que contemplem questbes comparativas das diversas areas
cientificas”. O pensamento de Verssuri reforga a escolha da metodologia da Histéria
Oral.

A Histéria Oral esta compreendida na abordagem da metodologia de pesquisa
em Histéria, na qual se utiliza de trés procedimentos diferentes de pesquisa, quais
sejam: documental, monumental e oral. No caso deste estudo, a fonte primaria de
dados € a memdria, referenciada pelo discurso como fonte. Dessa forma, faz-se
necessario analisar o procedimento oral através das falas, dos discursos, das
expressdes e linguagem utilizadas pelos entrevistados. Ou seja, no campo da
Historia e da histéria da institucionalizacdo dos sistemas de C&T, ndo cabe uma
pergunta-problema. Meihy (1996) reforca essa idéia afirmando que:

A memédria articula-se com a vida social utilizando da linguagem e vive do
tempo que passou, mas de forma dialética com o tempo presente. Nesse
aspecto, chegar a memodria € analisar o conteudo das entrevistas
(oralidade), ndo se esquivando por completo do entendimento da existéncia
de outras fontes que porventura possam ter se apresentado como
enriqguecimento tanto dos depoimentos, quanto ao entendimento dos
conceitos analisados, no que podemos chamar de Histéria Oral hibrida.
(MEIHY, 1996).
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Thompson (1992) caracteriza a histéria oral como:

. € uma técnica que, presumivelmente, pode ser utilizada em qualquer
ramo da disciplina. Sua denominagao também sugere — na verdade requer
— uma area de trabalho diferenciada , quando de fato, para quem quer que
tenha coletado evidéncia oral em campo, durante qualquer espaco de
tempo, é evidente que copilar fontes orais € uma atividade que aponta para
a conexao existente entre todos os aspectos da histéria e ndo para as
divisées entre elas. (THOMPSON, p. 104, 1992)

Na presente pesquisa fez-se a opgao pela entrevista narrativa, através,
basicamente de dois questionamentos semi-estruturado elaborado em consonancia
com o tema abordado neste estudo e com o professor orientador desta pesquisa,
dando total liberdade ao entrevistado para responder dentro dos critérios

estabelecido por ele. Essa escolha foi baseada em Thompson (1992) que defende:

A apresentacdo da histéria com evidéncia oral abre novas possibilidades.
Globalmente, as habilidades gerais para julgar as evidéncias, escolher o
trecho mais expressivo ou dar forma a uma exposicdo sdo muito
semelhantes a quando se escreve historia a partir de documentos.
(THOMPSON, p.299, 1992)

Thompson (1992) relata ainda que se torna fundamental decidir entre abordar
a histéria por meio da biografia , ou mediante uma histéria social mais ampla. A
evidéncia oral, por assumir a forma de histéria de vida, traz a tona um dilema
subjacente a toda interpretagado historica. A vida individual é o veiculo concreto da
experiéncia historica. Além disso, a evidéncia, em cada histéria de vida, s6 pode ser
plenamente compreendida como parte da vida como um todo. Porém, para tornar
possivel a generalizagdo, temos que extrair a evidéncia sobre cada tema de uma
série de entrevistas, remontando-a para enxerga-la de um novo angulo, como que
horizontalmente em vez de verticalmente e, ao fazé-lo dessa forma, atribuir-lhes um
novo significado. Um das formas apontadas por Thompson para trabalhar na

horizontalidade é escolher uma coletaneas de narrativas:

Uma vez que pode ser que nenhuma delas seja, isoladamente, tao rica ou
completa como narrativa Unica, esse € um modo melhor de apresentar um
material de histéria de vida mais tipico. Permite, também, que as narrativas
sejam utilizadas muito mais facilmente na construgdo de uma interpretagcéo
histérica mais ampla, agrupando-as — como um todo ou fragmentadas — em
torno de temas comuns. (THOMPSON, p. 303, 1992)
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Os questionamentos propostos foram: como vocé vé sua passagem pela
formagdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia no Estado da Bahia?; quais os
avangos e/ou retrocessos que vocé percebe, na area de ciéncia e tecnologia, no
momento em que atuou no Sistema?. Vale ressaltar que a escolha dos entrevistados
se deu pelo papel que estes desempenharam na constru¢cado do Sistema Estadual de
C&T, em suas distintas fases, como participantes e observadores desse processo.
Dessa forma, com base nos depoimentos recolhidos, busca-se uma interpretagao
em perspectiva histérica na qual ndo se configura em uma verdade absoluta, sendo
mais uma versao dos fatos, levando em consideracdo cuidados expostos por

Thompson, quais sejam:

...cada entrevista deve ser apreciada quanto a sua coeréncia interna. Deve
ser lida como um todo. Se um informante tem uma tendéncia a mitificar ou a
produzir generalizagbes estereotipadas, isto se repetira no correr de toda
uma entrevista. Entdo, as narrativas nela contidas poderdo anda ser
tomadas como evidéncia simbdlica de atitudes, mas ndo como fidedignas
quanto ao detalhe factual, como seriam com um outro informante.
(THOMPSON, p.305, 1992).

Os instrumentos utilizados para a realizagao da pesquisa foram: um gravador,
para coleta das falas dos entrevistados e o registro iconografico das entrevistas.
Optou-se pelas transcricbes literais dos depoimentos, havendo com isso a
possibilidade de conter “erros” de oralidade. Vale destacar que, das doze entrevistas
realizadas, trés nao foram lidas, por seus autores apos a transcricdo, quais sejam:
as entrevistas de Caio Castilho, que ndo permitiu gravacado de seu depoimento, de
Rogério Vargens e de Cleilza Andrade.

A pesquisa se direciona em investigar a formagao do ambiente institucional
em C&T para tentar entender a trajetéria da evolugdo do componente C&T na
organizagdo do Estado com o intuito de promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. Tal processo se deu num cenario histoérico de constante mudanga,
mudancas estas que desencadeou na criacdo e composicado do Sistema Estadual de
Ciéncia e Tecnologia. Somado a isto, fez-se necessario, além do estudo do
arcaboucgo institucional estadual, o conhecimento da infra-estrutura cientifica e
tecnoldgica instalada existente e como é feita a articulagao entre os que érgaos que

participam dessa infra-estrutura.
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O estudo fez uma investigacdo do quadro politico baiano ao longo da
construgdo do ambiente institucional de C&T, estabelecendo conexdes entre a
vontade politica e os avangos e retrocessos com relagdo ao entendimento do Estado
da importancia do fomento e articulagcado da politica publica de ciéncia e tecnologia
com outras politicas executadas pelo mesmo.

O objeto de pesquisa situou-se no campo da historia da institucionalizagdo da
ciéncia, mais precisamente na histéria do surgimento e evolugdo de sistemas de
C&T (Vessuri, 1995). No caso especifico deste estudo, analisou-se a trajetéria de
surgimento, evolugdo e consolidacdo do sistema de C&T da unidade da federagéo
Bahia. Sistema de C&T, por sua vez, é uma categoria de gestdo, de politica e de
organizacao do estado e da sociedade civil para dar suporte a atividade de pesquisa
e sua analise tem sido motivo de interesse a partir da segunda metade do século XX
(Baiardi, 1997).

O recorte para a Bahia deu-se a partir da criacdo da primeira instituicao de
pesquisa, o Instituto de Quimica Agricola e Industrial, nos anos quarenta do século
XX até as criagdes recentes de secretaria de Estado, Conselho e Fundacgao,
passando pelos avangos resultantes do protagonismo de Anisio Teixeira e Bautista
Vidal e pelos recuos promovidos pela politica de centralizagdo de contengcdo do
gasto publico.

2.1 Delineamento Preliminar dos Procedimentos de Pesquisa

A metodologia combinou a compulsdo da bibliografia disponivel em todos os
meios de divulgagdo, compulsao de arquivos e entrevista com politicos e membros
da comunidade cientifica que acompanharam o processo de evolugido e
complexificagdo do sistema estadual de C&T&l. A pesquisa foi orientada para trés

niveis de coleta de informacéao e dados:

(A) Levantamento de perfil histérico do sistema de C&T na Bahia, identificando

niveis de participagao nas atividades setoriais, niveis de participacao em diferentes
esferas de representacao, intelectuais locais. Pesquisa em:
e fontes secundarias de arquivos nacionais, regionais e estaduais;

e bibliografia especifica sobre ciéncia e tecnologia;
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e acervo documental dos envolvidos na evolugao histérica da ciéncia e da
tecnologia no estado;
¢ informagdes paralelas sobre ciéncia e tecnologia, nacionais e baianas, em

questdes que complementem ou elucidem a analise.

(B) Levantamento em fontes secundarias (Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT,
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB, Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia de dados sobre mudangas no

perfil de conducao de C&T no Estado da Bahia com o propdsito de verificar as

mudangas de participacdo econdmica nos setores mais relevantes da economia
local. Pesquisa de:

o estatisticas econdmicas diversas

e estudos econdmicos setoriais

e acervo documental das entidades mencionadas

(C) Delineamento da formacao do sistema de C&T no Estado da Bahia: foi

realizada pesquisa junto aos pesquisadores e a todas as pessoas com forte
expressdo, envolvidas na formagdo do sistema de C&T no estado, através de
questionario estruturado, sobre os tépicos definidos, que permitiram avaliar como
seu deu a formacgao deste sistema. A pesquisa foi feita com a aplicagdo de uma

entrevista a integrantes da populacéo.



41

3 MARCHAS E CONTRA-MARCHAS NA CONSTRUGAO DO SISTEMA DE C&T
NA BAHIA

Neste capitulo tentar-se-a analisar a trajetéria historica de construgdo da
estrutura administrativa da C&T na Bahia mostrando, em cada fase, como o Estado
conseguiu inseri-la na sua politica.

A partir dos anos 50 do século passado, o Brasil vem formando seu aparato
institucional no que se refere a ciéncia e tecnologia, instituindo uma gama de
politicas na area e formando capital humano com o intuito de solidificar a ciéncia e
ampliar a autonomia tecnolégica do pais. Para isso cria universidades e 6rgaos de
pesquisa, investe em pds-graduacao e na qualificacdo de recursos humanos interna
e externamente, embasado na criacdo de uma legislagdo que promove uma
regulagcéo e incentiva a geragao de tecnologia, delineando o espaco de atuagao da
ciéncia e tecnologia no pais.

As conquistas alcancadas pelo Estado da Bahia no que tange a ciéncia e a
tecnologia, como mecanismo de definigdo de politicas publicas sao relativamente
novas. Na sociedade do conhecimento, a C&T assume um papel fundamental no
que se refere ao processo de desenvolvimento, merecendo especial atengdo dos
Estados, despertando-os a criar novas tecnologias, baseadas em pesquisa,
direcionadas a problemas especificos de cada regido, estado ou pais.

O mundo passa por profundas transformacées e em termos de adocao das
novas tendéncias, a Bahia vem desenvolvendo de forma timida sua politica voltada
para criagdo de uma infra-estrutura de P&D e inser¢ao de C&T em sua estrutura
organizacional. Suas primeiras agbes aparecem em 1945 com o |Instituto de
Quimica. O entdo criado Instituto de Quimica, através da Lei 153 de 30/05, é
transformado em Instituto de Tecnologia na Bahia, em 1948 (Diario Oficial do estado
da Bahia).

Nos anos de 1950, é submetida a Assembléia Legislativa o projeto lei que cria
a Fundacgéo para o Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia. Tal projeto teve como
intuito maior a coordenacido, o estimulo e a assisténcia a pesquisa e o trabalho

cientifico em todas as suas areas.
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O Estado, a partir do exercicio de 1948 e por prazo nao inferior a dez anos,
acrescera, a todos os impostos um adicional de meio por cento destinado a,
juntamente com outros recursos que a lei determinar e cuja aplicagao
regulara, integrar o fundo para pesquisas cientificas. (Constituicdo do
Estado da Bahia de 1947).

No ambito deste processo que comegou com a fundagéo, vale salientar a
criacao da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, em 1969, com fungéo independente

na estrutura organizacional do Estado.

Pioneira entre as unidades da Federagdo na criagdo de uma Secretaria
Estadual de Ciéncia e Tecnologia, SECT, (Lei 2.751 — 01/12 de 1969) como
também na criagcdo de uma agéncia de fomento as atividades cientificas
(Fundacgao para o Desenvolvimento da Ciéncia, FUNDEC, Lei 347- 13/12 de
1950) a Bahia exibe uma sucessao de reformas na administracéo
centralizada e descentralizada que na pratica significaram marchas e
contra-marchas onde o 6rgdo “cabega do sistema” muda varias vezes de
“status” até se transformar em uma secretaria extraordinaria em 1988 ( lei
1539 -03/09) a ser extinta cerca de trés anos depois pelo Governo que se
instala a partir de 15 de margo de 1991” (BAIARDI, 1991, p.37).

De acordo com o Diario Oficial do Estado da Bahia de 03/12/69, o governo
cria em 01/12/1969, através da Lei 2.751 a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
atribuindo-lhe a funcado de executora da politica do Estado no que se refere a ciéncia
e a tecnologia, conferindo-lhes autonomia para gerir as atividades cientificas e
tecnolégicas com a intengdo de acelerar o desenvolvimento sécio-econdmico do
estado, como se vé a seguir :

Examinados, porém, os exemplos mundiais, nos paises em
desenvolvimento, constata-se que € imprescindivel a participagdo do Poder
Publico como impulsionador do processo cientifico e tecnolégico, vez que o
setor privado muito pouco contribui, ou mesmo, na maioria dos casos, esta
ausente, face aos investimentos elevados que exige e ndo ser conseguida
resposta a curto prazo...Ao analisar, no que tange a ciéncia e tecnologia, o
panorama deste Estado, observa-se uma situagdo desalentadora,
especialmente se comparado com o Estado de Sdo Paulo, pois enquanto
aquele Estado possui 23 instituigdes estaduais encarregadas de programas

de pesquisas, a Bahia tem apenas 3, nem todas em condi¢des satisfatorias
de trabalho” (Diario Oficial do Estado da Bahia, 22/10/69).

Sob a égide da recém criada Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, que tinha
como gestor o professor José Walter Bautista Vidal, ficaram a Fundagdo para o
Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia, com a fungdo de fomentar e assistir a
pesquisa cientifica em todas as areas; a Fundagdao Goncgalo Muniz, para atender as

areas de biologia e saude publica; e o Centro de Pesquisas Tecnoldgicas e
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Industriais. Este ultimo foi criado em 1970 através da Lei 2801 de 10 de junho, com
novo nome, Centro de Pesquisas e Desenvolvimento, para substituir o Instituto de
Tecnologia da Bahia.

O Decreto n° 21.913 de 08 de julho de 1970, cria o CEEPD - Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento, sob a forma de fundacéo publica estadual vinculada
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e, também, extingue o Instituto de Tecnologia
da Bahia. Em documento escrito pelo préprio CEPED (CEPED, 1993:9) fica
explicito que o Centro nasce com a finalidade de realizar estudos e pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, para a promogao do desenvolvimento do Estado e do
pais, bem como a prestacéo de servigos tecnoldgicos.

Para Costa (1989) a filosofia basica que orientou a concepgédo do CEPED,
enquanto centro de pesquisa e desenvolvimento governamental, diferenciou-se por
partir de uma visdo critica dos autores do seu plano diretor sobre o desempenho
destas organizagdes no pais, contando a época, com resultados de experiéncias de
Institutos de Pesquisas ja disponiveis, a exemplo do Instituto de Tecnologia de
Alimentos em Campinas, Sado Paulo, e de uma ampla visdo da dindmica da

economia baiana. E acrescenta:

Apesar disto, o que revela hoje a anélise desse plano diretor, de janeiro de
1971, é a inexisténcia de qualquer questionamento abrangente quanto ao
papel-missdo basico que deveria cumprir o CEPED. Subjacente a analise
de seus formuladores estava a idéia do papel tradicionalmente atribuido a
estas organizagdes no pais. (COSTA, p.45, 1989).

Este papel atribuido ao CEPED esta consubstanciado na expectativa da
contribui¢cdo ocorrer através da intermediacédo do processo de “inovagéo tecnologica”
aos setores produtivos, publico e privado, no caso especifico do CEPED, este papel
assumiria amplitude regional. (COSTA, 1989).

Ja no ano de 1971, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia € extinta, dando
lugar a Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia — A SEPLANTEC, através
da Lei 2.925 de 03/05. Unem-se, dessa forma, as fungdes de ciéncia, tecnologia e
planejamento do Estado, com o intuito de estimular e coordenar o planejamento, o
desenvolvimento e a execucdo das acgbes cientificas e tecnoldgicas estadual.
Baseado na mesma lei, a Fundacdo Gongalo Muniz vincula-se a Secretaria de
Saude Publica.
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a idéia basica da criagcdo dessa nova Secretaria foi a de concretizar o
planejamento no Estado transformando-o em uma realidade... Mas a
atividade primordial que desempenha importante papel no esforgo para criar
condigdes de dinamismo em uma regido subdesenvolvida é a pesquisa
cientifica e tecnoldgica... Entretanto, o esforgo em pesquisa cientifica e
tecnolégica nao pode estar dissociada da realidade econémica, em que se
atua, Somente com a programacgéao global pode o poder publico dispor de
um diagnéstico que evidencie onde deve ser feito tal esfor¢o, a fim de que
ndo sejam desperdicados recursos humanos e financeiros em nosso
Estado. Desse modo, a centralizacdo do sistema de planejamento
integrando-se-lhe a atividade da pesquisa cientifica n&o significara a
colocacao dessa atividade em plano secundario. Ao contrario, atendera as
necessidades de integragcédo visando uma atuagdo mais eficiente, sobretudo
real, evitando-se atomizagcdo e desperdicio de recursos. (Diario Oficial do
estado da Babhia).

As medidas de extingdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia revelaram uma
visdo equivocada e pragmatica predominante em plena ditadura militar € no primeiro
governo de Antonio Carlos Magalhaes, qual seja a de fortalecer o planejamento e
interpretar que o mais importante em C&T seria a criagdo de um moderno centro de
P&D, no caso o CEPED.

Como medida de aprimorar e reorganizar a SEPLANTEC, em 1974 o Governo
promulga a Lei Delegada n° 08 de 09 de julho, criando a Subsecretaria de Estudos e
Pesquisas, ao mesmo tempo, em que se extingue a Coordenacao de Ciéncia e
Tecnologia (Diario Oficial do Estado da Bahia, 22/08/74). Fica também extinta a
Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia - FUNDEC, com
transferéncia de seus ativos para a Fundagcdo Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento — CEPED. Este ultimo ato, ainda no primeiro governo de Antonio
Carlos Magalhdes também revela uma visdo miope do sistema de C&T, na medida
em que se extinguia a FUNDEC que operava como balcdo de recebimentos de
projetos de pesquisa, para priorizar a pesquisa induzida pela administragao central e
realizada predominantemente pelo CEPED. No ano seguinte, ja no Governo de
Roberto Santos, a lei Delegada n° 08 sofre uma alterag&o, através da Lei 3.413 de
01/12, encerrando as atividades da Subsecretaria de Estudos e Pesquisas e cria-se
a Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia ainda subordinada a SEPLANTEC, a qual,
no mesmo periodo vincula o CEDEP- Centro de Pesquisas e Desenvolvimento em
sua estrutura. ( Legislagdo do Estado da Bahia, 1975:27).

No ano de 1977, durante o Governo de Roberto Santos, ocorrem dois fatos de

grande relevancia: o primeiro € a criagdo do Museu de Ciéncia e Tecnologia da
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Bahia, através do Decreto n° 25.663, de 01/05, com a finalidade de “apoiar,
promover e apresentar, de forma didatica, demonstracbes sistematicas de
significado e da importancia da utilizacdo pratica, das leis cientificas e naturais, a
servico do Homem” (Legislagdo do Estado da Bahia, 1977:67).. O segundo fato diz
respeito a criacdo do Conselho Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico por intermédio do Decreto n° 25.698, de 06/06, “com o objetivo de
orientar, permanentemente, a politica global de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no Estado”. (Legislagao do Estado da Bahia, 1977:75).

A estrutura Administrativa do Poder Executivo do Estado é alterada através
da Lei 3.700 de 31/05 no ano de 1979 transformando a Subsecretaria de Ciéncia e
Tecnologia em Coordenagédo de Ciéncia e Tecnologia. Enquanto Coordenacgéao de
Ciéncia e Tecnologia, além de promover a articulacdo das atividades cientificas e
tecnologicas do Estado e elaborar o Plano Estadual de C&T, ficaria responsavel
também em executar a politica ambiental estadual, passando a funcionar como
Secretaria Executiva do Conselho Estadual de Protecdo Ambiental - CEPRAM.

As mudangas ao nivel nacional nem sempre interferiram na Bahia de
imediato. Ao nivel federal em 1972 se funda o Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — SNDCT, com o objetivo de organizar e
promover agdes de C&T. A maior funcdo do SNDCT refere-se a articular as diversas
instituicoes ligadas ao setor com as agdes governamentais na esfera da ciéncia e
tecnologia. Mas, somente em 1975 essa articulagéo é feita de fato. A partir desse
momento todos os o6rgaos com fungdes de coordenacgdo, execugdo e controle do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, incluindo as secretarias de C&T, ficariam
subordinados ao SNDCT.

Dentro desse contexto, O CNPq, o antigo Conselho Nacional de Pesquisas
transforma-se no CNPqg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico, com a tarefa de ser o coordenador central do sistema. O Conselho
Cientifico e Tecnolégico — CCT, sub 6rgao do CNPq passa a exercer a fungao de ser
um férum de debate e de definir politicas na area cabendo-lhe ainda, coordenar a
montagem dos diversos planos e programas elaborados pelos varios Ministérios, e
culminando todo esse processo na elaboracdo e acompanhamento dos Planos
Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — PBDCT s(MCT/CNPq,
1985:13).
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Mesmo com o esforgo para institucionalizar o sistema de ciéncia e tecnologia
Rappel constata que n&o foi alcangada sua integracao efetiva e expde abaixo alguns

motivos que atrapalharam o funcionamento do Sistema:

procurou—se constituir um sistema envolvendo 6rgdos das mais diversas
hierarquias e de varios Ministérios, sem desvincula-los de sua estrutura
institucional de origem. Coube ao CNPq a qualidade de 6rgao central, com
atribuicbes mais assessoriais e de fomento do que coordenadoras do
SNDCT- ou mesmo de orientagdo e de formulagédo de politicas. Gerou-se,
assim, um paralelismo de estruturas hierarquicas (institucional e sistémica)
diferenciadas em termos de poder e de delegagdo, o que dificulta
sobremaneira a implantacdo do SNDCT e, em parte, é responsavel pela
falta de articulagdo e integracdo dos componentes do Sistema. (RAPPEL,
1981, p.4).

Para Marcelino, dado todas essas deformidades no funcionamento do
SNDCT, este se concentra no centro das atengdes do Governo que, no decorrer da
década de 70, movimenta recursos e esforcos para desenvolver a ciéncia e a
tecnologia, e tenta integrar os diversos 6rgdos e agéncias, que atuam na geragao e
dispersao dos conhecimentos técnicos e cientificos no pais. Contudo, devido a uma
atuacao isolada e dispersa, seja a nivel setorial ou estadual, das diversas agéncias e
orgaos que compdem o sistema, houve um enfraquecimento do SNDCT que né&o
conseguiu responder de forma significativa o nivel de investimento que Ihe foi
concedido, carecendo, ainda, de uma efetiva articulagcdo. (MARCELINO, 1985).

Notava-se no fim da década de 70 que se fazia necessario promover a
descentralizagao das atividades de responsabilidade do Sistema para que o SNDCT
funcione efetivamente, resolvendo por um lado a falta de uma organizagc&o a nivel
estadual e, por outro lado o alto grau de distingdo entre os varios estados. Visto o
problema por outro angulo, a politica de desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
pais estava concentrada nas decisdes da Unido, gerando, dessa forma, uma
centralizagdo dessa politica, induzindo uma dependéncia dos Estados ao Governo
Federal. Tal cenario contribuiu para que C&T tivesse importancia secundaria nos
governos estaduais, impedindo a construgao de sua autonomia dentro da estrutura
organizacional do Estado e articulagdo com as necessidades da comunidade.

A inversado dessa tendéncia centralizadora s6 ocorreria via participacao ativa
dos governos estaduais. No periodo de 1981 a 1984, aconteceu a descentralizag&o

do SNDCT, de forma estrutural e auto-sustentada, via a implementacdo dos
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Sistemas Estaduais de Ciéncia e Tecnologia - SECT's, que se apoiaram no seguinte
tripé:

1. Processo decisorio interno sobre a politica estadual de Ciéncia e Tecnologia a
partir dos Conselhos Estaduais de C&T;

2. As Secretarias Executivas dos SECT's como bases técnicas dos Conselhos,
exercendo fungdes de planejamento e gestdo entre outras atividades de
coordenacgao operacional,

3. Disponibilidade e implementagdo em cada um dos Estados de uma
instrumentalidade de apoio/fomento, objetivando propiciar infra-estrutura para
pesquisa, bem como apoiar financeiramente a execugao de pesquisa de interesse
do Estado. (SEPLAN/CNPq, 1985)

O CNPq propds um modelo para estruturagdo dos SECT’'s composto por um
Conselho Estadual de C&T e uma Secretaria Executiva: “‘cada SECT teria um
Conselho composto por representantes dos varios setores de producéo e utilizagao
de ciéncia e tecnologia. Cada Conselho teria uma Secretaria Executiva responsavel
pela operacionalizagao das diretrizes do Conselho” (MARCELINO, 1985:30). Dentro
da proposta, O CNPq seria o responsavel pelo fomento e integragcdo dos SECT'’s,
Estes, por sua vez, atuariam em consonéncia com o SNDCT na formulagdo dos
Planos Estaduais de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico que serviriam de
base para a construgdo do Plano Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico.

Além disso, vale ressaltar o fomento da FINEP aos SECT’s, no que concerne
a programas de capacitagdo de técnicos estaduais nos campos da politica,
planejamento e gestdo, financiamento para elaboragdo de planos estaduais e
levantamento de ofertas de ciéncia e tecnologia. O CNPq/IBICT ofereceu seu apoio

também na implantagdo nos Estados dos sub-sistemas de informagado em C&T.

Esta descentralizagao visava também priorizaras vocagdes e necessidades
dos Estados, considerando que a Ciéncia e Tecnologia poderiam atuar
como suporte no processo de desenvolvimento socio-econdmico dos
respectivos Estados, integrando-os num projeto maior de ambito nacional.
Por outro lado, esperava-se que esse esquema desencadeasse todo um
processo de conscientizagdo por parte dos governantes estaduais, com
relacdo a importancia de apoiar fortemente este setor. (BARBOSA, 1991, p.
230).

Devido a diferentes formas de agir dos Estados aliado a desorganizagao a

nivel estadual, a década de 80 inicia com uma forte tentativa de descentralizacao do
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Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — SNDCT, tornando
efetiva a acédo do Sistema. Uma das principais justificativas usada pelo CNPq para
promover essa descentralizagao foi discutida no encontro em 1981 em Manaus que
visava consolidar os SECT’s mostrando as razées que o Governo Federal tinha
nessa diregao: "Nosso pais € demasiado grande e seus problemas cada vez mais
complexos e determina esfor¢co de descentralizacdo, ordenada e sistematica, que se
constituira em importante fator de vitalidade democratica e de desenvolvimento" (
CNPq, 1981, p.10).

No periodo compreendido entre 1981 a 1984 o CNPq promove a
descentralizacdo do SNDCT, induzida pelo Governo Federal, através da implantagao
dos Sistemas Estaduais de Ciéncia e Tecnologia - SECT's.

Voltando a Bahia, que nao espelhava nas estruturas estaduais o que
acontecia ao nivel nacional, somente no segundo governo de Antonio Carlos
Magalhdes a Bahia cria seu SECT, em 1983, com o intuito de regionalizar mais
atividades de C&T, articulando ndo apenas 6rgaos e agéncias do Governo Federal,
mas também o6rgaos vinculados aos estados e municipios. Faz-se imprescindivel
criar um mecanismo de ag¢ao de esforgos entre as entidades da Unido e as agéncias
estaduais. (Lei Delegada n° 745, de 03/06/1983).

Os Sistemas Estaduais visam re-articular o Sistema Nacional, dando-lhe
organicidade. Por sua vez, o Sistema Nacional ndo subordina os Sistemas
Estaduais, mas, pela coordenagao e articulagdo Ihes transmite identidade
nacional, lhes propicia apoio e complementa suas agdes. Mais do que apoio
financeiro, o Sistema Nacional deve consubstanciar na complementacao
técnica e na formacgao e articulagdo dos Sistemas Estaduais entre si.(CNPq,
1981, p. 2).

Em continuagéo é criada em 1983 a Comissao Interinstitucional de Ciéncia e
Tecnologia — COMCITEC, érgao do Estado, responsavel por promover a articulagéo
entre as diferentes Instituicdes de C&T e também com o SNDCT. E um érgdo
colegiado onde estédo representados os segmentos empresariais (FIEB, COPIC), a
UFBA, os representantes da comunidade cientifica, as agéncias federais de fomento
(CNPqg e FINEP) e o préprio Governo Estadual através de suas Secretarias que
desenvolvem atividades de C&T. Ha também uma disposicdo sobre o Sistema
Estadual de Ciéncia e Tecnologia — SECT, através da Lei delegada de n° 74 de

03/06. A COMCITEC é também resultado de uma concepg¢ao centralizada da fungao
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de C&T no Estado, na medida em que agrupa varios papeis, controla os gastos com
C&T e promove o financiamento induzido

Com a criacdo da COMCITEC - Comissao Interinstitucional de Ciéncia e
Tecnologia, o Estado da Bahia da novos contornos institucionais para a sua politica

de desenvolvimento cientifico e tecnolégico (COMCITEC, 1984:7).

Envolvendo a atuagdo conjunta dos governos Federal e Estadual, de
instituicoes de estudos e pesquisas, representagdo do empresariado
privado e dos pesquisadores e cientistas, a COMCITEC reflete a convicgao
de que, neste setor, altamente especializado e de elevados custos de
operagdo, somente a agdo conjunta dos varios agentes diretamente
envolvidos pode proporcionar o éxito desejado no sentido de atingir
objetivos que, sendo do interesse nacional, devem refletir especificamente a
politica estadual de desenvolvimento. (COMCITEC, 1984, p. 5).

A COMCITEC foi criada como orgao da administracdo centralizada da
Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia e assume a coordenacédo das
agdes de Ciéncia e Tecnologia no Estado, competindo-lhe, entre outras atribuig¢des,
orientar a politica global de desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Estado,
formular diretrizes, identificar objetivos e definir prioridades da politica de C&T,
aprovando planos, programas e projetos de C&T a serem financiados pelo
FUNDESE - Fundo de Desenvolvimento Social e Econémico (COMCITEC, 1984:7).

Conforme regulamento aprovado por Decreto do Governo em 17 de outubro
de 1983, as agbes do Sistema Estadual de C&T seréo realizadas pelo érgéo central,
a COMCITEC, pelos orgaos setoriais, componentes da administragdo centralizada e
pelos érgaos seccionais, entidades participantes da administragdo descentralizada
do Estado.

Dentre as fun¢gdes desempenhadas pela COMCITEC esta o assessoramento
ao Governador na definicdo da politica global de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para o Estado; a elaboragao de planos plurianuais de desenvolvimento
cientifico tecnologico, com base nas prioridades definidas no programa de agéao
governamental; a manutencdo do sistema de informagdes em C&T; a promogéo da
mobilizagédo de recursos financeiros para financiamento das atividades de C&T; e a
promogao da formagdo e especializacdo de recursos humanos. Ja os 6rgaos
setoriais e seccionais atuardao especialmente na formulagcdo e definicdo da

programacao setorial de C&T e na realizagdo de pesquisas e desenvolvimento de
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processos e produtos necessarios ao desenvolvimento econdmico e social do
Estado.

A COMCITEC joga um papel na aprovagao do 1° Plano de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico do Estado — 1° PDCT-BA, por meio do Decreto n°® 31.478 de
08/01/85, o qual formula a politica estadual para o setor no periodo compreendido
entre 1985 - 1988. A implantagado do 1° PDCT-BA foi consequéncia de um esforgo
da COMCITEC em articular-se com os Orgdos Federais de fomento, Unidades
Executoras, Entidades Empresariais e Instituigdes Civis.

Mesmo tendo sido fundado e regulamentado em 1983, o Sistema Estadual de
C&T s6 comega a funcionar de fato em 1985, apds aprovagao, pelo Governo do
Estado, do Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico para o Estado da
Bahia.

A elaboragao deste Plano atende a imperiosa necessidade e se coordenar e
articular as agbes de ciéncia e tecnologia, a partir da iniciativa adotada pelo
Governo do Estado ao criar, em 1983, o Sistema Estadual e a Comissao
Interinstitucional de Ciéncia e Tecnologia — COMCITEC. Seu objetivo é
integrar os diversos 6rgaos e entidades que atuam n processo de geracgao,
absorcdo e difusdo de tecnologia do Estado, a fim de evitar a
descontinuidade administrativa, eliminar a duplicacdo de esforcos e
alcangar uma aplicagdo mais racional dos recursos disponiveis.
(COMCITEC, 1985:19)

Constituido como o6rgédo subordinado a SEPLANTEC - Secretaria do
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia a COMCITEC é o 6rgédo central do sistema e
integra a administragdo centralizada. Vale salientar que, além de desempenhar o
papel de coordenacao do Sistema Estadual de C&T, a COMCITEC exerce a funcéo
de conselho de ciéncia e tecnologia e, também, agéncia de fomento, concedendo
auxilio para infra-estrutura de pesquisa, custeio de projetos de pesquisa e
desenvolvimento experimental, bolsas de iniciacdo cientifica, apoio a participagao e
realizacéo de eventos, etc que visem o desenvolvimento cientifico e tecnoloégico do
Estado.

A COMCITEC €& composta pela seguinte estrutura organizacional: a
Presidéncia, o Colegiado e a Secretaria Executiva. O Presidente, normalmente é o
Secretario de C&T e tem a fungéo de gerir o Colegiado. Ja a Secretaria Executiva, é

gerida por um Secretario Executivo nomeado pelo Governador do Estado. O auxilio
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realizado pela COMCITEC a C&T correspondia em principio a 5% dos recursos do
Governo do Estado, oriundos da Cota Estadual do FPE — Fundo de Participacdo dos
Estados, repassados ao FUNDESE - Fundo de Desenvolvimento Social e
Econémico. (COMCITEC, 1984:20)

Em 1988 a COMCITEC €& credenciada como agente da FINEP e
representante do MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia na Bahia, favorecendo a
realizagdo de varios convénios entre o Governo do estado, a FINEP e o MCT
(COMCITEC, 1989:09). Por outro lado, de acordo com o relatério de atividade da
COMCITEC o principal problema de ordem institucional diz respeito a inexisténcia de
mecanismos legais que obriguem os organismos participantes do Sistema Estadual
de Ciéncia e Tecnologia submeterem a COMCITEC seus planos e programas
(COMCITEC, 1988:05). Baiardi acrescenta afirmando que:

A principal critica que se pode fazer a COMCITEC diz respeito ao excessivo
lapso de tempo entre a apresentacdo da solicitagdo de apoio e a sua
liberacdo, o que encontra explicagdo no fato da Secretaria Executiva,
diferentemente do que acontece com a Diretoria Executiva da FAPESP, néo
decidir pelo apoio financeiro antes de submeter ao Conselho. No caso da
FAPESP a agilidade se deve ao fato da decisdo depender ndo da
aprovacao de um Conselho de 14 membros que se relne quatro vezes ao
ano, mas sim da opinido de consultores “ad hoc”, facilmente mobilizaveis”
(BAIARDI, 1986, p. 4).

Como 6rgao central do Sistema, a COMCITEC proporcionou varios estudos
em areas diferenciadas, favorecendo a elaboragao do 1° Plano de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico para o Estado da Bahia. Dentre estes estudos podemos
citar: o Plano de Quimica Fina do Estado da Bahia com financiamento da FINEP; o
Plano Diretor do Parque de Alta Tecnologia em Quimica Fina de Camacari — BA
celebrando convénio com o DESENBANCO; o projeto do Centro de Biotecnologia da
Bahia em convénio com o DESENBANCO, CEPED, UFBA, (COMCITEC, 1988, p.
05).

Baiardi analisa esse periodo de atuacdo da COMCITEC afirmando que:
‘malgrado todas as idéias e intengbes de integracdo e articulagdo com a
desconcentracdo do SNDCT, as avaliagdes feitas mostram que, no nivel local, as
funcdes esperadas da COMCITEC, como a coordenagéo interinstitucional em C&T,
através de articulagdo entre diversos 6rgéos, ndo foram materializadas . (BAIARDI,
1986:4).
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Mesmo com o esforgo de descentralizag&o, a integragéao entre os SECT's e 0
SNDCT ainda era muito fragil. Dessa forma, em 1987 alguns secretarios criam o
Foérum Nacional dos Secretarios Estaduais para Assuntos de C&T. Com a posterior
extincdo da COMCITEC o relacionamento entre o Sistema Estadual de C&T e o
SNDCT sofre um abalo, tornou-se necessario oficializar e legitimar o Férum de
Secretarios para Assuntos de Ciéncia e Tecnologia com o intuito de integrar e
fortalecer os vinculos entre a esfera federal e as acées de C&T no Estado da Bahia.
"O aproveitamento de nossos recursos e potencialidades de investigagao cientifica e
tecnoldgica sera tanto mais intenso e racional na medida em que dispusermos de
uma capacidade de coordenacgéo e de articulagdo das atividades de C&T." (CNPq,

1981, p. 10). Seriam responsabilidades do Férum, entre outras:

1) contribuir para o aperfeigoamento da politica nacional de Ciéncia e Tecnologia;

2) buscar a consolidagdo do espaco politico-institucional das Secretarias Estaduais

que formulam, implementam e desenvolvem regionalmente Ciéncia e Tecnologia;

3) consolidar a articulagéo técnico-politica e as diretrizes governamentais e interesse
da comunidade cientifica e tecnoldgica, fortalecendo e aperfeicoando o Sistema
Nacional mediante articulacdo entre os Sistemas Estaduais. "Na verdade, a
existéncia do Férum veio suprir uma lacuna institucional e politica e sua atuacgao
busca contribuir para a real consolidagdo de um Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia federativo, descentralizado e eficaz" (SCT-PE, 1991, p. 12).

O Férum defende o posicionamento de que os Governos. Estaduais
participem, por seu intermédio, como parceiros na definicdo e execugdo da
politica nacional de C&T conduzida pelo Governo Federal, por estarem mais
préximos das diversas realidades do pais. Destarte, propdes participar na
formulagdo das Politicas Nacionais de C&T, na definigdo de Programas
Prioritarios, e nas agdes importantes como descentralizagao da alocagao de
recursos federais, através das agéncias de fomento; na formulagdo dos
projetos em negociacdo junto aos organismos internacionais (BID, Banco
Mundial); na elaboragéo e gestdo de programas nacionais; PADCT, RHAE,
Capacitagdo Tecnoldgica Industrial (SCT-PE, 1991, p. 17). [...] A
constituicdo e o funcionamento do Férum demonstraram a necessidade
premente de que as questdes na area de ciéncia e tecnologia devem ser
difundidas em todo territério nacional. A troca de experiéncias entre os
Estados nesta area tem contribuido sobremaneira para difundir a
importancia do desenvolvimento cientifico e tecnolégico por todo o Pais. A
par dos aspectos institucionais e politicos, o Férum tem desenvolvido uma
série de agdes que visam, basicamente, a trés pontos: o apoio aos



53

Sistemas Estaduais, a cooperagao interestadual e o fortalecimento do
Sistema Federal” (SCT-PE, 1991, p. 13).

Existem questdes pendentes para serem resolvidas nos trabalhos suscitados
através desse novo mecanismo de articulagdo e integracdo dos Estados com o
SNDCT. Entretanto, € inegavel que esta acado de articulagcdo e integracdo ja
apresenta resultados concretos e perspectivas potencialmente alentadoras, haja
vista que "atualmente, como reconhecimento do papel e das atividades
desenvolvidas pelo Férum, o Governo Federal, ao dispor sobre o Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia - CNCT, através do Decreto 99.953, determina que os
Estados sejam ali representados, através de indicagdo do Férum Nacional" (SCT-
PE, 1991, p. 12).

Em 1988, durante o Governo de Waldir Pires, Ciéncia e Tecnologia é
separada da fungdo de Planejamento. Dessa ruptura, surgem duas secretarias,
quais sejam: a Secretaria do Planejamento e a Secretaria Extraordinaria da Ciéncia,
Tecnologia, Ensino Superior e Modernizagdo. A idéia da Administragdo Publica
Estadual era unificacdo da coordenagédo, do acompanhamento e da avaliagdo das
atividades desempenhadas pelo ensino superior, a pesquisa e qualificacdo de
recursos humanos. Dentro desse novo contexto, as Universidades Estaduais
existentes naquele periodo, a COMCITEC — Comisséo Interinstitucional da Ciéncia e
Tecnologia e o CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento passam para a
esfera da nova Secretaria, através do Decreto n° 1.530 de 31/08 (Diario Oficial do
Estado da Bahia, 02/09/88). No mesmo periodo, o Museu de Ciéncia e Tecnologia
também ¢é incorporado a nova Secretaria, através do Decreto n° 1.999 de 25/11.
(Diario Oficial do Estado da Bahia, 26 e 27/11/88). No ano seguinte, a Secretaria
Extraordinaria de Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e Modernizagao, perde a
funcdo de Modernizagao que é transferida a Secretaria de Administragdo, passando
a se chamar Secretaria Extraordinaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
(Diario Oficial do Estado da Bahia, 03/01/89). O que parecia ser um processo de
introducao de idéias modernizantes no sistema estadual de C&T, nao se confirmou e
terminou por gerar ineficiéncia e instabilidade institucional. O Governo de Waldir
Pires nao foi inovador na area e o que ocorreu de melhor se deu no parlamento
baiano, que foi a Constituicdo Estadual contemplando a Fundacdo de Apoio a

Pesquisa.
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Em 1985 o Ministério da Industria e Comércio - MIC juntamente com a STI —
Secretaria de Tecnologia Industrial do MIC e o CEPED publicam documento que
relaciona as entidades atuantes em C&T no Estado da Bahia. A sua atualizacao
esta em forma de projeto previsto para ser desenvolvido em 1993 pelo SEBRAE -
BA, em convénio com o CADCT — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico. De acordo com este documento no ambito federal o destaque é para a
UFBA — Universidade Federal da Bahia, a FAPEX — Fundagao de Apoio a Pesquisa
e Extensdo, subordinada a estrutura organizacional da UFBA. Externo a UFBA,
destacam-se dois 6rgao com atuagcado em P&D, s&o eles: a CEPLAC — Comisséo
Executiva do Plano da lavoura Cacaueira e 0 CNPMF/EMBRAPA — Centro Nacional
de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria. Ja no ambito estadual as entidades que atuam em P&D se
subdividem em Ensino Superior e Servigos. Sete 6rgdos merecem destaque, s&o
eles:

1 - CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento, com a finalidade de
prestar apoio tecnolégico no desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e
processo € na area de laboratérios basicos o CEPED foi criado em 08 de julho de
1970, através do Decreto n° 21.913, como Fundacdo vinculada a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia e posteriormente a Secretaria do Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia. Atualmente o CEPED esta vinculado a UNEB — Universidade do Estado
da Bahia.

2 - EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola, com a pretenséo de
atuar na area de pesquisa agropecuaria, assisténcia técnica e extensao rural e
defesa sanitaria vegetal e animal em 1991, através da Lei 6.704 de 22/05/91, é
criada a EBDA resultante da fusdo da EPABA — Empresa de Pesquisa Agropecuaria
da Bahia e a EMATERBA — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da
Bahia. Consolida-se organizacionalmente apds assumir o acervo do Instituto

Biolégico da Bahia — IBB, que € extinto.

3 — Instituto Anisio Teixeira, nasce para desenvolver atividades de pesquisa na
esfera educacional, sendo um 6rgdao em Regime Especial da Administragao Direta

da Secretaria da Educacgao e Cultura;
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4 - CBPM - Companhia Baiana de Pesquisa Mineral, realiza estudos e pesquisas

cientificas no campo de geociéncias;

5 - Museu de Ciéncia e Tecnologia, neste periodo subordinado a Secretaria da
Educacdo e Cultura, cuja atuagcdo visa estimular e divulgar as inovagbes

tecnolégicas e cientificas, estimulando a formagao de jovens pesquisadores;

6 - BAHIAFARMA - Empresa de Produtos Farmacéuticos da Bahia Ltda,
vinculada a Secretaria de Saude, que atua na formulagdo de medicamentos para o
mercado Institucional e com potencial para realizagdo de pesquisas na area de

Salde;

7 - CRA - Centro de Recursos Ambientais, vinculado a SEPLANTEC, que realiza
estudos, planejamento e monitoramento, levantamento dos recursos naturais e

avaliagao da qualidade ambiental.

A SEPLANTEC tinha ainda subordinados a sua estrutura o CEIl — Centro de
Estatisticas e Informagdes e o CPE — Centro de Projetos e Estudos, ambos ganham
lugar de destaque na elaboragdo de politicas e programas de C&T. Outros dois
orgaos, vinculados a SEPLANTEC, que tém a funcdo de fomentar ciéncia e

tecnologia sao:

1 - CADCT - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico,
criado pela Lei 6.074 de 22 de maio de 1991, além de atuar como uma agéncia de
fomento, promovendo e financiando atividades de estudos e pesquisas €
responsavel também pela politica na area de C&T.

2 - O Conselho Estadual de Ciéncia e tecnologia, como finalidade assessorar o
Secretario da SEPLANTEC na formulacdo da politica estadual de ciéncia e
tecnologia, o Conselho & criado como 6rgéo colegiado da SEPLANTEC pela Lei
6.074, de 22 de maio de 1991, com regimento aprovado pelo Decreto 273, de 09 de
agosto de 1991 mas, apenas em 19 de novembro de 1991 é efetivamente
constituido (Diario Oficial do Estado da Bahia, 20/11/91).
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Vale destacar também a criagdo do DESENBANCO — Banco de Desenvolvimento
do Estado da Bahia que, além de financiar com recursos proprios projetos de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico atua como agéncia repassadora dos
recursos da FINEP.

Na esfera de ensino superior, o Estado da Bahia conta com quatro
Universidades Estaduais no ambito da Administracdo Indireta, vinculadas naquele
periodo, a Secretaria da Educacao e Cultura. Sao elas: Universidade do Estado da
Bahia — UNEB; Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS; Universidade
do Sudoeste do Estado da Bahia — UESB,; Fundagdo Santa Cruz, posterior
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC. Atualmente, as Universidades
Estaduais Baianas estao vinculadas a Secretaria de Educacéo.

Destaca-se algumas instituicbes privadas de pesquisa e ensino que
desenvolvem algum tipo de atividade de ciéncia e tecnologia, séo eles: a COPENE —
Petroquimica do Nordeste S/A, Centro de Pesquisas (BAHIA/COMCITEC,
1985:127); o SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Departamento
Regional da Bahia, subordinado a Federag&o das Industrias do Estado da Bahia,
atua nao so6 na contribuicdo de recursos humanos treinados para o setor industrial,
mas também pela iniciativa de, junto com o Governo Canadense, através de Acordo
de Cooperagao Técnica Internacional, desenvolver o projeto do CTPQI — Centro
Tecnolégico de Processos Quimicos e Instrumentacdo (SENAI, 1991); e a
Universidade Catdlica de Salvador que mesmo nao havendo expressividade dessa
instituicdo na realizagdo de pesquisas, mas por contarem com laboratérios,
bibliotecas, centros de processamento de dados tém potencial para desenvolver
atividades de P&D.

De 1986 a 1989 o governo da Nova Republica juntamente com a fundagéo do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT, cria-se o PROSECT - Programa
Organizacional dos Sistemas Estaduais de C&T, como politica de descentralizagcéo
da area, que tinha como objetivo a consolidacao dos Sistemas Estaduais de C&T.

Em consonéncia com o dispositivo constitucional, item VIII do art. 54, do Ato
das Disposi¢des Transitérias, em 1990 houve uma tentativa do Poder Executivo em
solicitar da Assembléia Legislativa autorizagcédo para criar, através do Projeto de Lei

de n° 9236, o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia e fundar a Fundacéo de
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Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia. Mas, os projetos citados nem chegaram a
ser analisados pela Assembléia. (Diario Oficial do Estado da Bahia, 05/12/90).

No ano posterior o Poder Executivo tem mais éxito ao pleitear a Assembléia
Legislativa, através de Projeto de Lei, juntar novamente a fungdo Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia, recriando a SEPLANTEC - Secretaria do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia paralelamente a extingdo da Secretaria Extraordinaria de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, transferindo as Universidades Estaduais e o
Museu de Ciéncia e Tecnologia para a responsabilidade da Secretaria de Educagao
e Cultura (Diario Oficial do Estado da Bahia, 23/05/91). A COMCITEC também é
extinta e o CEPED vincula-se a SEPLANTEC como 6érgdo descentralizado. Pleiteia
também a criagcdo do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia e do CADCT-
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, como 6rgao da
administracdo direta. Vale ressaltar que o CADCT nasce como embrido da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa, prevista na Constituigdo do Estado. (Diario Oficial
do Estado da Bahia, 26/03/91). Era o terceiro governo de Antonio Carlos Magalhaes,
quando, mais uma vez, a visdo centralizadora e pragmatica se estabelece, voltando
a funcdo C&T a ser parte do planejamento e o financiamento a pesquisa pensado de
forma induzida e jamais mediante uma fundagéo de apoio a pesquisa, uma FAP

Mais um desafio era imposto ao Estado da Bahia em relacdo ao melhor
aproveitamento do componente ciéncia e tecnologia para a promogao do
desenvolvimento, qual seja: além da busca por uma maior integragdo com o
SNDCT, fez-se necessario também promover uma maior articulagdo do Sistema com
o setor produtivo privado e a comunidade cientifica.

No caso do setor privado, sua maior caracteristica culturalmente construida, é
que demandem dos centros de P&D atividades simples, pois, as que exigem maior
tecnologia, normalmente, a opgao € a importagdo. “Os Centros de P&D constituem
uma fonte secundaria de tecnologia para as empresas, que preferem importar
tecnologia ou desenvolvé-la em suas proprias instalagbes” (ERBER, 1974, p. 54).

Essa preferéncia das empresas em importar segue a tendéncia do modelo de
desenvolvimento adotado no pais, baseado numa estratégia de industrializagéo
acelerada com base numa ampla importagdo de tecnologias e capital estrangeiro,
nao favorecendo, dessa forma, o fortalecimento do vinculo do setor produtivo com
os Centros de P&D. (LONGO, 1980). Diante desse contexto, o Estado com o intuito
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de promover uma aproximagao entre esses agentes adota algumas medidas, quais
sejam:

- Ampliagao e consolidagdo de uma infra-estrutura nacional de pesquisa;

- Expansédo e melhoria do ensino de pdés-graduagado, gerador de técnicos de alto
nivel,

- Uso do poder de compra do Estado;

- Estimulo e criacdo dos NIT's-Nucleos de Inovagado Tecnoldgica nos Centros e
Institutos de Pesquisas;

- Incentivos fiscais inseridos nas diversas politicas industriais e de capacitagao
tecnoldgica para que as empresas invistam em C&T;

- Programas do CNPq;

- Financiamento da FINEP.

Como indutor do desenvolvimento, cabe ao Estado apoiar e estimular a
parceria entre o aparato institucional de P&D com o setor produtivo privado, criando
condigdes institucionais para que as industrias desenvolvam projetos e inovem. Para
que isso ocorra, o Estado deve montar, ampliar e consolidar sua capacidade de
producao cientifica e tecnoldgica.

No tocante a comunidade cientifica a instituicdo mais representativa no
Estado é a Secretaria Regional da SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia, que representa a SBPC e congrega os sécios domiciliados no Estado da
BAHIA. Infelizmente, a comunidade cientifica baiana tem pouco poder de indicagao
ou apoio de nomes para ocupar cargos nos postos de gestao dos assuntos ligados a
ciéncia e tecnologia, principalmente no caso dos secretarios estaduais da area,
nomeados sem nenhuma indicagdo da comunidade cientifica, administrando suas
agendas com pouca ou nenhuma aproximagao com a comunidade cientifica
instalada e organizada no estado. Essas escolham perpassam por decisbes
politicas, participagdes partidarias em cada governo.

Nesse periodo histérico, o Estado percebeu que para concretizar um maior
uso de ciéncia e tecnologia pelo setor privado, utilizando os conhecimentos
proporcionados pela comunidade cientifica existente no estado, seria necessario
estruturar sua Agéncia de Fomento a Pesquisa, uma das ultimas a ser criada no
pais.

Amparados na Constituicdo, tanto a nivel federal como local, a comunidade

académica baiana, juntamente com o apoio fundamental da SBPC se mobilizaram
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para pressionar a implementagcao da Fapesb. A Constituicdo Federal de 1988 dedica
a C&T o Capitulo IV que se divide em dois artigos onde estabelece como fungéo do

Estado a indugao a ciéncia e tecnologia (NUNES, 1993). Segue a seguir os artigos:

Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa
e capacitagao tecnoldgicas.

& 1° A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em
vista o bem publico e o progresso das ciéncias.

& 2° A pesquisa tecnoldgica voltar-se preponderantemente para a solugdo dos
problemas brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

& 3° O estado apoiara a formagao de recursos humanos nas areas de ciéncia,
pesquisa e tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem meios e condigdes
especiais de trabalho.

& 4° A lei apoiara e estimulara as empresas que invistam em pesquisa, criagao de
tecnologia adequada ao pais, formacdo e aperfeicoamento de seus recursos
humanos e que pratiquem sistemas de remuneragdo que assegurem ao empregado,
desvinculada do salario, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.

& 5° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita

orcamentaria e entidades publicas de fomento ao ensino e a pesquisa e tecnoldgica.

Art. 219. O mercado interno integra o patriménio nacional e sera incentivado de
modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e so6cio-econémico, o bem estar da
populagao e a autonomia tecnolégica da pais nos termos de lei federal.

Ja a nivel estadual, a constituicdo do Estado da Bahia, promulgada em 05 de
Outubro de 1989, reserva o Capitulo XIV da Ordem Econbmica e Social a C&T.
Divide-se em quatro artigos, que definem o papel do Estado com relagéo a area,
determina a criagdo do Conselho Estadual de C&T e a criagdo da Fundacao de
Amparo a pesquisa, destinando-a uma dotacdo minima anual correspondente a

1,5% da receita tributaria, a ser transferida em duodécimos (NUNES, 1993).
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Art. 265- O Estado promovera o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
incentivando a pesquisa basica e ampliada, bem como assegurando a autonomia e
capacitacao tecnoldgica e a difusdao do conhecimento técnico-cientifico.

& 1° A politica cientifica adotara como principio o respeito a vida saude humana,
bem como aos valores éticos e culturais, o aproveitamento racional ndo predatorio
dos recursos naturais e a preservagao e recuperagcao do meio ambiente.

& 2° A pesquisa aplicada voltar-se-a preponderantemente para a solugdo dos
problemas sociais e para o desenvolvimento do sistema produtivo do Estado.

& 3° As instituicbes estaduais de pesquisa, universidades, institutos e fundacoes
terdo sua manutencéo garantida pelo Estado, bem como sua autonomia cientifica e
financeira, assegurado o padrao de qualidade indispensavel para o cumprimento de
seu papel de agentes de ciéncia e tecnologia.

Art. 266 - Sera criado um Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia composto, na
sua maioria, por cientistas representantes de entidades da sociedade civil, ligadas a
pesquisa basica e aplicada, na forma da lei.

Paragrafo Unico - O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia tera as seguintes
finalidades, entre outras que a lei definir:

| - estabelecer as diretrizes para a formulacéo da politica cientifica do Estado;

lI- Fiscalizar a implementacéo da politica estadual de ciéncia e tecnologia;

[l - Opinar sobre a implantagdo ou expansao de sistema tecnoldgico de grande
impacto social, econédmico ou ambiental;

IV - deliberar sobre a alienagcdo e transferéncia de patriménio das instituicdes de
pesquisa do Estado.

Art. 267 - O Estado criard e mantera a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia, agéncia estadual de fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Paragrafo Unico - O Estado destinara a Fundagao referida neste artigo, como renda
de sua privativa administragao, dotagdo minima anual correspondente a um e meio

por cento da receita tributaria, a ser transferida em duodécimos.

Art. 268 - O Estado apoiara e estimulara as empresas que invistam em pesquisa,
criacao de tecnologia e aperfeicoamento cientifico de pessoal, na forma da lei.
Paragrafo Unico - O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia aprovara e

acompanhara os beneficios concedidos em decorréncia do disposto neste artigo.
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E, complementando, estabelece no art.54 do Ato das Disposi¢cdes Transitérias
0 prazo para que o Governo implemente as medidas que se referem a criagao do

Conselho e da Fundacao:

Art. 54 - O Poder Executivo devera, a contar da promulgagdo desta Constituigéo,
encaminhar a Assembléia Legislativa projetos de lei destinados a:

VIIl - regulamentagdo, composicao e funcionamento do Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia e da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia, no
prazo de cento e oitenta dias.

Cabe aqui fazer uma ressalva no que diz respeito a vinculacdo dos recursos
para ciéncia e tecnologia nas constituicbes estaduais. Essa vinculagao foi resultado
da luta dos cientistas baianos, deputados, servidores publicos que trabalhavam na
area, a APUB — Associacao dos Professores Universitarios da Bahia e, basicamente,
a COMCITEC, juntamente com o respaldo e apoio, nacional e local, da SBPC, n&o

devendo a nenhum governo essa conquista.

Nao foi facil, no entanto, chegar a esses resultados. Nos bastidores, a
batalha pela vinculagdo dos recursos para Ciéncia e Tecnologia nas
constituintes estaduais comegou em meados do ano passado, numa época
em que a Constituinte Federal ainda buscava seus caminhos, percebendo
que, novamente, 0 apoio a pesquisa poderia continuar a mercé dos
governadores, os representantes das principais entidades cientificas do pais
correram para Brasilia e mergulharam na peregrinagdo pelos partidos,
demonstrando a necessidade e a viabilidade da vinculagdo orgamentaria.
Todos apoiavam, lembra Alberto Carvalho da Silva, o presidente da
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo-Fapesp, que, aos
37 anos, encontrou vigor para viajar o pais todo, desde aqueles tempos, a
cata de adesdes. Finalmente, o deputado federal Florestan Fernandes
apresentou a emenda que, aprovada, ocupou o paragrafo 5° do artigo 218
da atual Constituicdo do pais. (FIORAVANTI, 1989, p. 48).

Baiardi (1989) acrescenta:

Durante o ano de 1988, principalmente apos a promulgacéo da Constituigao
Federal, em outubro, juntaram-se a COMCITEC, na batalha pela criagdo da
FAPEB, a secretaria regional da SBPC — Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia e a APUB-Associacao de Professores Universitarios
da Bahia. O artigo 218 do capitulo 1V, da ciéncia e tecnologia, facultando
aos Estados a criagdo de suas Fundagbes de Amparo a Pesquisa, deu
animo a comunidade cientifica, levando-a a ter, com a mediacdo da
COMCITEC, entendimentos com o secretario extraordinarios para Assuntos
de Ciéncia e tecnologia e com os membros da Comissido de Minas, Energia,
Ciéncia e Tecnologia da Assembléia Legislativa, com vistas a acelerar a
tramitacdo do Decreto-lei criando a FAPESB. (BAIARDI, 1989, p. 6)
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A comunidade cientifica estadual participava ativamente das reunides
promovidas, de forma democratica, pela Comissao Tematica de Educacgao, Cultura,
Saude, Ciéncia, responsavel pela escrita do Relatério Final que seria encaminhado
ao Plenario da Constituinte. A Comisséo se tornou aliada da comunidade cientifica
baiana no que diz respeito a criacdo da Fundagao e a vinculacao de 1,5% da receita
tributaria, fortalecendo a vitéria dos pesquisadores baianos. Baiardi ressalta essa

idéia:

Iniciados os trabalhos da Constituinte estadual, ingressou-se em uma etapa
mais participativa e dindmica, envolvendo, além das instituicbes referidas,
associagdes cientificas, grupos de pesquisadores, chegando-se, finalmente,
através do "staff" da deputada Amabilia Almeida, relatora da Comissao
Tematica a uma redacdo do capitulo de C&T que agradou a todos. O texto
deu a sensagao de que a Bahia finalmente, iria, ao lado de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e outros estados, poder ter
uma agéncia de fomento ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico,
compativel com as nossas necessidades e sem os Obices burocraticos que
fazem com que os auxilios concedidos pela COMCITEC estejam sujeitos
aos humores da burocracia estatal e subordinados as prioridades da
Secretaria da Fazenda. (BAIARDI, 1989, p. 6).

Vencida a batalha na Constituinte Estadual o maior obstaculo da comunidade
cientifica baiana era fazer o Poder Executivo efetivar o que a Constituicido tinha
determinado. A época, o Governo Nilo Coelho, que n&o estava comprometido com a
area de C&T, descumpriu o prazo delimitado pela Constituicido Estadual para
encaminhamento da proposta a Assembléia Legislativa, postergando, dessa forma a
criacdo do Conselho e da Fundagao de Fomento a Pesquisa. Houve uma pressao a
este fato, mas nao resolveu a situagdo. O Secretario Regional da SBPC, Caio
Castilho escreveu artigo publicado no jornal A Tarde em 02/1990, ressaltando que
"aqueles que fazem da ciéncia o seu objeto de trabalho esperam ansiosamente, a
decisdo do Executivo estadual de encaminhar ao Poder Legislativo — conforme
dispositivo da Constituicao proposta de legislagdo complementar criando a FAPEB".

Estrategicamente, o Governo Nilo Coelho, encaminha a Assembléia
Legislativa dois projetos de Lei, no dia 04 de dezembro de 1990, final do seu
mandato, ocasido em que n&o daria mais tempo para vincular os recursos para C&T
em seu Governo. Os dois Projetos foram: criagdo, através do Projeto de Lei de n°

9.235, do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia - CONCITEC e a criagao da
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Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia, através do Projeto de Lei de
n° 9.236

Em 1991 Antbnio Carlos Magalhdes assume o governo, suspendendo todos
os projetos encaminhados por Nilo Coelho e encaminha Projeto que visava a
reestruturacdo da Administragcdo Publica Estadual, desconsiderando a Constituicdo
Estadual no que se refere a criagdo da Fapeb e sua vinculagcdo orcamentaria,
retirando a elaboragédo de uma politica cientifica e tecnolégica de sua agenda, como
também, uma aproximagdo com a comunidade cientifica estadual. Mais uma vez,
fica claro que falta ao Poder Publico baiano vontade politica para cumprir 0 que
determina a Constituicdo Estadual. “A Constituicdo da Bahia determina a criagao da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa (Fapeb) e repassa a ela recursos equivalentes a
1,5% da receita tributaria estadual. O governo anterior ignorou a Constituicédo e o
atual decidiu n&o cumpri-la” (CASTILHO, 1992, p. 2).

A gestdo de Antonio Carlos Magalhdes elabora seu plano de Governo
priorizando nove areas caracterizadas como “Grandes Vetores de Expansao”, uma
dessas areas é a de Ciéncia e Tecnologia. O Plano sugere um reordenamento do
espago administrativo-institucional em ciéncia e tecnologia. Varias justificativas
foram ditas para essa tomada de decisdo, sendo uma das principais “uma cadtica
sucessdo de criagdo e extingdo de 6rgdos que nunca conseguiram, sequer,
consolidar um espaco institucional e gerencial para as atividades de C&T no Estado.
(BAHIA/SEPLANTEC, 1991: 78).

Na area de ciéncia e tecnologia, a maior expressao desse reordenamento foi
a extincggo da COMCITEC e a criaggo do CADCT - Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e do Conselho Estadual de Ciéncia e

Tecnologia.

O Conselho como 6rgdo consultivo e definidor das politicas globais do
Estado na area de C&T, € composto por representantes das Secretarias
diretamente envolvidas com a matéria, e a representagao das comunidades
académica, cientifico-tecnolégico, e empresarial do Estado... O CADCT,
como 0Orgao gestor das atividades de C&T, tera sua estrutura de base
gerencial voltada para as atividades tecnoldgicas, cientificas e de
informacdo em C&T e se apoiara em Camaras Setoriais especializadas e
verticalizadas, compostas de consultores de reconhecido saber.
(BAHIA/SEPLANTEC, 1991, p. 78).
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O CADCT, ao mesmo tempo em que substituiu a COMCITEC, serviu como
orgao inicial para a criagcdo da FAPESB — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia, prevista na Constituicdo Estadual. Em 22/05/1991, através da Lei
6.704, o CADCT foi criado e nasce com a finalidade de “estancar a instabilidade
institucional e a fragilidade gerencial que historicamente caracteriza a agdo dos
paises em desenvolvimento na area de C&T” (ANDRADE, 1992: 126). As evidéncias
mostraram que o CADCT agia como agéncia de fomento e financiador de estudos e
projetos em C&T, mas nao dispunha das garantias que a Constituicdo Estadual tinha
reservado para a FAPEB, dependendo da sensibilidade politica no repasse de
recursos orgamentarios do Estado para esta area. A organizagdo administrativa do
estado foi modificada, através da Lei 6. 074, extinguindo-se o 6rgao que regulava as
decisdes estaduais em C&T. Com isso, ndo era preocupagao do Estado organizar e

fortalecer o Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia — SECT.

A criacdo da FAPEB atende reivindicagdo das mais diversas entidades
vinculadas a pesquisa: associagdes cientificas, associacbes de docentes
universitarios, 6rgao estaduais de pesquisa e universidade. Tao variado
quanto o espectro de instituicbes e pesquisadores que reivindicavam sua
criacdo, foi esta iniciativa objeto de apoio politico de parlamentares dos
mais diversos matizes politicos. Atuaram os cientistas baianos no sentido de
esclarecer e eventualmente persuadir os deputados, desde o inicio das
atividades da Comissdo Constitucional, em audiéncias diversas, bem como
mediante reunides com os membros da Comiss&do Tematica especifica, cuja
relatoria emprestou todo o auxilio. Em face de tdo amplo apoio, o capitulo
de Ciéncia e Tecnologia foi mantido intacto quando da votagdo em segundo
turno. (CASTILHO, 1990, p. 6).

Durante toda a década de noventa os governos, estaduais apesar de terem
maioria na Assembléia e todas as condi¢gdes politicas para cumprir 0 que a
Constituicdo Estadual previa para a area de ciéncia e tecnologia, decidiram
postergar a criagdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e da FAPEB, atrasando a
organizacao institucional de C&T no Estado.

Na transicdo da década de noventa para a primeira década de 2000, a
alvissareira noticia da criagcdo dos fundos setoriais, vistos como imaginosa
concepgao de aumentar a dotagdo para C&T sem sobrecarregar o Tesouro, deu
novo animo a comunidade cientifica estadual. A maneira como foi operado o fundo
pioneiro, o CTPetro, destinando parte dos recursos a emulagcdo das comunidades
das regides periféricas, imprimiu mais otimismo, reforcado ainda pelos editais do

CNPq e FINEP, restabelecendo o fluxo de financiamento a pesquisa a fundo perdido
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e a re-dinamizagcdo do FNDCT. Na Bahia, este quadro mais favoravel foi
acompanhado da criagao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, a SECTI,
e da criagao da Fundagao de Apoio a Pesquisa da Bahia, a FAPESB.

A SECTI langa em 2004 sua politica de ciéncia, tecnologia e inovagao para o
Estado da Bahia visando criar condigbes para uma insergdo produtiva da economia
baiana, promovendo um modelo sustentavel de desenvolvimento. O objetivo geral
era fortalecer e ampliar as bases cientificas, tecnoldgicas e de conhecimento. Para
isso, buscava-se na articulagdo e cooperagao entre atores e esferas, focadas na
idéia de redes, e na inovagéo tecnoldgicos, conceitos estruturantes da Politica de
C&T da Bahia.

A SECTI formulou uma politica de CT&l de carater direcionador das agdes da
area. Dessa forma, integram-se aos desafios, as ag¢des e os indicadores, assim
como 0s programas e projetos de curto, médio e longo prazos, que buscam de forma
objetiva alcangar os resultados almejados. A construgdo da politica de CT&l
privilegiava a participacdo da comunidade e buscava uma forte aderéncia aos
programas do Governo Federal na area cientifica e tecnoldgica.

A politica de CT&l langada pela SECTI é dividida em quatro eixos tematicos a
partir da compreenséo de seus desafios. Eixos tematicos sdo um conjunto de areas,
temas e conhecimentos integrados, fundamentais para a construgdo de um
ambiente propicio a inovagao, correspondendo as linhas de acdo que se
concretizardo nos projetos estratégicos da SECTI.

O primeiro eixo refere-se a questdo do fortalecimento e do espraiamento de
seu capital social. “Investir em recursos humanos capazes de promover o
alargamento da base de conhecimento é imprescindivel, assim como o mesmo deve
ser feito de forma descentralizada espacialmente, permitindo que as universidades e
centros de pesquisa funcionem como importantes vetores de desenvolvimento
regional”. (POLITICA DE CT&I DA SECTI. 2004).

O segundo desafio refere-se a promog¢ao da competitividade da base
produtiva do Estado. Trata-se de agir para a capacitagao tecnologica das empresas
e dos arranjos produtivos locais, utilizando a inovagdo tecnolégica e a
disponibilizacdo de servigos tecnoldgicos, associados a capacitagdo tecnoldgica
empresarial, como os elementos chaves desse processo de crescimento econémico.

Focando sempre a solugao tecnolégica de demandas da sociedade baiana, a

politica de CT&I traz em seu terceiro eixo a pesquisa e o desenvolvimento
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tecnologico para areas sociais e meio ambiente. Trata-se de investir na busca de
solucdes para problemas em areas como saude publica, educagao, meio ambiente,
segurancga, habitagdo, cultura, entre outras, e nas quais o retorno esta na geragao
de inovagdes e na difusdo de tecnologias que reforcem a inclusédo social.

A politica trata de um tema especifico e de destacada importancia: as
tecnologias de informacdo e comunicacdo. “E imperativo para a Bahia promover a
inclusdo digital de suas cidades e regiées e desenvolver este setor, reforcando as
competéncias internas e gerando emprego e renda de qualidade. As TIC’s sdo
potencializadoras do dinamismo no fluxo e acumulagdo de conhecimento e, tanto
para a gestdo no setor publico quanto privado, sdo instrumentos catalizadores da
eficiéncia econémica, produtiva, social e institucional”. (POLITICA DE CT&l DA
SECTI. 2004).

S&o0 apresentados ainda na politica de CT&l da SECTI dois projetos
especiais, estratégicos e estruturantes de um novo momento da ciéncia e da
tecnologia no Estado, que sao: Parque Tecnoldgico e Inclusao Digital. Esses pilares
da politica guardam uma forte sinergia entre si e procuram atuar no sentido de
romper com as deficiéncias estruturais do passado e criar as bases para a
competitividade e para o desenvolvimento sustentavel.

Nota-se, com a analise da Politica de CT&l langada pela SECTI uma
pretensao explicita do Governo em fortalecer os lagos e as agdes conjuntas entre o
Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, a FAPESB — Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia, o setor produtivo privado e a comunidade cientifica
baiana. Segue abaixo um quadro resumo do histérico do sistema local de inovagdes
do Estado da Bahia.

Quadro 1 - Histérico do Sistema Local de Inovagées — Bahia

ANO EVENTO INSTRUMENTO
1945 |[E criado o |Instituto de Quimica Agricola e|Decreto-lei 658 de
Tecnologia da Bahia 16 / novembro
1946 | E criada a Universidade Federal da Bahia Decreto Lei 9.155

de 08 / abril

1948 | O Instituto de Quimica Agricola e Tecnologia da|Lei 153 de 30 / maio
Bahia passa a denominar-se Instituto de Tecnologia
da Bahia




1948

Formada a Federacao de Industrias da Bahia

1950

E criada a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Ciéncia na Bahia

Lei 347 de 13 /
dezembro

1963

E inaugurada a Universidade Catélica de Salvador

1967

E oficializada a implantacdo do CIA nas areas de
quimica, metal-mecanica e alimentos.

1969

E criada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da
Bahia, a qual se vincula a Fundagdo para o
Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia

Lei 2.751 de 01 /
dezembro
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1970

Criada a UEFS

Lei 2.784 de 24/01

1970

E criado o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
- CEPED, como fundagao vinculada a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia. E extinto o Instituto de
Tecnologia da Bahia

Decreto n.° 21.913

de 08/ julho

1971

E extinta a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
sendo criada a SEPLANTEC - Secretaria de
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia; centraliza-se
em sua estrutura a Coordenacdo de Ciéncia e
Tecnologia. Vinculam-se a secretaria o CEPED e a
Fundagdo para o Desenvolvimento da Ciéncia na
Bahia.

Lei 2.925 de 03 de
maio

1971

Inicia-se a implantacdo do Pdélo Petroquimico de
Camagari

1974

Sao extintas a Fundagao para o Desenvolvimento
da Ciéncia na Bahia e a Coordenacao de Ciéncia e
Tecnologia

Lei Delegada n° 8
de 09/ julho

1975

E criada a Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia na
estrutura da Seplantec

Lei 3.413 de 01 /
dezembro

1977

E criado o Museu de Ciéncia e Tecnologia e o
Conselho Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Decreto n.° 25.663
de 01 / maio
Decreto n.°

de 06 / julho

25.698

1979

Sado extintos o Conselho Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e a
Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia. Na estrutura
da Seplantec é criada a Coordenacgao de Ciéncia e
Tecnologia

Lei 3.700 de 31 /
maio

1980

Criada a UESB

Lei delegada n.° 12
de 30/12

1983

E criada a COMCITEC — Comiss&o Interinstitucional
de Ciéncia e Tecnologia e instituido o Sistema
Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

Decreto n.° 1.530 de
02 / setembro

1983

Criada a UNEB

Lei delegada n.° 66
de 01/06
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1985 [1° Plano de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico do Estado da Bahia - PDCT — BA

1988 |Dissocia-se a funcdo C&T da Seplantec dando|Decreto n.° 1.999 de
origem a Secretaria do Planejamento e a Secretaria |25 / novembro
Extraordinaria para Assuntos de Ciéncia,
Tecnologia, Ensino Superior e Modernizagdo. O
Museu de Ciéncia e Tecnologia passa a ser
administrado pela COMCITEC.

1989 |A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino|Decreto n.°2.255 de
Superior passa as atribuicbes de "Modernizag&do" |02 / janeiro
para a Secretaria de Administragao.

1989 |Promulga-se a nova Constituicdo Estadual, cujos|Artigos 266 e 267
artigos 266 e 267 dispdem sobre a criagdo do|da Constituicao
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia e a|Estadual

Fundagdo de Amparo a Pesquisa, alocando a esta
1,5% da Receita Tributaria Anual do Estado.

1990 |Encaminhada proposta de institucionalizacdo da|Projeto de lei n.°
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da|9236 de 04 / dez
Bahia, a qual é retirada pelo novo governo no ano
seguinte.

1991 | Criada a UESC Lei n° 6.344 de
05/12

1991 | A funcdo de C&T é acrescida a de Planejamento, |Lei 6.074 de 22 /
recriando-se a Seplantec. E extinta a COMCITEC. E | maio

criada na estrutura centralizada da Seplantec o
CADCT - Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico. E criado o Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia. O CEPED é
vinculado a nova Secretaria. O Museu de Ciéncia e
Tecnologia e as Universidades Estaduais passam
para a esfera da Secretaria de Educacao e Cultura.

1999 | O CEPED é transferido para a UNEB Lei 7.435 de 30 de
dez de 1998

2001 |Criada a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do|Lei No 7.838 de 27
Estado da Bahia - FAPESB e extinta a|de agostode 2001.
Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CADCT.

Fonte: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia — SECTI. 2003.

Como ja foi abordado em capitulo anterior o Estado é o principal indutor do
desenvolvimento, através da criagdo de condigdes propicias ao florescimento das
inovacgdes tecnoldgicas. Nesse sentido as politicas publicas devem promover uma
infra-estrutura adequada ao desenvolvimento da pesquisa, possibilitando a formacéao

e qualificacdo de recursos humanos, ao mesmo tempo em que estimula as
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empresas a, cada vez mais, utilizarem C&T como insumo indispensavel a produgéo.
Porém, cada gestado, dependendo de sua compreensdo em relagdo a importancia do
uso de C&T no processo de desenvolvimento, adota politicas préximas ou distantes
desse objetivo.

Nesse contexto, cada Governo imprime um plano estratégico de acéo,
impondo uma dindmica peculiar voltada, basicamente, para o periodo que
corresponde ao seu mandato. Essa pratica gera descontinuidade das atividades do
Governo no uso de ciéncia e tecnologia. O Estado da Bahia, a rigor, ndo tem
definido um plano de desenvolvimento que norteie as decisdes do Poder Executivo
no horizonte de longo prazo para o Estado. “O inicio de um novo periodo de
Governo, mesmo quando eleito sob o signo da continuidade, constitui sempre um
momento de fixagdo de novas metas e prioridades” (BAHIA/SEPLANTEC,1983:5).

Em cada Governo é delineado um Plano Estratégico de Acao,
estabelecendo diretrizes e prioridades, normalmente para a duragao do
mandato, e tentando ao mesmo tempo adequar-se as prioridades da politica
nacional. Também nao existe preocupagao dos Governos Estaduais em
estabelecer um plano estadual de desenvolvimento tendo como base uma
politica de ciéncia e tecnologia. A primeira iniciativa de elaboragdo de um
Plano de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico para o Estado da Bahia
em 1985 resultou mais de uma promogao a nivel federal (FINEC/CNPq) do
que uma determinagao de politica estadual (MARCELINO, 1985, p. 30).

Essa instabilidade governamental gera uma necessidade de reordenamento
do espago administrativo institucional na area de ciéncia e tecnologia. Ao se analisar
a trajetdria histérica da intercalacdo de C&T na agenda governamental, percebe-se
que os Governos anulam uma série de atos que deveriam servir para consolidar e
solidificar C&T como fungdo prépria no Estado. Tal atitude torna a ciéncia e a
tecnologia mais fraca e desvalorizada politicamente, impossibilitando seu usufruto
como importante mecanismo de desenvolvimento.

Cada governo impde suas decisdes, seu ritmo e sua marca a sua
administracdo no que se refere a ciéncia e tecnologia, exaltando seus interesses
proprios em detrimento as necessidades da sociedade. Portanto, ao se fazer uma
retrospectiva historica, percebe-se as descontinuidades em C&T geradas por
diversos governos, criam uma ambiente de instabilidade institucional, materializada

em constantes criagcdes e extingdes de cargos e instituigdes.
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Curiosamente, o CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento,
juntamente e fora do ambito das Universidades Estaduais, tenha sido a instituicdo
que mais resistiu a instabilidade institucional gerada pelas agdes dos diversos
governos, conseguindo sobreviver ha 40 anos. Cabe, entretanto, um destaque e um
enfoque diferenciado com relacdo ao CEPED representar a historia da infra-
estrutura tecnoldgica do Estado.

O CEPED nasce em 08 de julho de 1970, através do Decreto n°® 21.913, como
Fundacdo a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e posteriormente a Secretaria do
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, tendo como finalidade prestar apoio
tecnolégico no desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e processos e na

area de laboratdrios basicos.

O CEPED foi criado para atuar dentro de um contexto especificamente
regional, em face de uma realidade s6cio-econdmica do estado da Bahia e,
por extensdo, do Nordeste brasileiro, Tendo em vista as caracteristicas
dessa realidade foram-lhe atribuidos os seguintes objetivos."

- atuar como instrumento eficaz para a agao do Estado da Bahia na area de
pesquisa tecnoldgica;

- constituir-se em elemento basico de complementagdo das funcdes da
universidade na comunidade sécio-econdmica, de modo a possibilitar a
ampliagdo da capacidade criadora das universidades e um aproveitamento
do seu trabalho;

- reduzir a um denominador comum as necessidades tecnoldgicas das
empresas privadas;

- integrar o fluxo de informacgdes entre as empresas, as universidades e o
Governo, constituindo-se, desse modo, no "pivot" do sistema informativo
cientifico - tecnoldgico;

-atuar como elemento catalisador de iniciativa social e economicamente
rentavel” (SILVA, 1992:8).

Com um campo de atuagdo amplo, o CEPED abrangeu as areas de
tecnologia agroindustrial, tecnologia da industria quimica, tecnologia ambiental,
tecnologia mineral, tecnologia dos materiais, tecnologia habitacional, tecnologia de
energia alternativa, engenharia civil, documentagédo e informacgéo, desenvolvimento
de recursos organizacionais.

Ao longo de sua trajetéria, o CEPED, tentou criar mecanismos de articulagao
com o setor produtivo implantando o NIT — Nucleo de Inovagado Tecnolégica em
1984 e participando da rede nacional de Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica, atraves
de convénio firmado com a FINEP e interveniéncia do CNPq. Dessa forma “buscou
proporcionar mecanismos facilitadores de interacdo entre as instituicbes de

pesquisas e desenvolvimento do Estado e o sistema produtivo local. O Nucleo de
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Inovagao Tecnoldgica do CEPED posiciona-se, dentro da Instituicdo, como a grande
interface entre a oferta dos diversos programas do Centro e as demandas
detectadas junto a setores produtivos" (CEPED, 1988). Além disso, contou com um
Setor de Documentacgao e Informacdo de exceléncia, mantinha um Boletim técnico
de periodicidade quadrimestral e teve registradas nove patentes, resultados de
projetos de tecnologias.

O CEPED conseguiu ocupar lugar de destaque entre os principais centros de
P&D do pais quando dispunha de um significativo corpo técnico. Porém, a partir de
1989 em consequéncia da crise financeira que ora o Estado atravessava aliado com
o total descaso do Governo, o seu corpo técnico se transfere para o setor privado,
induzido por uma politica de salarios inadequada, perdendo assim, seu maior
patrimdnio, seus recursos humanos. Com isso, reduz suas atividades, perdendo um
pouco sua credibilidade com a comunidade empresarial e cientifica. (MIC/STI,
1985:148).

As dificuldades no funcionamento do CEPED que até anos recentes era
considerado nacionalmente um "centro de exceléncia" em pesquisa de C&T,
agravaram-se a ponto de ameagar a sua prépria sobrevivéncia... A
crescente defasagem no valor real dos salarios resultou numa evasao
macica de seus quadros técnicos, de nivel superior e médio, inclusive
daquele com formacdo de doutorado e mestrado, prejudicando a sua
capacidade de gerar e desenvolver pesquisas” (BAHIA/SEPLAN, 1991, p.
220).

O quadro recessivo da economia dificulta grandes inversdes do Governo na
area de pesquisa principalmente quando a ideologia reinante do poder burocratico,
incrustada na maquina estatal, € a de que a pesquisa nao é prioritaria diante dos
grandes problemas econdmicos que necessitam de solugdes imediatas,
desconsiderando, portanto, o papel de C&T no processo de desenvolvimento e
desconhecendo que sua utilizacdo nesse processo pode resultar solucdes
alternativas para esses problemas. Acrescente-se a essa situagao a falta de uma
agéncia de fomento em C&T a nivel estadual, que garantiriam, em tese, os recursos
necessarios a area, de forma continuada e crescente. (NUNES, 1993).

Malgrado todo investimento realizado pelo Governo, o CEPED sente falta da
capacitacdo que o projetou nacionalmente, ressente-se da falta de investimento em
recursos humanos de alto nivel e de uma politica de médio e longo prazo, longe das

tormentosas ingeréncias politicas. Embora fortalecido em relagao a outros periodos,
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o CEPED passa por uma crise de identidade. O projeto para o atual CEPED,
explicitado publicamente pelos seus dirigentes, é concentrar sua atuagao totalmente
na prestacdo de servicos tecnoldgicos, posicdo de rumo contraria a finalidade
principal para que foi criado e que ainda consta em seu Estatuto e no seu Regimento
Interno: “ a realizagdo de estudos e pesquisas cientificas e tecnoldgicas com vistas
ao desenvolvimento do Estado, bem como a prestagdo de servigos tecnoldgicos”
(CEPED, 1993:16).

Ha uma tendéncia, atualmente, do CEPED concentrar suas atividades na
prestacdo de servigos, se distanciando de sua principal vocagao, que € a Pesquisa
Aplicada e o Desenvolvimento Experimental, cujo campo inovador possibilitaria
dar uma efetiva contribuicdo ao desenvolvimento do Estado. O CEPED hoje esta
vinculado a Universidade do Estado da Bahia — UNEB.

Segue abaixo o quadro politico do Estado da Bahia mostrando o registro dos
fatos mais expressivos em C&T em cada periodo governamental.

Quadro 2 — Governantes, periodo e fatos na evolugao do sistema estadual de
C&T

GOVERNADOR | INiCIO FIM FATOS COLABORADORES
Otavio 1947 1951 1950: Fundagéo Fundador: Anisio
Mangabeira para o Teixeira
Desenvolvimento
da Ciéncia
Regis Pacheco | 1951 1955
Antonio Abr/1955 | Abr/1959
Balbino
Juracy Abr/1959 | Abr/1963
Magalhaes
Lomanto Abr/1963 | Abr/1967
Junior
Luis Viana Mar/1967 | Mar/1971 | 1969: Secretaria | Subsecretario:
Filho de Ciéncia e Bautista Vidal
Tecnologia
1970: CEPED
Anténio Carlos | Mar/1971 | Mar/1975 | 1971:
Magalhaes SEPLANTEC -
CEPED vinculado
1974: Fim da
Fundacéao para o
Desenvolvimento
da Ciéncia
Roberto Mar/1975 | Mar/1979 | 1975: Subsecretario:
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Santos

Subsecretaria —
SEPLANTEC;
Museu de C&T

Rogério Vargens

Antonio Carlos
Magalhaes

Mar/1979

Mar/1983

1979: Extinto o
Conselho
Estadual
Cientifico e
Tecnologico e a
Subsecretaria de
C&T;

1979:
SEPLANTEC

Joao Durval

Mar/1983

Mar/1987

1983:
COMCITEG,;
1985: PDCT

Diretor da
COMCITEC: Sylvio
Mattoso

Waldir Pires

Mar/1987

Mar/1989

1988: Secretaria
Extraordinaria
para Assuntos de
Ciéncia,
Tecnologia,
Ensino Superior e
Modernizacéo;
Museu de C&T
para a ser
administrado pelo
COMCITEC

Diretor da
COMCITEC: Amilcar
Baiardi

Nilo Coelho

Mar/1989

Mar/1991

1989: Fim da
Secretaria
Extraordinaria;
1989:
Constituicao
Estadual,

1990: Proposta
de
Institucionalizacao
da Fundagao —
Retirada no
governo seguinte.

Antonio Carlos
Magalhaes

Mar/1991

Mar/1994

1991: Fim da
COMCITEC e
criacao do
CADCT;

1991: Criacdo do
Conselho
Estadual de C&T

Diretora do
CADCT: Cleilza
Andrade

Rui Trindade

Mar/1994

Abr/1994

Diretora do
CADCT: Cleilza
Andrade

Antonio
Imbassay

Abr/1994

Jan/1995

Diretora do
CADCT: Cleilza
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Andrade
Paulo Souto Jan/1995 | Jan/1999 | 1999: CEPED é Diretora do
transferido para CADCT: Cleilza
UNEB Andrade
César Borges | Jan/1999 | Abr/2002 | 2001: Criagdo da | Diretora do
FAPESB. CADCT: Cleilza
Andrade
Otto Alencar Abr/2002 | Jan/2003
Paulo Souto Jan/2003 | Jan/2007 | 2003: Criagcdo da | Secretario: Rafael
SECTI Lucchesi;
Diretor da

FAPESB: Alexandre
Paupério

Fonte: Elaboragao prépria. 2009.
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4 A CONSTRUGAO DO SISTEMA ESTADUAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA NA VISAO DE SEUS PROTAGONISTAS

No governo de Luis Viana foi criada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Bahia, uma das pioneiras no pais € que teve como seu primeiro gestor
Bautista Vidal. Seria este um dos primeiros sinais de preocupag¢ao com Ciéncia e
Tecnologia no Estado, salvo agdes de Anisio Teixeira, com a criagdo da Fundagéo
para o Desenvolvimento da Ciéncia em 1950, Rédmulo Almeida no mesmo periodo,
entre outras. No governo seguinte, a Secretaria é fechada e s6 quatro anos depois
seria novamente integrada na estrutura organizacional do Estado.

Convidou-se Irundi Edelweiss para dar entrevista sobre o periodo no qual
Bautista Vidal foi Secretario de Ciéncia e Tecnologia. Irundi, entrevistado em
11/03/2010, foi convidado por Bautista para trabalhar com ele na Secretaria. Este

lembra que:

Ele estava na Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, me chamou e eu fui
trabalhar com ele e fiquei por um ano e pouco, até o fim do governo.
Bautista € um visionario, um sonhador, tem uma capacidade enorme e
quando foca bem num objetivo, é fantastico. Entdo naquela época, era uma
época de Brasil grande, e se pensava que a implantagdo de Centros de
Pesquisas Tecnoldgicas resolveria o problema de atraso no
desenvolvimento do pais. Essa era a visdo do Governo Federal através da
FINEP. A FINEP de entdo tinha a frente também uma pessoa
extraordinaria, José Pelucio Ferreira, subordinado ao entdo Ministro do
Planejamento, Luiz Paulo Veloso, que esta vivo e, ao que sei, ainda faz
trabalhos de consultoria.

O CEPED - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, criado em 1970, também
no governo de Luis Viana, proporcionou grandes éxitos a Ciéncia e Tecnologia,
principalmente, durante as décadas iniciais do seu funcionamento. As mudangas
politicas ocorridas na histéria dos governadores do Estado da Bahia implicaram em
uma rota de decadéncia com apogeu na transferéncia, atualmente, do Centro para a
Universidade Estadual da Bahia, UNEB.

Em entrevista concedida em 03/04/2009 Roberto Santos, governador do
Estado da Bahia entre 1975 e 1979, foi posterior a Luis Viana com o governo de
Anténio Carlos Magalhaes entre eles e, devido a isto, Roberto ndo encontrou o
sistema de Ciéncia e Tecnologia que Luis Viana deixara. E criada a Subsecretaria

de Ciéncia e Tecnologia vinculada a Secretaria de Planejamento, com Rogério
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Vargens como Subsecretario, entrevistado em 27/04/2009. Em sua gestado, criou
também o Museu de Ciéncia e Tecnologia, o CENTEC, Centro de Educagéo
Tecnoldgica, que originaria, posteriormente, o CEFET e o CEPED ¢ fortalecido.
Roberto Santos e Rogério Vargens, personalidades que participaram da
formagdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Estado, foram entrevistados a
respeito dos temas. A Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia foi criada de imediato
por Roberto Santos, porém, segundo Rogério Vargens s6 foi instituida dois anos
depois do inicio do governo. Rogério Vargens aponta a instituicdo da Subsecretaria

dividida em dois compartimentos, como pode ser visto abaixo:

... Eu primeiro montei a subsecretaria, como nao existia nada, eu pude
montar ela ao meu bel prazer, ndo €? Entdo montei ela com dois grandes
compartimentos, com duas grandes compartimentagbes, uma que era
atividade meio, ndo é? E uma atividade meio assim como vocé Vé,
execugao orgcamentaria, almoxarifado... E outra coisa os programas e
projetos com as coordenagdes desses programas e projetos e nesse
programas e projetos...

Segundo Rogério Vargens, ele foi o “pai dos pobres” (termo tirado de sua
entrevista), pois objetivou em seus projetos, enquanto Subsecretario de Ciéncia e
Tecnologia, projetos (ver anexo) que ninguém implementaria, obtendo, assim,
projetos pioneiros. Roberto Santos, comparando ao que aconteceu com o CNPq,
pensava que a vinculagdo da Ciéncia e Tecnologia no Estado a Secretaria de

Planejamento era necessaria e correta:

A mesma coisa que aconteceu com o CNPg. O CNPq quando nasceu era
muito voltado para ciéncia académica, isso foi muito importante, mas
chegou um periodo em que, quando mudou o nome justamente para
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, o pessoal
de ciéncias basicas até repercutiu (grifo do autor) um pouco porque achou
que iam ficar diminuido. Mas, na verdade, o que o CNPq queria fazer era
articular a ciéncia académica com desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
E é essa a idéia dessa secretaria quando juntamos Planejamento com
Ciéncia e Tecnologia. Entdo ai essa autonomia, que vocé se referia, talvez
ndo sirva tdo bem como quando vocé esta associado ao planejamento, ao
desenvolvimento cientifico tecnolégico, mas isso € uma questao filosdfica.

A criagdo do Museu de Ciéncia e Tecnologia em 1975 por Roberto Santos
tinha por intuito ser interativo com a sociedade baiana. Espelhado nos modelos
europeus, principalmente inglés, do qual obteve ajuda, apresentava itens nas areas
de energia, petréleo e elétrica, aviagdo e medicina. Quando perguntado sobre o

Museu, Roberto Santos responde:
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... criei com um entusiasmo enorme o Museu de Ciéncia e Tecnologia, que
€ um museu didatico, € museu para ensinar, motivar a juventude a aprender
0s principios essenciais da ciéncia e sua aplicagéo a tecnologia.

O Museu de Ciéncia e Tecnologia, ainda segundo Roberto Santos, foi
abandonado por 20 anos apés 79, culminando na transferéncia para Universidade
Estadual da Bahia - UNEB, que tenta reconstrui-lo. Outra instituigdo importante para
o Estado nessa area foi a criagdo do CENTEC, sinalizagdo feita por Rogério
Vargens, que colocou que este foi o primeiro Centro de Educagdo Tecnologica do
pais, constituido através do MEC com ajuda de Roberto Santos, Rogério Vargens,
entre outros.

Para Rogério Vargens, o CEPED, elaborado por Bautista Vidal, fora criado
como uma instituicdo independente da universidade devido a percepg¢ao de seu
criador de que Ciéncia e Tecnologia necessitavam de uma instituicdo mais agil do
que a universidade. Adiciona que o CEPED apresentava uma deficiéncia na
promogao de seus inventos, ou melhor, produtos. Este ndo encontrava compradores
para os projetos constituidos no periodo. Assume que a Subsecretaria de Ciéncia e
Tecnologia seria constituida para este intuito, porém, trilhou uma diregao totalmente
diferente, propositalmente dirigida por ele mesmo.

O excelente quadro de pesquisadores que compbés o CEPED, muitas vezes
citados por varios atores externos e internos a instituigdo, foi um dos grandes
propulsores para a credibilidade alcangcada por esta instituicdo, ajudando na
angariagem de recursos para os seus projetos. Duas personalidades, entrevistadas
sobre o tema, muito importantes para constituicdo do Sistema de C&T, Sylvio
Mattoso e Amilcar Baiardi, ambos entrevistados em 06/04/2009, atuaram no
CEPED, tanto internamente como externamente. Baiardi, quando questionado sobre

o CEPED, apresenta a seguinte idéia:

O CEPED entra na rota de decadéncia e até hoje n&do terminou, eu acho
que ainda n&o chegou no fundo do pogo, ainda poderia fazer alguma coisa
para recupera-lo. Ter passado ele para UNEB foi uma prova de que ele nao

era uma coisa importante para o Estado, na visdo dos dirigentes.

Para Sylvio Mattoso, o periodo militar foi muito importante para o
desenvolvimento das atividades do Centro, uma vez que a preocupacao militar com

a Ciéncia e Tecnologia era muito grande. Acrescenta ainda que o CEPED
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apresentou uma equipe extraordinaria até o governo de Waldir Pires, periodo entre
1987 e 1989, ponto de inflexdo na trajetoria do Centro, pois a partir deste periodo o

Centro comecaria a ser desmontado:

O primeiro governo dele, Waldir Pires com Nilo Coelho, foi sem nenhum
interesse por essa area e o segundo ele procurou o CEPED, que tava com
uma equipe extraordinaria e que tava com um trabalho o6timo e
extremamente respeitado fora do Brasil... Pessoas vinham aqui e
conheciam o que o CEPED faziam e o trabalho que estava sendo
realizado... E conheciam o pessoal que estava trabalhando la. Eles tinham
um respeito muito grande pelo CEPED. E o Waldir Pires conseguiu comecgar
nessa hora a desmontar a equipe e, simplesmente, colocaram la um... para
presidir o CEPED, um rapaz que era da area de futebol.

Em 1999 o CEPED é transferido para a UNEB, assim como o Museu de
Ciéncia e Tecnologia criado no governo de Roberto Santos. Assim como as outras
personalidades entrevistadas, Sylvio Mattoso discorda da anexagdo do CEPED a
UNEB:

E de educacdo, pedagogia, ndo é?... Entdo como é uma universidade de
base pedagodgica e interesse muito forte para a parte de ciéncias humanas,
esta perfeitamente correta, ndo tem nada errado nisso, nao teria sentido o
CEPED ser parte da UNEB, porque a UNEB nao tem porte, como utilizar,
como administrar e nem experiéncia e nem gente para poder entender o
que seja o CEPED. Realmente eles ndo tém a minima idéia do que seja o
CEPED. Zero. Zero de idéia.

Sylvio Mattoso coloca ainda sobre o CEPED, que a sua transferéncia para a
UNEB nao fora para beneficiar o CEPED e sim, o contrario, e que o nome do
CEPED continuou o mesmo devido ao respeito obtido com tantos anos de trajetdria.
Baiardi coloca que tentou ajudar o CEPED no periodo em que estava na
COMCITEC, mas nao foi possivel, uma vez que o governo de Waldir Pires ndo
ajudou muito.

A COMCITEC, Comisséo Interinstitucional de Ciéncia e Tecnologia, foi criada
em 1983 durante o governo de Jo&o Durval, dando continuidade a importéncia dada
a Ciéncia e Tecnologia do governo anterior, o de Antonio Carlos Magalhdes. Este
extinguiu a Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia e o Conselho Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, ambos criados no governo de Roberto
Santos. O COMCITEC perdura até a sua substituicdo pelo CADCT - Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, em 1991.
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Amilcar Baiardi e Sylvio Mattoso, ambos, trabalharam na COMCITEC, como
diretores executivos, porém em periodos distintos. A COMCITEC era vinculada a
Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, assim como o posterior CADCT.
Segundo Baiardi, a COMCITEC era uma anomalia, devido a imposi¢cdo de muitas
tarefas e, de certa forma, conflituosas uma com as outras, como pode ser visto em

um trecho de sua entrevista:

E quando o fim do governo de Roberto Santos, terceiro, talvez no terceiro
governo de ACM, com a extingdo da Sub-Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, que era do governo de Roberto Santos, ai resolveram criar um
6rgéao que era uma anomalia organizacional, por que ele tinha trés fungdes
num 6rgdo s6. Comissao Interinstitucional de Ciéncia e Tecnologia. Ele era
um Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, onde se reuniam
representantes da comunidade cientifica e representantes da secretaria de
Estado para estabelecer normas, digamos assim, regras mais gerais,
diretrizes da Ciéncia e Tecnologia. Ele era Coordenacdo de Ciéncia e
Tecnologia, na medida em que tinha que verificar que, fazer um
mapeamento dos o6rgaos que atuassem no Estado e tentar estabelecer
projetos comuns, entende? E era também uma Agéncia de Financiamento
porque ele tinha um fundo que, com isso pensava, digamos assim, fazia
financiamento a alguns projetos.

Sylvio Mattoso menciona o fato de a criagdo da COMCITEC n&o ser uma
acao apenas estatal e sim nacional e, em todas, vinculada a Secretaria de
Planejamento, salvo excegbes, quando se tinha a vinculagdo a Secretaria de
Industria e Comércio.

Baiardi acrescenta ainda que o governo de Waldir Pires (1987-1991) inicia
como um periodo de renovagdo de esperancgas, pois retornaria a uma visao
descentralizadora da politica baiana, levando, conseqlentemente, a avangos na
institucionalizagao do sistema de C&T&l, assim como havia acontecido no governo
de Otavio Mangabeira, Luis Viana Filho e Roberto Santos. Ndo obstante, apds criar
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia sem recursos, sem orgcamento, deu a mesma a
funcdo de ensino superior e reforma administrativa. Ademais, seu entdo secretario
da fazenda, Sérgio Gaudenzi, nao transferia para a COMCITEC os recursos
previstos em lei, deixando o 6rgao sem condi¢gbdes de financiar a pesquisa. Rejeitou
também o apoio da FINEP para recuperar o CEPED quando, contrariando a
orientacdo desta agéncia, nomeou para presidente do centro de pesquisa um
“cartola” do mundo do futebol, cuja unica ligagdo com ciéncia e tecnologia era o fato

de ser graduado em engenharia.
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O periodo € marcado pela promulgagdo da Constituicdo Estadual, em 1989,
ponto de inflexdo no que tange a criagdo de uma Fundagdo de Amparo a Pesquisa
no Estado. A Fundagédo é criada apenas em 2001, porém data de 1989 o inicio
simbdlico da luta pala constru¢ao de uma Fundagao com esta finalidade no Estado.
A luta, na verdade, tem inicio anos anteriores a promulgagdo da Constituigao,
através de formacao de assembléias e reunides para a discussao desta.

A Constituicao Estadual de 1989 apresentou dois artigos sobre a criagao do
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa,
alocando a esta 1,5% da Receita Tributaria Anual do Estado. Artigos que
posteriormente seriam negligenciados, retirando assim, a obrigatoriedade em
vincular recursos. Baiardi acredita que a inser¢cdo da criagdo da Secretaria e da
Fundacgao na Constituicdo foi uma vitéria extraordinaria, a uUnica.

No dia da promulgacdo da Constituigdo Estadual, apesar de ter sido
previamente aprovada a inser¢cdo dos artigos referentes a Ciéncia e Tecnologia,
houve alguns partidarios contrarios a insercdo desta, sendo momentaneamente
retirados da redagao por Emiliano José e Jodo Almeida, pois devido a acao rapida
de Jodo Augusto, entrevistado em 17/09/2009, juntamente com outros agentes,
estes artigos foram promulgados. Artigos estes que sofreram modificagées ou foram
retirados nos anos posteriores. (Ver anexo).

Entdo me disseram 14, eu ndo assino isso, foi Emiliano José e Jo&o
Almeida, Jodo Almeida, coordenador geral do Governo Waldir e Emiliano
José da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Cultura. Entdo eles tiraram
esse artigo [...] Ai eu fui para Marcelo Duarte, que era quem estava
organizando, consultor analista e membro ndo deputado técnico da
comissdo. Ai Marcelo Duarte me disse tai, tiraram mesmo. Mas Marcelo,
vocé é sobrinho de Anisio Teixeira, Anisio Teixeira fez isso aqui na Bahia
em 50, nés estamos retomando exatamente esse artigo e é retirado? ai ele
disse: me da o texto ai e chegou e digitou. Entdo foi assim que entrou, a
verdade é essa e tem testemunha, eu e Luis Anibal Oliveira Santos do
CEPED e Solange Peixinho, que era da SBPC, biologia.

Jodo Augusto apresenta fatos da importancia para o Estado da area de
Ciéncia e Tecnologia. Estudioso de Anisio Teixeira. Defende também o pioneirismo
do Estado da Bahia na criagdo de uma Fundacgao, antes da FAPESP, principal
Fundacado da época chamada de Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia do

Estado da Bahia - FAPEB. (Ver anexo). Jodo Augusto discursa em entrevista:
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E, a génese da FAPESB, e é curioso o que Anisio fez, foi em consonancia
com Sao Paulo. Ele e o secretario de educagdo de Sao Paulo tentaram
colocar e, conseguiram colocar na constituicao estadual de 47 a vinculagao
de recursos de arrecadacao tributaria para a Fundagao de Apoio a Pesquisa
- FAPEB, um percentual disso, que é a grande novidade das fundagdes
hoje. Entao, foi fixado um percentual na constituicdo de 47 para Sdo Paulo e
foi fixado um percentual na constituigdo da Bahia. S6 que Anisio implantou
em 50 e Sdo Paulo s6 foi implantar em 62. J&a a FAPESP é de 62 e a
Fundacéo para o Desenvolvimento da Ciéncia é de 50.

O carater clientelista, fortemente presente na trajetéria politica do Estado da
Bahia, persiste no Conselho da Fundagdo para o Desenvolvimento da Bahia
segundo Joao Augusto. Porém, esta financiou muitos projetos da época sendo muito
importante para o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia no Estado.

Assim como a Fundacgéo para o Desenvolvimento da Ciéncia, segundo Jodo
Augusto, houve outras ag¢des que implementaram a criagdo da FAPESB, como o
processo de escolha de representante da comunidade cientifica para a COMCITEC,
proposto por Baiardi durante o governo de Waldir Pires, periodo entre 1987 e 1989,
que contou com a ajuda de Jodo Augusto, diretor da PUB na época, e ocorreu
durante a SBPC regional.

Jodo Augusto coloca que a SBPC de 2001 ocorrida na Bahia foi fundamental
para a consumacado da FAPESB, embora César Borges tivesse retirado em 1999 o
artigo 267, retirando a obrigagdo de vinculagdo de recursos. Nesse periodo, a
comunidade cientifica baiana reuniu-se num movimento conjunto a favor da criagcéo
da Fundacado e, assim, César Borges cria a Fundagdo. Apdés esse movimento,
Cleilza Andrade, entrevistada em 12/05/2009, diretora do CADCT, e outros
integrantes, incluindo Jodo Augusto, rediscutiram a FAPESB que logo em seguida &
criada.

Com relagédo as criticas a criagdo da Fundagao, Jodao Augusto apresenta a
auséncia de um Conselho Estadual, pois o caracteriza como um 6rgdo de carater
diferente e complementar da Fundacdo e a formatacdo do direcionamento de

financiamentos implantada na Fundagao:

A Fundacéo é de Fomento e o Conselho é um 6rgéo de Politica. Entdo vocé
tem que ter um conselho pra formular a Politica e acompanhar a Politica. E
a FAPESB esta independente disso, entdo, € um 6rgdo de fomento, de
gerar fomento de balcdo e quando tiver um bom projeto ela financia, até
porque vocé, com isso, oxigena as linhas de pesquisa, as universidades que
vao em busca do novo e de coisas assim mais criativas. Quando vocé falou
em inovacgao eu fico até brincando, inovacéo nao é sé inovagao tecnoldgica,
é inovagao cientifica também. Inovagao cientifica surge desse clima de
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liberdade. Outro dia eu fiz uma brincadeira com um amigo, um Einstein
nunca seria financiado pela FAPESB, entendeu?

A forma como a SECTI, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e a
FAPESB interagem também é criticada por Jodo Augusto, uma vez que a segunda
esta ligada a primeira. Este afirma que a Fundagao poderia estar ligada a Secretaria,
mas, dando condicdes de escolher os membros da comunidade através de uma lista
triplice, o que n&o ocorre.

Em 2001 a FAPESB - Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia é
criada apds mais de uma década de luta e, dois anos depois, a SECTI - Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo é criada, respectivamente, nos governos de
César Borges e Paulo Souto. A criagdo da SECTI € bem questionada e muito pouco
se é respondido quando se trata da pergunta: Por que agora? Por que s6 agora no
segundo mandato e nao no primeiro?

Quando perguntado a Paulo Souto, entrevistado em 19/05/2010, qual a
motivacdo que teve para dar status de Secretaria ao componente Ciéncia e
Tecnologia em seu segundo mandato, este explica:

Olha, isso passou por uma reestruturagdo que nao foi apenas nesse ponto
mas, o ponto de partida foi a propria secretaria de planejamento, ciéncia e
tecnologia. Vocé tinha na secretaria de planejamento fungbes que
sobrecarregavam muito a secretaria que tiravam o foco dela do seu objetivo
principal que é realmente fazer um planejamento estratégico para o Estado.
Entao, estavam nessa area, por exemplo, 0 meio ambiente e, tava nessa
area a parte de ciéncia e tecnologia. Entdo, o partido nosso foi realmente
enxugar a secretaria de planejamento no sentido de que ela pudesse esta
mais focada no seu objeto principal.

Com relacdo a implantacao tardia no Estado da Bahia de sua Fundacao de

Amparo a Pesquisa - FAPESB, Paulo Souto acrescenta que:

Acho que noés fizemos isso no momento que foi possivel garantir recursos
para o setor. Foi feita uma politica de gradagdo. Comegando com 0,6% do
orcamento tributario do Estado até atingir 1%, que € o que esta hoje. Por
que sendo nao adianta, pois se vocé comecga a criar muitas estruturas sem
ter os recursos, isso acontece, por exemplo, em estruturas que tem um
enorme numero de secretarias que vocé acaba imobilizando recursos para
atividade meio e faltando recursos para o objetivo principal que é,
realmente, financiar pesquisa, tecnologia e inovagdes. Entdo, acho que,
realmente, houve uma certa demora e no momento que o Estado sentiu que
tinha condi¢des, enfim, concretas, de dedicar uma parte do seu orgamento
para essa area.
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Com relacéao a criagdo da Fundacao, a diretora executiva do CADCT - Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de 1991 até a criagdo da
FAPESB em 2001 e pecga fundamental na criagdo desta, Cleilza Andrade, também
entrevistada, participou desta longa luta pela criagcdo ja mencionada acima por
Rogério Vargens, Amilcar Baiardi e Jodo Augusto. Cleilza Andrade considera o
CADCT uma célula mae da FAPESB, que operava algumas das fungbes que a
FAPESB viera a exercer a partir de 2001, claro que, com algumas diferencas que lhe

caberiam a ser consideradas para uma evolugao cabivel, tais como:

A essa altura era uma superintendéncia, porque o CADCT teve um ciclo de
vida onde ele foi evoluindo. Ele foi criado como Centro, era centralizado, ele
nao tinha dotacdo proépria, ele nao tinha recursos, os recursos estavam
dentro do grande orgamento do Tesouro Estadual, entendeu? De Centro ele
passou a Superintendéncia. Como Superintendéncia ele passou a ser uma
unidade gestora independente, ele tinha recursos proprios, ele administrava
0s seus proprios recursos, entendeu? Ele ja estava pra frente com quase o
mesmo perfil de Fundacgao. Perfil legal, s6 que ele néo tinha a vinculagao
dos recursos e ai, com a criagdo da Fundacgéo, é claro a Fundagao passa a
ter vinculagdo de recurso e passa a ter uma autonomia administrativa e
politica muito maior do que o CADCT. Porque a Fundagdo é um 6érgao
descentralizado e a Superintendéncia ndo, embora ja tivesse uma
identidade politica e legal muito mais visivel e muito maior, entendeu?

Cleilza Andrade apresenta como razbes para a sua saida da FAPESB no
decorrer de 2003, logo apés a criagdo da SECTI, a intervencgao politica em um érgéo
independente da instituicdo politica ou que, pelo menos, deveria ser, a Fundacéo.
Mais especificamente, aponta como motivo de sua saida a n&o colaboragdo com a
SECTI, ou seja, com o Secretario Rafael Lucchesi, em pontos ndo discutidos em
Conselho, como previa o Estatuto da Fundacéo.

Assim, como foi dito acima por Jodo Augusto, Cleilza Andrade aponta de
certa forma, uma grande deficiéncia da Fundagéo, qual seja: a impossibilidade desta
poder escolher seus membros através de uma lista triplice. Em outras palavras,
Cleilza Andrade apresenta os fatos de ter sido demitida e a imposicdo de uma nova
diretoria como grande deficiéncia, inclusive, com posi¢des contraria ao estatuto da

Fundacdo. Esta pensa que:

Na verdade, esse sistema tem que ser co-gerido pela comunidade
académica. Ele tem que ser co-gerido pela comunidade. Mas vocé tem que
convir que a entrada deles foi uma entrada muito agressiva, muito brusca,
né? Eles desrespeitam a lei de criacdo do Conselho. O Paulo Souto nao
podia ter me demitido, se fosse uma coisa decente ele tinha que reunir o
conselho porque esta na lei de criagdo da Fundacgao. Porque é o Conselho
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que nomeia a diretoria, certo? E manda a lista triplice para o governador.
Ele d& um golpe “na surdina”, numa sexta-feira as 7 horas da noite com o
presidente da CNPq viajando, tava aqui na Bahia a dois dias.

Com a criacdo da SECTI em 2003 Rafael Lucchesi, entrevistado em
27/04/2009, é escolhido com secretario. Ex diretor do |IEL - Instituto Elvado Lodi,
experiéncia que o dotou de uma forte integragdo com o setor empresarial baiano,
proporcionando uma conexao importante entre Ciéncia e Tecnologia com o setor
produtivo privado. Seguindo esta vis&o, criticada por alguns pesquisadores da area
de C&T, buscou-se a criagdo de alguns projetos importantes para o Estado e que
continuam em funcionamento hoje, entre eles, e sendo considerado como principal,
a criacao de um Parque Tecnoldgico. Ao contrario da opinido das personalidades
citadas anteriormente, Lucchesi acreditava que a FAPESB deveria estar diretamente
correlacionada com a SECTI:

A Fundacéo tinha que estar encaixada fortemente em uma politica publica
voltada para area e a Cleilza ndo topou isso, achava que: “vocé cuida da
Secretaria e eu cuido da Fundagéo e decido aqui as coisas.

No trecho acima Rafael Lucchesi, em entrevista, relaciona o periodo do inicio
de sua gestdao no momento em que Cleilza Andrade ainda era diretora da FAPESB.
Cerca de seis meses depois, segundo Rafael, e a desisténcia de um professor a
diretoria, Alexandre Paupério, entrevistado em 27/04/2009, assume a diretoria da
FAPESB, muito criticado por sua pouca experiéncia na area de C&T. Vale ressaltar
que Paupério foi indicagdo de Lucchesi e acatada pelo Governador Paulo Souto.
Paupério permanece na dire¢cdo da FAPESB até o fim da gestdo do Secretario
Rafael Lucchesi.

Assim como Rafael, Emerson Casali, entrevistado em 12/09/2009, Chefe de
Gabinete da SECTI, e Alexandre Paupério, Diretor Executivo da FAPESB,
defendiam a mesma visado sobre FAPESB, a de total interagdo entre a SECTI e a
Fundacgado. Como, por exemplo, Paupério relata em entrevista:

Porque assim, a gente tinha as instituigdes muito propensas a ajudar nesse
processo, a gente tinha a Secretaria muito fortalecida, querendo fazer isso
acontecer, tinha a Fundagao totalmente alinhada para fazer isso acontecer.
O alinhamento foi assim, muito tranquilo e, eu acho que, produtivo.
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Emerson Casali, além de defender esta idéia, acrescentou em entrevista que
a FAPESB deveria servir a uma Politica Publica maior no interesse do Estado, ou
seja, implantando projetos de pesquisas ou outras agdes que efetivassem o bem do
Estado e nao projetos de pesquisas que nao fortalecesse em nada o Estado como

pode ser visto abaixo:

Entdo deixa de ser aquela coisa da pesquisa pela pesquisa, pela minha
vontade de pesquisar, eu acho que é tdo bacana esse negdcio da Joaninha
do Alaska, ta, tudo bem, mas aqui ndo da para pesquisar a Joaninha do
Alaska, também acho muito bacana, mas nao da, até o problema do sisal
interessa muito mais, a produtividade da mamona interessa muito mais pra
gente, entdo, eu ndo sei como a FAPESB esta operacionalizando hoje isso,
mas fico satisfeito sé se ela estiver cumprindo o que ela vinha cumprindo,
eu diria para vocé que eu ja estaria satisfeito.

Uma caracteristica marcante no discurso dos trés principais personagens
entrevistados sobre o periodo pds-abertura da SECTI € a de que a interacéo entre
Secretaria e a FAPESB foi essencial, assim como, para Casali, o papel de lideranga
assumido pelo Secretario Rafael Lucchesi foi também fundamental, pois favoreceu
na relagdo com a esfera Federal. Segundo os trés, houve o cumprimento do repasse
de recursos do governo para a Fundagdo, como também houve crescimento no
numero de projetos aprovados e postos em pratica, houve aumento na
disponibilidade de bolsas de pesquisa, um fortalecimento da idéia de necessidade
de uma Secretaria, entre outras agdes.

Entre outras criticas, como a atual inoperancia da Universidade Federal da
Bahia na area de Ciéncia e Tecnologia, Rafael Lucchesi apresenta fortes criticas as
estruturas remanescentes do sistema, tais como o CEPED. Segundo ele, este
Centro era um Centro Tecnoldgico que servia a paises de terceiro mundo,

baseando-se em processos industriais imitativos.

O CEPED né&o € nada disso. O CEPED, ele é um centro tecnoldgico para
paises de terceiro mundo para tentar tangibilizar a tecnologia, tentar dar
uma materialidade a tecnologia para processos industriais imitativos. Entao,
do ponto de vista da logica e dindmica, muita gente acha que € a mesma
coisa, pois tem tecnologia no meio, sdo pessoas que sao ignorantes, tem
que pensar o que é tecnologia, pensar o que é o desafio de estruturas de
ciéncia e tecnologia no mundo e a dindmica de inovagao também.
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O pesquisador Caio Castilho concedeu entrevista no dia 05/05/2009 mas, nao
permitiu que essa fosse gravada. Por esse motivo, a transcrigcdo de seu depoimento
nao se encontra em anexo. Caio Castilho foi secretario regional da SBPC e foi
membro da comunidade cientifica baiana que engendrou uma luta marcante para a
criacdo da Fundacido de Fomento a Pesquisa. Caio Castilho pensa que a sociedade
brasileira, e baiana, ndo valoriza Ciéncia e Tecnologia como instrumentos
importantes na promogéo do desenvolvimento.

Em entrevista, sinaliza sua preocupagdo em saber se o secretario Rafael
Lucchesi cumpriu com a vinculagdo crescente tributaria, destinada para a area de
C&T no Estado, comegando com 0,6% da receita tributaria estadual chegando a 1%
no final do mandato de Lucchesi.

Em margo de 2007, devido a eleigdes para Governador do Estado, Jaques
Wagner assume o Governo e sua equipe assume os cargos publicos no Estado.
Nesse contexto, Rafael Lucchesi deixa a SECTI e lldes Ferreira, socidlogo de
formagdo, assume o cargo por indicagdo do Governador. Foi marcada uma
entrevista com o novo secretario de Ciéncia e Tecnologia, para saber quais seriam
seus planos para a area mas, no dia e hora marcada da entrevista, este desmarcou-

a alegando compromisso inesperado.



87

CONSIDERAGOES FINAIS

Entre o final do século XVIII e inicio do século XIX, periodo onde houve a
consolidagao da Revolugao Industrial, e a segunda metade do século XX, o mundo
se encontrava polarizado entre os paises produtores de alimentos e algumas
matérias-primas como madeira, couro, minério, etc. e os paises inseridos no
processo fabril de produgéao, ou seja, produtores de bens industrializados.

Nao coincidentemente, os paises que produziam e/ou dominavam
conhecimento cientifico, juntamente com a tecnologia que detinham, através do
avangco da industrializagdo, despontaram como dominantes no cenario do
capitalismo mundial. Opostamente, os paises que produziam matérias-primas
perpertuavam pobreza e atraso econdmico e social, principalmente em termos de
educacéo e cultura, justamente pela auséncia de ciéncia e da técnica, inerentes ou
importadas de outros paises.

No final do século XX o mundo ganha outro contorno, um novo
reordenamento politico e econdmico acontece a partir da extingdo da Unido
Soviética e, consequentemente, o término da Guerra Fria. A antiga divisédo entre
paises de primeiro, segundo e terceiro mundo, ou seja, paises capitalistas ricos,
socialistas e capitalista pobre, respectivamente, se modifica passando os paises a
fazerem parte de apenas dois grupos: paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento.

Neste mesmo periodo houve um aumento da aquisicdo-apropriacdo de
conhecimento cientifico e do avango da tecnologia, ou seja, ciéncia e tecnologia
ganham papel estratégico na atualidade e seu dominio induz o surgimento de mais
um elemento importante na promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social, a
inovagao. A inovagao criou uma nova forma de caracterizar os paises, pois 0s que
detém capacidade inovativa sdo chamados de lideres, como por exemplo Coréia do
Sul, Cingapura, Alemanha e Japao e os que ndao a possuem, sdo chamados de
seguidores, como Brasil, Argentina e México.

O investimento em ciéncia e tecnologia torna-se mecanismo fomentador de
desenvolvimento mesmo nos paises produtores de matérias-primas industriais e de
alimentos in natura, pois somente terras férteis e climas favoraveis ndo s&o mais
garantidores de sucesso na producéo agricola. E necessario que haja realizacéo de

pesquisas e agregacdo de novas técnicas na melhoria de sementes, no plantio,
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maquinas e equipamentos e etc, desencadeando acréscimo de produtividade na
agricultura.

O Brasil comega sua passagem de um pais agricola para um pais
industrializado a partir dos esforgcos de Getulio Vargas que procurou integrar
investimentos advindos de trés bases diferentes, a saber, do governo federal, do
capital privado nacional e do capital privado estrangeiro. Mas, a organizagado da
atividade de producdo de conhecimento cientifico no pais comecga a se estabelecer
nos ultimos 50 a 60 anos.

Neste periodo a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e
a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) tiverem papel imprescindivel no
convencimento e mobilizagdo dos atores envolvidos na importancia do componente
C,T&l para promogéao do desenvolvimento econdmico e social do pais. Dessa forma,
o0 CNPq, a Capes, a Finep e as fundagdes de amparo a pesquisa tiveram, e tém,
lugar de destaque na execugao dinamica desse processo.

De acordo com Raupp (2009) o Brasil participa hoje com 2% da producgéo
nacional de trabalhos cientificos na producdo mundial, resultado bastante
significativo pois mostra que o nosso sistema basico de producéo de ciéncia esta do
tamanho econémico do pais (grifo do autor), ja que esse indice € basicamente o
mesmo da participagdo do Produto Interno Bruto brasileiro no PIB mundial. Mostra
ainda que em 2000 o dispéndio em C&T representava 1,22% do PIB, passando para
1,46% em 2006, evidenciando o aumento do gasto com C&T em relacéo ao PIB do
pais nos ultimos anos.

As universidades brasileiras tiveram importancia vital para a eficacia do
sistema de C&T no que diz respeito a formacdo de novos pesquisadores. Se
juntarmos mestres e doutores, o pais detinha no final de 2006 178 mil
pesquisadores, ao passo que em 2000 eles chegavam perto de 111 mil, ou seja,
houve um aumento de 60% neste periodo. Se somarmos o0s pesquisadores com
pessoal de apoio envolvidos com pesquisa os numeros ficam mais expressivos. Em
2000 esse montante era de 210 mil frente a 354 mil profissionais em 2006, uma
ampliagado de 68%. Em 1987 o Brasil titulou 868 doutores, ao passo que em 2008
essa titulagao subiu para 10 mil. Se levarmos em consideragao também os Diretorios
dos Grupos de Pesquisa do CNPq, o acréscimo de pessoas envolvidas com a

atividade cientifica é percebido entre o ano de 1997, onde haviam 8.632 grupos com
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33.980 pesquisadores e o ano de 2006 onde 21.024 grupos estavam em pleno
funcionamento, envolvendo 90.320 pesquisadores.

Esse salto no trabalho envolvido com a atividade cientifica no Brasil, o dotou
de autonomia para resolver problemas internos, localizados em areas e subareas do
conhecimento nunca antes atingidas, assim como, o langou em um lugar de
destaque na pesquisa cientifica mundial. Um exemplo disto € a participacdo de
pesquisadores brasileiros, trabalhando lado a lado com pesquisadores alemas,
japoneses, chineses, franceses, americanos, etc, no Projeto Genoma Humano.

Vale ressaltar também os casos emblematicos, surgidos a partir da segunda
metade do século XX, no que se refere ao desenvolvimento das ciéncias aplicadas e
a pesquisa tecnolégica. O sistema Embrapa nas atividades agropecuarias; a rede
Petrobras, com apoio do Cenpes e do Coppe/UFRJ, na industria petrolifera; a
Fiocruz no sistema de saude publica; o Centro Técnico Aeroespacial (CTA) e a
Embraer na industria aeronautica; o INPE na producao de previsdes de tempo e na
articulacdo de uma rede industrial de construcido de satélites artificiais; e o sistema
Cnen — Eletronuclear na tecnologia nuclear.

Diante dessas mudangas, torna-se claro que o pais conseguiu formar um
ambiente preocupado com C&T, através do fortalecimento institucional dado a este
componente, ou seja, o sistema de ciéncia e tecnologia esta preparado para ajudar a
alavancar o projeto de desenvolvimento nacional. Contudo, para que essa
contribuicdo seja efetiva e crescente se faz necessario que o sistema de C&T seja,
permanentemente, assistido pelo governo e pela sociedade. Essa assisténcia é
fundamental, ndo s6 para o préprio funcionamento do sistema, mas também, para
ajuda-lo a superar dificuldades que Ihes séo inerentes.

A primeira dificuldade, e talvez a mais importante, é tornar cada vez mais,
ciéncia e tecnologia uma fungdo de Estado, ou seja, que as principais decisdes
concernentes a area ndo dependam de politicas de governo e, também, dos
interesses dos partidos a quem pertencer o ministro de C&T, o secretario estadual
de C,T&l, etc.

A segunda dificuldade diz respeito a deficiente educacdo basica e média. E
necessario o envolvimento da comunidade cientifica para que haja uma melhoria
desses indicadores, assim como uma atengao especial ao ensino das Ciéncias e

das Matematicas. As melhores universidades do pais devem se ater a formacgéao de
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bons professores para que a educagéo de qualidade seja o principal instrumento de
inclusdo social.

Uma terceira dificuldade é aumentar o numero de vagas nas universidades
publicas sem perder a qualidade dos cursos. Certamente os 10 mil doutores que o
sistema de pos-graduacgédo brasileiro forma anualmente sera a base para essa
expanséo, principalmente nas faculdades tecnologicas e nas escolas técnicas.

A regido sudeste concentra 60% da ciéncia brasileira. Por razbes estratégicas
se constitui num desafio a mais para o planejamento estratégico e a politica de
ciéncia e tecnologia o redirecionamento desses investimentos federais estimulando
as FAPs locais na maior distribuicdo das atividades de C,T&l no pais, diminuindo as
desigualdades regionais/locais. Estados como Amazonas, Para e Bahia sdo bons
exemplos dessa descentralizagdo, ao passo que em outros, com certa tradigao
nessa area, esta passando por retrocessos.

A quinta dificuldade estad na separacgao, historicamente construida, entre o
conhecimento gerado nas universidades e as atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) nas empresas. E necessario que o conhecimento surgido
nas universidades seja transformado e otimizado em riquezas no ambiente
empresarial. Alguns exemplos dessa sinergia universidades/setor empresarial ja se
faz perceber no Brasil, a exemplo de mecanismos como incubadoras de empresas,
nascentes nas universidades, parques tecnoldgicos, concentrando universidades,
centros de pesquisas e empresas com interesse em tecnologia e inovagao e
mestrados profissionais, criando um ambiente de cooperacéo, no qual é estimulado
por politica publicas.

A Ultima dificuldade, e talvez a mais dificil de ser percebida e superada,
decorre do entendimento de que ciéncia e tecnologia exercem papel transversal a
todas as outras atividades. Faz-se necessario uma revisdo no marco legal para o
exercicio das atividades de pesquisa, incluindo um estudo aprofundado sobre o
status institucional das organizagbes de pesquisa, o regime de contratagdo de
pesquisadores e outros profissionais envolvidos, etc. A superagao desta dificuldade
ajudara na superagao das cinco citadas anteriormente.

Em resumo, podemos afirmar, depois dessa pequena analise, que o Brasil ja
possui uma infraestrutura cientifica e tecnologica para servir de base a um
crescimento sustentado, ou seja, o sistema de C,T&l brasileiro esta apto a colaborar

com a execugao de um projeto de desenvolvimento nacional de longo prazo. Mas,
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para que isso aconteca é preciso que o Estado, juntamente com a sociedade,
superem o0s gargalos que existem no sistema. No presente, ha uma relagdo de
reciprocidade entre os Estados e Unido, de interdependéncia e de apoio mutuo.
Para que essa integracdo continue crescendo € necessario que os Estados
capacitem-se humana e materialmente para que tenham condi¢cdes de participar e
contribuir, em parceria com o Governo Federal, do processo de desenvolvimento do
pais.

A histéria do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia na Bahia &, com
muita probabilidade também nos demais estados da Federacgao, reflexo da tensao
entre as forgcas de centralizagcdo e descentralizagcdo que operam na relagdo do poder
central ou Unido com as unidades federadas. No passado, constituiu-se,
principalmente, uma iniciativa na diregdo de marcar posi¢gdo de autonomia na
elaboracdo da Politica de Ciéncia e Tecnologia por parte da unidade federada ou
mesmo enderecada a aduzir instrumentos que fossem complementares aos
operados pela Unido. Tratava-se de um claro reconhecimento de que a C&T deve
ter uma dimensao regional que, mesmo compativel com aquela estabelecida pelo
poder central, tem suas especificidades e cobre lacunas deixadas pela atuagao do
Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, SNDCT.

No presente, sobretudo apdés a Constituicdo de 1988, trata-se de cumprir
diretrizes emanadas do SNDCT no sentido de que os estados devam comecar a
responder, cada vez mais, por fungdes antes exclusivas da orbita federal, em razao
das novas regras de reparticdo da arrecadagao dos principais impostos e taxas
recolhidos pela Unido, o pacto federativo no concernente a questéo fiscal.

O que ocorre na Bahia, portanto, ndo foge a esta regra. Porém, vale ressaltar
0 pioneirismo deste estado na criagdo de uma fundagdo de apoio a pesquisa em
1950 e de uma secretaria estadual de C&T em 1969. A constituicdo do SECT na
Bahia remonta as décadas de 30, 40 e 50 deste século, quando sao criadas
instituicobes de ensino e pesquisa como a nova Escola de Agronomia de Cruz das
Almas, a Escola de Medicina Veterinaria, a Estacdo Experimental de Cacau de
Uruguca e o Instituto de Quimica Agricola e Tecnologia da Bahia. Este ultimo
merece um destaque especial por ter sido o primeiro instituto de pesquisa com
temas que iam além do campo das ciéncias agrarias.

Um grande reforco na constituicdo do SECT foi a criagdo, em 1950, da

Fundacado para o Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia. Esta entidade funcionou
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como uma agéncia de fomento, financiando, a fundo perdido, a implantagdo de
infraestrutura de pesquisa, complementando salarios de pesquisadores e
concedendo bolsas para pos-graduacéo, além de auxilios diversos para pessoas
fisicas e instituicdes. Esta trajetéria ascendente do SECT chega ao apice no biénio
1969/70 quando, através de novas leis, se cria a Secretaria de C&T e um centro de
P&D, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, CEPED, que, na forma de
fundacao, incorpora as instalagées e o acervo do antigo Instituto de Tecnologia, ja
sem os laboratérios de quimica agricola, transferidos para a Escola de Agronomia.

Em 1971, anuncia-se o primeiro retrocesso nessa trajetéria, que parecia linear
e cumulativa, passando a fungdo C&T a ndo mais justificar, para os governantes da
época, uma secretaria de Estado, tornando-se subalterna a fungao planejamento. A
mesma lei que redimensiona a fungdo C&T colocando-a como uma coordenagao da
recém criada Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia (0 destaque da
funcdo no nome da secretaria nunca correspondeu a um peso da mesma), extingue
a Fundagao para o Desenvolvimento da Ciéncia.

Uma parcial recuperagdo de status para a fungcdo C&T viria com a
transformacdo da Cooordenacdo de Ciéncia e Tecnologia em Sub-Secretaria de
Estudos e Pesquisas, que passou a chamar-se Sub-Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia em 1975. A retomada do prestigio levaria a criagdo, em 1977, do
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia e do Museu de Ciéncia e Tecnologia.
Entretanto, ja em 1979, uma reforma administrativa transforma a Subsecretaria de
Ciéncia e Tecnologia em Coordenacéo de Ciéncia e Tecnologia, anulando todo
progresso anterior. Em 1983 é criada a Comissao Interinstitucional de Ciéncia e
Tecnologia, que se constitui a partir da Coordenagado de Ciéncia e Tecnologia,
juntando, em um s6 6rgao, trés fungdes: 1) de um ente colegiado definidor de
politicas de C&T, uma espeécie de Conselho de Ciéncia e Tecnologia; 2) de um
orgao de coordenacdo das entidades atuantes em C&T, fossem elas da esfera
federal ou estadual e, também, 3) o papel de agéncia de fomento ao
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. A possibilidade de concentrar os trés papéis
em um unico 6rgéo - em principio uma anomalia administrativa - foi possivel devido
a pouca expressao que tinha a atividade de fomento ao desenvolvimento cientifico-
tecnolégico no estado.

Em 1988, a funcdo C&T volta a se autonomizar, passando a ser conduzida

por uma Secretaria Extraordinaria de Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e
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Modernizagdo. Em 1989, a Assembléia Legislativa aprova a Constituicdo do Estado
da Bahia, contemplando a criagdo de um Conselho Estadual de C&T e uma
Fundacao de Amparo a Pesquisa. O que parecia ter sido um passo decisivo para a
consolidagdo do SECT nao logrou, contudo, materializagdo. Estes componentes do
SECT nado chegam a ser criados porque uma outra reforma do Estado, em 1991,
reagrupa as fung¢des planejamento e C&T sob a égide da primeira e cria um Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico, o CADCT, com os papéis de
agéncia de fomento e 6rgdo de coordenacgdo, criando também um Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia, como 6rgao formulador de politicas. Esta ultima e
mais recente mudanga n&o conseguiu imprimir peso, relevancia e dinamismo ao
SECT.

Estas mudancas e descontinuidades impediram que se acumulassem
experiéncias, que se formasse uma cultura organizacional em C&T. Demonstraram,
também, uma absoluta falta de sensibilidade e de visdo por parte de governantes e
legisladores na Bahia. Como consequéncia, o setor de C&T encontra-se em um
estagio dos mais atrasados, comparativamente a maioria dos estados brasileiros, e
o setor de geracédo de conhecimentos mantido pelo estado atravessa a pior crise das
ultimas décadas, com alguns o6rgdos em um estagio de desmonte ou pré-
sucateamento. O que de relevante acontece em termos de pesquisa basica, ou em
termos de P&D na Bahia, fica por conta da Universidade Federal da Bahia e de
outros orgaos ligados a rede federal de pesquisa como o CNPMF-EMBRAPA,
CEPEC-CEPLAC e Fundagao Oswaldo Cruz.

A pesquisa nos oOrgdos mantidos pelo estado, seja nas universidades
estaduais, na EBDA ou no CEPED, é obra heroica de poucos pesquisadores que
resistem a todo tipo de desestimulos profissionais e que conseguem gerar algum
tipo de conhecimento em condi¢cdes bastante adversas. O problema principal que
decorre da fragilidade do SECT €& que as instituicbes da orbita federal,
necessariamente nao cobrem todas as demandas de producdo de tecnologias
autéctones e, por estarem integradas em programagdes nacionais, em muitos casos
deixam de interagir intensamente com o setor produtivo, ver Baiardi (1991) e Nunes
(1993).

Baiardi, Barral-Netto e Olival Freire (2010) apontam dois objetivos co-

relacionados para que P&D promovam o desenvolvimento no estado da Bahia, quais
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sejam: a formagao de um sistema de equipes de pesquisa de nivel internacional em

todas as disciplinas e um aumento bastante expressivo da formacéo de doutores.

A SECTI deveria examinar a possibilidade de complementar salarios, na
forma de bolsas, com avaliagdo periédica de desempenho para fins de
renovagdo, de pesquisadores produtivos da esfera estadual, de modo a
torna-los comparaveis com aqueles pagos pelos orgdos federais.
Isoladamente, o crescimento do numero de doutores ndo atendera as
nossas necessidades. Devera ser facilitada a mobilidade de pesquisadores
e criadas oportunidades de financiamento atrativas. (BAIARDI, BARRAL-
NETTO, OLIVAL FREIRE, 2010, p.142)

Esses autores chamam atencdo para a condugdao da politica cientifica,
tecnoldgica e de inovagao, fortalecendo as areas que a compde, quais sejam: C,T&l,
educacédo em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ressaltam também a estruturacao de
temas especificos, tais como: o aumento da capacidade de P&D em nivel estadual,
através do fortalecimento do relacionamento entre o CETIND - Centro de
Tecnologia Industrial Pedro Lodi, o CIMATEC — Centro Integrado de Manufatura e
Tecnologia e o CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento; a revisdo da
arquitetura institucional das Universidades Estaduais; o fomento a cultura e
popularizagdo da ciéncia; e o fortalecimento do Sistema Estadual de Inovagédo &
Polo Tecnoldgico, tendo a SECTI como gestora do Sistema Baiano de Inovagao
Tecnoldgica.

E ainda, os autores citados acima, identificam as diversas &areas com
interesse no futuro, que precisam de analise cuidadosa no planejamento de uma
Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na Bahia. As principais areas sao:
pesquisa e formagdo pods-graduada em ciéncia da computagdo, para atender o
potencial do Pdlo Industrial de llhéus; a pesquisa em prospecgdo de petrdleo e

recursos minerais; e a pesquisa em nanotecnologia e em quimica.
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UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
UEFS - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
PICE — DOUTORADO EM ENSINO, FILOSOFIA E HISTORIA DAS CIENCIAS

ANEXO A

ROBERTO SANTOS
Ex-Governador da Bahia
(Entrevista Revisada pelo Entrevistado)

Entrevistado: Roberto Santos (RS)
Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 03/04/2009

RS - O sistema de ciéncia e tecnologia do Brasil comegou com a criagéo...

JM — Posso gravar?

RS - Pode, a vontade...

JM — Eu vou deixar aqui pertinho porque acho que ele [0 gravador] ndo tem um
alcance...

RS - O sistema de ciéncia e tecnologia do Brasil comegou com a criagdo das
faculdades de medicina da Bahia, a do Rio e pouco depois com as faculdades de
direito do Recife, Olinda, e Sdo Paulo. Entdo, o sistema de ensino superior nasceu
com uma conotagao profissionalizante muito rigida. Todo o ensino superior ao longo

do século XIX, até quase o fim do século XIX e o comecgo do século XX considerava
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o aprendizado das ciéncias, 0 ensino das ciéncias, apenas como apoio e auxilio
para a compreensao das praticas profissionais. Entdo, vocé nao aprendia e nao
ensinava matematica como matematica e sim como introducédo ao entendimento das
areas técnicas. A fisica, a quimica, a biologia basica e as ciéncias humanas, até
mesmo, as letras, tudo isso era lecionado e aprendido como apoio as carreiras que
exigiam o terceiro grau, o nivel superior. Dai resultou que as ciéncias da natureza e
as ciéncias exatas, dependendo do critério de classificagdo, ndo tiveram um grande
desenvolvimento. E verdade que hoje os cursos superiores, os que se tornaram
cursos superiores também aproveitavam o apoio das ciéncias basicas. Nos sabemos
que comecgaram o curso de agronomia na Bahia e em Pelotas no Rio Grande do
Sul...no século XX. Aqui comegou com o real colégio de Sao Bento das Vargens,
em Santo Amaro, o Real colégio de Agronomia de Sao Bento das Vargens. A
poucos anos nao existia prédio, um prédio e terreno..., luxuoso, vamos dizer, em
S&o Bento das Vargens, que é um distrito de Santo Amaro, embora o curso, a
escola, ja tivesse sido transferida para Salvador e depois, instalada em Salvador,
por incrivel que parecga, a escola de agronomia esteve sobre o mar no Monte Serra,
na Ponta de Humaita, num local que ndo era o mais apropriado e depois foi para
Cruz das Almas... e depois entrou para a Universidade.

JM - Qual a explicacédo de ir para Cruz [Almas]? Porque Cruz [Almas]? Porque a
escolha de Cruz [Almas]?

RS - No final da década de 30 e comec¢o da década de 40 a Bahia tramitou sobre o
periodo de Getulio Vargas, o periodo do Estado Novo e naquela época as escolhas
de coordenadores, enquanto substancias interativas...e os estados tiveram
interventores que... nesse periodo o interventor nomeado por Getulio chamava
Landulfo Alves de Almeida, era agrobnomo formado na escola daqui, deve ter sido
Oou... aqui no Serra ou ainda em Santo Amaro, mas era agrbnomo. E como
agréonomo ele favoreceu muito o ensino e o aprendizado da agronomia, com isso ele
adquiriu essa propriedade em Cruz das Almas e construiu a escola, essa escola que
vocé conhece e que teve uma construgdo muito solida, embora estivesse muito
vazia de equipamentos e de atividades estudantis. Além de construir essa escola,
realmente uma construgdo muito avancada para época, ele também identificou
alguns agrbnomos daqui que eram da escola e mandou para o exterior, mandou

para os EUA. Eu conheci uns dois ou trés. Um deles esta vivo ainda, o nome dele é
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Geraldo Pinto, esqueci o nome dele, era..é um botanico que fez um trabalho
excelente nos EUA...

JM — Baiardi me falou dele...

RS - é uma étima pessoa, tenho impressao que esta vivo e o outro foi Floriano que
se especializou em fungos, ou alguma coisa assim, mas foi para Recife, era
microbiologista. E o outro foi Conceigdo e se especializou, depois que voltou, em
mandioca, foi professor da escola e morreu a pouco tempo. O Conceigédo, até
aparentemente recente, montou um programa de mandioca que foi o ponto de
partida para a escolha para a sede da Embrapa em Cruz das Almas que € mandioca
e fruticultura. E, quem foi mais? Enfim... Ah, o outro foi Professor Vasconcelos que
estudou abacaxi e fez plantagbes de abacaxi ali...Entdo, vocé vé que esse
interventor agrbnomo teve uma visao de levar para frente a agronomia e o nivel
superior. E foi...

JM — E 0 mesmo Landulfo Alves da refinaria?

RS - Exato. E foi por isso que a escola foi para Cruz das Almas. Ele adquiriu essa
propriedade, num sei se foi em 1940, quarenta e pouco...Bom, isto do ponto de vista
das ciéncias aplicada a atividade agraria. O outro lado curioso da questédo € que, no
caso especifico da agronomia, € que a Bahia que viveu 400 anos e mais de
exportar produtos do campo, como cacau e agucar, ndo tinha nenhum curso de
segundo grau e de nivel técnico de agronomia até pouco tempo, vou ser um pouco
vaidoso dizendo até o meu periodo. Entdo o aprendizado de nivel médio foi muito
mau tratado, tendo em vista a importancia que a producdo rural teve na Bahia ao
longo de mais de 400 anos.

JM - Foi ai que surgiram as escolas técnicas?

RS - Agrotécnicas.

JM - Porque tem uma em Catu, nao é7?

RS - Esta € uma agrotécnica federal voltada para veterinaria e que esteve muito
reduzida a atividade... A boa escola agrotécnica que a Bahia teve foi a escola de
Uruguca... eu devo alias dizer as melhores escolas agrotécnicas sao as escolas
agrotécnicas estaduais...foi uma excelente escola, hoje eu ndo sei como esta. E
serviu muito de modelo para escolas agrotécnicas que vieram depois. Bom, este € o
aspecto da agricultura... Voltando a questdo do Ensino Superior comegou com 0s
cursos profissionalizantes, em que se estudava quimica para fazer Medicina,

quimica para fazer Engenharia, estudava sociologia, ou outro nome, para fazer
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direito e assim por diante. Bom, entdo as ciéncias basicas nao tiveram muito
desenvolvimento até que ai pela década de mil novecentos e sessenta e poucos,
década de 60, o Brasil vinha importando todos os produtos que eram
industrializados que eram produtos comuns. Sentiu entdo que era preciso
nacionalizar ou criar condigdes de produgdo e de inovagdao de produtos
industrializados e agriculturas, e para isso as universidades teriam que intensificar
as atividades de pesquisa. As faculdades que precederam as universidades faziam
alguma pesquisa... a escola tropicalista baiana na década de 60 e 70, no Rio de
Janeiro o Instituto Oswaldo Cruz fazia pesquisa, em Sao Paulo o Instituto Bioldgico...
mas era tudo isso limitado. As Universidades comecaram a entrar na area de
ciéncias basicas e fazer pesquisa com a criagdo da USP, que foi em 1934. A
primeira universidade brasileira que funcionou, ou melhor, as duas primeiras foram a
USP em 1934 e a chamada Universidade do Distrito Federal no Rio de Janeiro, que
foi mais ou menos na mesma época, ai foram criadas as faculdades de filosofia e
ciéncias e letras, e estas faculdades... comecaram a ensinar e a pesquisar 0s
setores basicos do conhecimento pela sua importancia prépria ndo apenas como
apoio para compreensao das profissdes. Este foi um grande passo, a criagdo das
faculdades de filosofia e ciéncias simultanea com a criagdo da Universidade de Sao
Paulo e da Universidade do Distrito Federal. Estas Universidades receberam
professores de fora, estrangeiros. Foi na época que o Brasil... eles [professores
estrangeiros] foram parte fundamental e instalaram laboratérios, comegaram a
ensinar e a pesquisar as ciéncias como seu valor proéprio. Foi entdo um verdadeiro
marco. Mas isso ficou limitado, era o Rio e Sdo Paulo com duas fungdes grandes. A
do Rio sofreu dificuldades de ordem politica e a de Sao Paulo sé fez crescer e é a
base da grande dianteira que S&o Paulo conseguiu nessa area até agora. E nos
outros estados as coisas comegaram muito mais devagar, aqui [Bahia] a faculdade
de medicina e letras comegou em torno de 1940, num esforgo muito grande do
Professor Isaias de Almeida como uma escola particular, mas com grandes
dificuldades financeiras e instalagdes precarias, o prédio de Nazaré, até que entrou
para a Universidade, em 1946 ou 47, por ai, e dai comecou a ter um apoio financeiro
maior, uma condigdo melhor de trabalhar. Pois €, mas essas faculdades inclusive as
grandes de Sao Paulo... ficaram também como escolas muito voltadas para si
prépria e apesar de integrarem em universidades... ndo tiveram influéncia sobre o

que se fazia de matematica, ciéncias humanas... nas faculdades tradicionais. Como
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vocé sabe as nossas universidades, as primeiras, ..., foram resultado da
aglomeracédo de escolas e faculdades que ja existiam. Sdo Paulo ja tinha uma
faculdade de medicina, uma tradicionalista faculdade de direito, tinha uma escola
Politécnica,... e ela se juntaram para formar a Universidade. A faculdade de
Filosofia que fez parte da aglomeragao nao teve grande influéncia sobre as demais
faculdades. Cada faculdade dentro da Universidade tinha bastante autonomia. Bom,
aqui foi a mesma coisa. A faculdade de medicina em 1946 foi incorporada a
universidade, mas ndo teve grande influéncia sobre as demais... até a reforma da
década de 70. Na década de 70, no Brasil todo, n&o foi s6 no Rio e S&o Paulo,
comegou a pesquisar mais para atender as necessidades do aproveitamento das
nossas matérias primas, para a nossa mao de obra, para nosso mercado e foi por
isso que foi criado CNPqg que comegou a estimular mais a atividade de pesquisa.
Bem, essa reforma teve justamente como objetivo se certificar que em cada
universidade, sobretudo as universidade federais, existiria pesquisa cientifica em
todas. E esse foi o outro grande passo para o desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia. Aqui na Bahia foram criados os institutos de setores basicos na UFBA,
isto foi até durante o meu periodo de mandato... Nessa época instalamos com
prédios proprios o Instituto de Matematica, o de Quimica e o de Biologia n&o chegou
a ficar pronto, mas foi finalizado. E enquanto isso, enquanto esses institutos eram
criados os cursos de ciéncias humanas saiam do velho prédio de Nazaré e
deixavam espaco para o que vem a ser a faculdade de filosofia e ciéncias humanas,
que é diferente da antiga faculdade de filosofia, entdo as ciéncias humanas e
filosofia ficaram no mesmo prédio... e as letras também se separaram. Bom, nesse
momento 0 ensino e a pesquisa das ciéncias... ganham impulso do ponto de vista do
ensino universitario. Se ndés considerarmos o Brasil em conjunto o grande passo
para financiar, tanto a formacéo do pesquisador como a atividade de pesquisa, foi 0
CNPq, que naquele tempo chamava Conselho Nacional de Pesquisa... e depois
mudaram o nome para Conselho Nacional para Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, isso resultou do seguinte: estdvamos no péds-guerra e tinha acabado a
guerra em 1945 e tinham sido desenvolvidas muitas pesquisas atdbmicas, foi dai que
nasceu a bomba, as duas bombas que cairam no Japao e aquela historia toda que
vocés conhecem. E houve um almirante, o Almirante Alvaro Roberto, que tinha
interesse por esta area e que participou de reunides internacionais destinadas a

comentar por mundo a fora o uso de energia atdmica para fins... a idéia de que a
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energia atdmica iria transformar o mundo, houve um sucesso muito grande
tecnoldgico, justamente naquele periodo e na guerra o aproveitamento dos trabalhos
sobre energia atbmica que foram concebidos para ganhar a guerra e a sua
utilizagcado para fins....(participativos) . Bom, no Brasil entdo, se criou o CNPq,
Conselho Nacional de Pesquisa, muito conhecido ... (até hoje), o Almirante Alvaro
Roberto era um homem de prestigio na cupula dos paises e institucionalizou o
conselho e conseguiu recursos e reuniu uma equipe. Essa equipe, entao, foi levada
a frente e ampliou muito o apoio tanto para formagao de pesquisadores como pelo
fomento, financiamento, das pesquisas universitarias... Em Sao Paulo, que tinha
tomada essa dianteira, sobretudo pela relativamente precoce criacdo da sociedade
de ciéncias, filosofia, direito e letras. A palavra precoce aqui eu uso com uma certa
conotacgao, na verdade a criagdo desta faculdade e da USP foi uma questao tardia,
sO comecgou neste século da década de 1950. Porém, dentro do Brasil, destas varias
instituicées ela foi precoce, no sentido de ter surgido antes das outras. Ai, entdo em
Sao Paulo, a quarenta e poucos anos, cerca de mil novecentos e cinquenta e
poucos, formou-se a FAPESP, Fundacgéo de Apoio ao Estado de Sao Paulo.

JM - A FAPESP foi antes ou depois da criacdo da CNPQq?

RS - Foi depois da criagdo da CNPq. A FAPESP comemorou 40 anos a... Quando
foi? Estamos em 2009...90, 80, 70...é...foi em setenta e poucos, foi no governo de
Carvalho Pinto quando comegou. Entéo, foi depois do CNPq. Agora, a FAPESP teve
uma sorte porque teve uma administragao muita ativa e muito correta durante quase
todo o seu periodo e os governos do Estado de S&o Paulo respeitaram as dotagdes
orcamentarias tal como havia sido planejado e com isso a FAPESP teve muito
dinheiro, crescente, a economia de Sdo Paulo cresceu, a USP cresceu e criou-se a
Universidade Federal de Sdo Paulo, criou-se a UNESP, Universidade do Estadual
de Sao Paulo, assim como a UNEB, multicampi, espalhou-se por todo o interior de
Sao Paulo e muitas destas unidades do interior de Sdo Paulo fazem pesquisas
diferentes. Sdo Paulo se tornou um... bom, esta ai € uma parte, eu falei disso porque
a reforma instalada legalmente em 1976, falam em 1978, mas n&o é verdade, esta
reforma tramitou via decreto lei em 1976 que aproveitou os estudos do Conselho
Federal de Educagao. Entdo misturam isso com regime militar, com professores no
exterior, ndo tem nada disso, essa reforma foi bolada pelo Conselho Federal de
Educacado aproveitando idéias que tinham vindo de um periodo inicial da

Universidade de Brasilia. A Universidade de Brasilia foi a primeira que nao resultou
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da aglomeragdo de escolas soltas, foi a primeira que comegou com os setores
basicos com uma ou duas faculdades... Mas o importante é que os setores basicos,
matematica, fisica, quimica, e tal, foram implantados de comeco, diferente das
outras que tiveram aquelas bases... Bom, entdo, esse modelo da Universidade de
Brasilia foi o que serviu de inspiracdo para que o Conselho Federal de Educacéao
fizesse os estudos que serviriam para a reforma de 1976. Bom, aqui na Bahia eu ja
falei... , mas isso ocorreu em todo o Brasil... Bom, quando eu tava o governo, ai ja foi
em setenta e...

JM — Primeiro eu gostaria de fazer uma pergunta. E...uma davida minha, foi o estado
da Bahia que primeiro internalizou o modelo de sistema de Ciéncia e Tecnologia?
Foi o primeiro que adotou?

RS - Ai foi o Estado da Bahia...

JM - Foi o estado da Bahia...

RS - O governo Luis Viana montou uma secretaria de... ndo sei se era planejamento
e ciéncia e tecnologia ou se era ciéncia e tecnologia e planejamento. E, realmente, o
Estado da Bahia foi o precoce, talvez o primeiro do nordeste, nédo sei se foi antes de
Rio, Sao Paulo... ndo posso dar esse relato, mas, entdo, implantou um sistema de
ciéncia e tecnologia. Foi no governo Luis Viana. Isso teve muita importancia, mas no
governo seguinte esqueceram e eu fui retomar isso. O governo Luis Viana foi de 67
a 71 e eu fui retomar isso em 75 até 79 e criei com um entusiasmo enorme o Museu
de Ciéncia e Tecnologia, que € um museu didatico, € museu para ensinar, motivar
a juventude a aprender os principios essenciais da ciéncia e sua aplicagcdo a
tecnologia. Era uma época para teste, vou te dizer porque, até poucos anos antes a
Bahia tinha vivido de uma atividade agricola exportadora de cacau..oh, produzia
cacau e vendia cacau para o exterior e mais alguns outros produtos tropicais... e
com isso adquiria divisas com o que importava muita coisa, muita coisa que era
usada na Bahia e muita coisa que iria para Sao Paulo e para o sul do pais, entéo,
nessa fase primario exportadora a Bahia transbordou muita da riqueza aqui
produzida para outros estados, bom, ultimamente vocé sabe o cacau onde fica, mas
naquele periodo comegou a industrializagdo na Bahia, primeiro com o CIA, usando
sempre tecnologia importada, ferramenta de produgdo, maquinario importado e
vindo de S&o Paulo... depois vem o Pdlo Petroquimico, o pélo petroquimico ja foi
melhor do que aquele, mas esse museu de ciéncia e tecnologia entao foi bolado

justamente por isso, a juventude até aquela época nao ouvia falar das oportunidades
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de emprego, de trabalho que a industria oferecia, porque a atividade era de
agricultura e comércio. Bom, o museu entdo, teve apoio de outros 6rgaos, sendo
que a colecdo mais importante daquela época, que acabou, foi a colegdo de
modelos de moléculas em trés dimensdes dos produtos fabricados pelo Pdlo
Petroquimico, era a maneira da juventude se interessar... conhecer como era a
producao do Pdlo Petroquimico. Essas moléculas em trés dimensdes sdo caras nos
modelos, mas ao lado delas o jovem via e enxergava e se colocava entdao o
processo de produgao da matéria-prima de um lado e depois os usos daquelas...
tudo isso, entdo, fazia parte da colecdo que a Petrobras financiou. Isso acabou... A
CHESF ofereceu a miniatura da represa e usina de Paulo Afonso, que era muito
interessante... A Viacado Férrea Federal Leste Brasileira, que naquele momento tinha
mais importancia do que hoje ofereceu uma locomotiva fora de uso, que ainda esta
la. A Aeronautica ofereceu um avidozinho, eram modelos que serviam para explicar
as criangas os principios da mobilizacao ferroviaria e aviagao area e a Secretaria de
Transporte do Estado ofereceu amostras da evolugdo das estradas de rodagem,
desde o tempo dos romanos, passando pela idade média... até o asfalto. E vocé via
entdo os cortes, vocé sabe que embaixo do asfalto que levam vocés daqui par Feira
de Santana tem um porcéo de bases sobre bases, toda uma estrutura? Entao, tudo
isso era mostrado la... E na area biologica, que é a minha, tinha uma coisa
extremamente interessante, nés temos aqui um professor de anatomia, da escola de
medicina, que aprendeu uma técnica de injetar um corante nas artérias e nos
orgaos, coragao, pulmdes... injetar as artérias com um corante de uma cor, azul, as
veias com corante de outra cor, ..., € no caso do pulmao, os brénquios e os
bronquiolos, ja com outra cor. Depois ele colocava essas preparagdes em um liquido
que comia e dissolvia as células que estdo em volta desses vasos. Fazia o que
chamam de diafanizagdo. Entdo vocé enxergava as arvores, as arvores arteriais, 0
coracgao, o pulméo...como é que funciona... isto era uma beleza, um trabalho bonito.
Foi jogado la nos armarios. Agora que eu saiba, s6 salvaram o coragdo... Bom, isso
era o0 museu de Ciéncia e Tecnologia. E ao mesmo tempo montamos um sistema
que se chamava de operagao escola, que era uns Onibus que levavam criangas e
jovens das escolas publicas e depois de um preparo os professores explicavam o
que os alunos iam ver e levavam para visitar o museu e voltava. Bom, isso ficou
pronto no final de 78 ou inicio 79. Dai pra frente levou mais de 20 anos abandonado.

Abandonado. Ultimamente foi entregue a UNEB, e a UNEB instalou |a no museu a
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Pro — Reitoria de Extensdo e trouxeram uma professora que tem tido um empenho
muito grande, tem se esforgado, tem trabalhado, pra reconstruir. Entdo, conseguiu
reforgcar as estruturas, restaurar os dois portdes, que era uma obra de Mario Cravo,
um escultor... Entéo, estdo criando novos principios. Pra parte de demonstragao de
principios cientificos, o Conselho Britanico financiou a vinda de um inglés que era
diretor do museu de ciéncia e tecnologia de Londres e ele entdo orientou a
instalagao de experiéncias baratas e que os jovens manipulavam as coisas, ndo era
um museu de ficar olhando, os meninos trabalhavam com as coisas para fazer
demonstragdes... Bom, esse museu ainda esta ai, estdo tentado melhorar... Agora
mais recentemente, o Luchesi, e esta sendo continuado pelo lldes, imaginou trazer
para Bahia uma entidade que ja existe no Brasil inteiro que é o Parque Tecnoldgico,
mas na Bahia ainda n&o existia, pois bem, eu fui a pouco tempo, quer dizer, eu ndo
conhecgo detalhes, mas acho que o Luchesi chegou a fazer o anti-projeto

JM - Fez.

RS - E identificar o local.

JM - A prefeitura doou um local ali na paralela.

RS - A pouco tempo o lldes promoveu ai um encontro para comecar as obras da via
de acesso, quer dizer, € um terreno que fica na margem da paralela, mas que n&o
tem infra-estrutura, entdo, estdo construindo a via de acesso para se chegar as duas
areas de construcado do parque, uma que € destinada a entidades do governo do
estado e outra que ¢é destinada a entidades privadas, algumas ja se
comprometeram, a Petrobras ja se comprometeu, parece que a Microsoft tem
alguma coisa, entre outras que vao construir ali naquela area. Isso vai ser a mais
recente das novidades na area de Ciéncia e Tecnologia.

JM - O ponto de discussao da instalagdo do parque é o fato de ser instalado fora
das instalagdes da Universidade Federal.

RS - Em Sao Paulo, como eu disse, tinha varios, tanto na capital, como nessas
unidades no interior. O do Parana era muito desenvolvido, ndo sei com esta, era um
dos mais desenvolvidos. O do Rio Grande do Sul era importante. O de Minas Gerais
tinha... O Ceara, curiosamente, o Ceara tem...

JM — Agora, em relagdo ao seu periodo de governo, o senhor abriu uma Sub-
secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

RS - Foi, exato. E foi justamente por esta sub-secretaria que foi instalado o Museu.
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JM - Com relacdo ao periodo anterior, o avang¢o que o senhor vé na area de Ciéncia
e Tecnologia no seu governo foi exatamente a criagdo do Museu?

RS - E, sim. E, além disso, outra coisa que também teve no governo de Luis Viana,
que ficou abandonado e ndés retomamos, foi o CEPED, Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento. Luis Viana [0 governador] criou a secretaria em grande parte
porque a estrutura da secretaria foi intermédio do CEPED. Esta sigla, Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento e no tempo de Luis Viana foram montados varios
projetos importantes, tanto na area agricola, as coisas, como por exemplo, veio uma
missdo do exterior que naquela época estava se procurando industrializar frutas
tropicais, mas acontece que as frutas tropicais nossas eram geneticamente
selvagens, entdo vocé tinha a mangueira hoje que produzia... para glicose alta e
outras que nao davam nada... entdo essa missdo cuidou de homogeneizar a
genética das plantas que comegaram a ser desenvolvidas para a atividade inicial,
porque quando chega a fase industrial uma maquina que esta regulada para um teor
de glicose da manga de x a y, entdo quando esta mais baixa ou mais alta ela néao
funciona. Outra coisa foi o abacaxi que teve um desenvolvimento... e depois
apareceu uma praga e reduziu o abacaxi, mas o abacaxi também teve uma
eépoca...em Concei¢cdo de Maria... na regido de Sado Gongalo, Feira de Santana.
Entéo, isso do ponto de vista agricola e do ponto de vista industrial, de mineragéo e
outras industrias, aquela época estava muito em foco o cobre da Caraiba, de
Jaguarari..., e, além de estudar mineragao, tava se cuidando também de fazer a
metalurgia de cobre...aqui em Salvador... em parte com material |a de Caraiba e em
parte com material importado. Entdo eram essas as dificuldades, e o CEPED cuidou
muito disso. E outra coisa foi o Pdélo Petroquimico que estava na fase de... que
trabalha... adaptacédo de tecnologias, importagcdo e exportagéo... depois do Governo
Luis Viana, esse negocio caiu, eu dei uma énfase muito grande a isso durante o meu
periodo e depois acabou. Ainda existe la, mas... e isso eu ndo sei porque no periodo
de Luchesi e agora também com lldes ainda ndo retomou, eu ouvi dizer que, em
parte, isso € porque surgiram problemas trabalhistas durante essas duas décadas
gue passaram que se acumularam e isso virou um problema juridico complicado e
um problema financeiro muito complicado, porque tem gente cobrando... Eu sei que
o CEPED n&o recuperou ainda. E uma pena, pois é um instrumento...

JM - E o CEPED hoje esta sob a guarda da UNEB, n&o é?
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RS - Da UNEB. E isso... voc& v& como durante certos periodos... Pra dizer a
verdade, durante o periodo de... Anténio Carlos, que ndo acreditava em nada disso,
que o negocio dele...fazer politica, durante todo aquele periodo essas coisas
deterioraram, e uma das coisas que ele fez, como ndo queria gastar dinheiro, entrou
essas coisas nas universidades. Era uma coisa de aparéncia, a universidade ficou
como responsavel, mas sabe que nao tem dinheiro. As fontes de recursos da UNEB
sdo muito limitadas. Entao, Pituagu foi entregue a Universidade Catélica, e o parque
virou brinquedo e o museu foi entregue a UNEB, que por sorte encontrou esses
reitores, essas mocgas la, que tem um interesse muito grande e que estdo
trabalhando de verdade, mas com pouco dinheiro, com muita dificuldade. Ao passo
que o Estado em si poderia ter cuidado muito melhor... Foi uma maneira de...

JM - tirar a responsabilidade...

RS - E o CEPED se acabou, uma pena e nao teve substituto, quer dizer, o parque
tecnoldégico quando comegar a produzir devera absorver algumas coisas ha 30 anos,
30 anos ou mais foram do CEPED. Foi um atraso muito grande nessa area. E a
Bahia foi isso né, poderia ser... mais avangada, competir melhor com outros Pélos,
ficou...

JM — E como o CIS |4 de Feira, né? O Centro Industrial Subaé de Feira... Que
tenta...

RS - Ele foi muito importante... O Centro Industrial Subaé em certo momento
recebeu incentivos da Sudene, quando a Sudene funcionava, acabaram com a
Sudene... mas precisa ir lutando...

JM — Quando... A sub-secretaria... a sub-secretaria de Ciéncia e Tecnologia, ela era
vinculada a um... a outra secretaria?

RS - No meu tempo?

JM - Sim...

RS - Era Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia. A idéia era fundir com a
nossa de Planejamento, que na Bahia em certo periodo por causa de Rdmulo
Almeida tinha tido um desenvolvimento grande e ai Ciéncia e Tecnologia serviu de
base para essa concepg¢ado do planejamento... Agora isso diminuiu um pouco, tao
querendo cortar e tal, mas retornou...

JM - O senhor fala em relacio a secretaria?

RS - Em relagdo ao planejamento...

JM - Ao planejamento... No ultimo governo desmembrou...
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RS - Foi, no ultimo governo desmembrou...

JM — Ai, ela ganhou novamente o status de Secretaria.

RS - Exato.

JM - Porque era SEPLANTEC...

RS - Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia... Mas era justamente
para poder associar, vocé vé&, um pouco também... A mesma coisa que aconteceu
com o CNPg. O CNPq quando nasceu era muito voltado para ciéncia académica,
isso foi muito importante, mas chegou um periodo em que, quando mudou o nome
justamente para Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, o
pessoal de ciéncias basicas até repercutiu um pouco porque achou que iam ficar
diminuido. Mas na verdade o que o CNPq queria fazer era articular a ciéncia
académica com desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. E é a idéia dessa
secretaria quando se juntamos Planejamento com Ciéncia e Tecnologia. Entdo ai
essa autonomia, que vocé se referia, talvez ndo sirva tdo bem como quando vocé
esta associado ao planejamento, ao desenvolvimento cientifico tecnolégico, mas
isso & uma questdo filosofica. E, o que aconteceu também mais recentemente com o
desenvolvimento... com a Secretaria, e eu fiquei quieto..., € que o equivalente a
FAPESP, la em S&o Paulo..., outros estado criaram, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, Ceara novamente, e aqui, a Fundagado como foi concebida no principio, a muito
tempo, tinha um conselho com a representagdo de alguns 6rgaos e que portanto,
tinha um conselho que nao dependia totalmente do governador... Anisio Teixeira,
isso ja vinha de muito longe,... Entdo transformaram essa fundagdo num conselho
que era de nomeagao do governador, e isso nao justifica, e isso diminuiu muito o
orcamento... Agora... escriturais... reinstitui a Fundagao, que foi a FAPESB, entéo
teve um papel importante. Isso foi outro apoio que o estado esta proporcionando.

JM - Tardiamente...

RS - Tardiamente, muito tardiamente...

JM - de amparo a pesquisa... A gente queria tirar uma foto...

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO B

ROGERIO VARGENS
Subsecretario de Ciéncia e Tecnologia no Governo de Roberto Santos

(Entrevista nao revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Rogério Vargens (RV)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 27/04/2009

RV — Entdo o que vocé quer é a minha parte que € essa aqui da subsecretaria de
Ciéncia e Tecnologia.

JM — E. Mas o senhor também foi reitor.

RV - Foi.

JM - Entdo, na verdade, o senhor tem duas experiéncias...

RV — Dois momentos.

JM — Com Ciéncia e Tecnologia, uma enquanto reitor e...

RV - Na verdade, tem até mais, mas eu acho que hoje seria interessante nés
focarmos nessa questdo da subsecretaria, se vocés quiserem, € porque senao vai
ser muito longa, se vocés quiserem a gente pode até remarcar alguma coisa. Veja
bem, o que é que vocé quer? Vocé quer me perguntar? Quer que eu fale? Como
assim?

JM — Nés pensamos em duas perguntas. Como foi sua passagem na formagéo do
sistema de C&T na Bahia e quais os avancos que teve no periodo em que o senhor
foi sub-secretario de ciéncia e tecnologia no Governo de Roberto Santos?.

RV — Tudo bem. Esta 6timo, ndo tem problema nenhum. Eu vou, eu prometi a vocés
que eu ia tentar pegar algum material daquela época para poder vocés terem mais
substéncia na coisa, né? Eu tenho um material ai, eu vou pegar logo que ai quando

eu comecar a falar eu falo...

[INTERRUPGAO]
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RV — Olha, veja bem, deixa eu ver s6 esse papelzinho seu ai, eu acho que vocés ja
sabem demais, mas s6 para comegar porque eu vou me situar um pouco nisso
daqui, claro, nessa minha participagdo aqui, mas tenho que falar um pouco, falar
nao, apenas um breve comentario sobre essa experiéncia anterior. Que eu conheca
a primeira experiéncia de uma tentativa de organizar e dar continuidade aqui na
Bahia, digamos, de um sistema ou de um compromisso do estado com a Ciéncia e
Tecnologia... Foi com Bautista Vidal no governo Luis Viana. E muito interessante
uma coisa, se vocé pegar os governadores da Bahia, de um ponto de vista historico,
vocé encontra até figuras de até uma cultura muito boa, etc. como Mangabeira, mas
talvez os dois que tiveram uma visdo mais preocupada com Ciéncia e Tecnologia
em tempos mais pretéritos foi exatamente Luis Viana, com essa experiéncia de
Bautista Vidal, e Roberto com algumas coisas que ele tentou fazer em Ciéncia e
Tecnologia. O meu depoimento vai ser muito diferente do de Roberto, vocé vai ver
porque. Quais sao essas diferencas? Vocé fala aqui em quais sdo os avangos com
relagdo ao periodo anterior. Vocé nao consegue falar com Bautista Vidal?

JM — Nao, porque ele esta em Brasilia.

RV - E, Bautista Vidal esta em Brasilia...

JM — Eu vou tentar ir Ia entrevista-lo.

RV — Mas ele n&do tem vindo aqui ndo? Vocé ja conversou com Caio?

JM — Ja.

RV - Caio n&o da noticias de Bautista Vidal, ndo?

FS — Nao, a gente conseguiu falar com ele.

JM — A gente ja conseguiu falar com ele, mas ele ndo tem previsao de vir aqui.

RV — O que ele ta fazendo em Brasilia? Ta morando la s6, né?

JM — Ele td morando la. Nao sei o qué que ele faz.

RV - E, o que houve com Bautista Vidal? Veja bem, eu as vezes sou muito prolixo,
se eu for muito prolixo vocés cortam, certo? Mas é apenas pra gente se situar nas
coisas. A Bahia entre os anos 40, 50... 60, aqui nés ja estamos nos anos 60, aqui
nos estamos nos anos 60 e 70. Eu fui 70, Bautista ja foi final dos anos 60, mas o que
foi que se operou de importante, a Bahia era uma economia, vocé que entende,
vocés que entendem muito mais disso do que eu, mas a Bahia era uma economia
eminentemente agricola, ndo havia industria, quer dizer, que experiéncia industriais

tinha ali na Bahia? Experiéncias na industria do agucar, né? Uma industria na linha
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de tecido e coisas assim, ou seja, coisas artesanais. Aqui na Bahia, aqui em
Salvador, vocé teve alguma industria de coisa de chocolate, né? Os produtos
intermediarios entre o cacau e o chocolate, manteiga de cacau, torta de cacau e tal,
e uma industria, industriazinha quase que artesanal, mas que foi muito famosa que
foi os cristais... Os melhores cristais do mundo que produziam aqui. Uma coisa
muito, fora isso, o nosso perfil era de basicamente agricola no século passado com
predominancia no cacau. Entdo a economia, todo o resto, a economia imobiliaria, o
investimento imobiliario, tudo isso girava basicamente em torno do cacau. A
descoberta do petréleo e, especialmente, a exploracdo do petréleo depois que veio
pra ca e a refinaria de petréleo mudou e comegou-se a mudar esse perfil e passou a
se ter um perfil voltado, portanto para, ai comega a industrializagdo e comegam a
surgir os problemas de ciéncia e tecnologia, uma demanda a mais. Vocé teve o
Centro Industrial de Aratu que foi antes de Luis Viana, né? Foi com Lomanto que
antecedeu Luis Viana com planejamento ai, foi na década de 60 ainda, mas foi...
Isso se da depois do grande salto do Brasil com Juscelino a nivel nacional e vem
Luis Viana que foi, digamos assim, o grande projeto da Petroquimica, que primeiro
foi o Petréleo e depois a Petroquimica e o grande salto era a petroquimica, ndo é?
Com Luis Viana. Luis Viana comecou, Roberto concluiu e continuou e tal e acho que
Antonio Carlos terminou o Pdlo e tal, mas foi nessa fase, ndo é? Roberto até pegou
o bonde andando, mas pegou a partir... Ai Luis Viana, que € um homem de muita
cultura e sensibilidade, etc., etc. e tal, envolvido com o problema da Petroquimica,
ele recorre a Bautista Vidal que era um individuo que se sobressaia nessa area, por
que? Porque foi mais ou menos no momento em que se deu a reforma universitaria,
nesse tempo Roberto estava na reitoria e a reforma universitaria, embora fosse
instalada por Roberto e fosse feita até no momento foi muito questionado porque o
momento era ruim, porque foi no regime militar, entdo tomou-se uma contestagao,
foi uma enorme contestagdo, em 68 teve aquele movimento em Paris e veio pra ca,
mas na verdade, Miguel Calmon que foi reitor antes de Roberto ja pensava na
reforma e na escola Politécnica onde Miguel tinha sido diretor, ele ja preparou a
escola Politécnica de onde era Bautista para fazer a reforma e comecgou a preparar a
reforma aos institutos basicos, mas o que houve em termos de ciéncia e tecnologia
com a reforma Roberto pode falar isso muito bem para vocés é... Uma das grandes
vantagens da reforma foi a criacdo dos institutos basicos e da pesquisa basica que

fora disso vocé nao tinha a pesquisa institucionalizada, vocé tinha unidades com
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tradicdo na pesquisa, como é o caso da Medicina que sempre teve, mas fora disso
nao havia. Entdo quando vocé comegou com os institutos basicos e ai, por exemplo,
pegou a area de tecnologia, se a gente falar de tecnologia, pegou a escola
politécnica e fez o instituto de fisica, o instituto de quimica, e ndo sei o qué, o
instituto de matematica... Bautista Vidal foi para o Instituto de...

JM — Matematica?

RV - Fisica, certo? Mas ai o que acontece com o Bautista Vidal? Eu n&o sou a
melhor pessoa para falar disso ndo, mas so, tenho depoimentos de pessoas que
conviveram muito com isso inclusive o Hernanes Sobral que foi paraninfo da turma
de Bautista e Hernane foi relator da reforma, nesse tempo eu era estudante ainda,
Hernane nao vive mais. Ele foi vice-reitor de Roberto. Bautista ora, ele teve atritos
dentro da universidade, Bautista € um homem meio atritado, entendeu? Um sujeito
de valor e etc., mas com certas dificuldades em algumas coisas. Entdo ele n&o
acreditava na universidade, certo? Ele acreditava que a universidade era uma coisa
cheia de mazelas, muito lenta, muito dificil, essas coisas todas que a gente conhece
na universidade, ndo €? E que sao até verdadeiras em certo sentido e ai ele achava
gue com a ciéncia e tecnologia, € uma interpretagcdo minha, n&do € um depoimento,
mas como Bautista achava que a ciéncia e a tecnologia exigia estruturas mais ageis
para isso, o grande foco de Bautista foi criar CEPED... O CEPED com uma estrutura
independente da universidade, fora da universidade, entendeu? Que néo estivesse
portanto, sob a tutela da universidade e onde teria o dinamismo que a universidade
nao tinha, apesar dele ter tido um papel muito importante no instituto de fisica... Mas
ele, praticamente, se divorciou ai da universidade e foi ser secretario primeiro de
ciéncia e tecnologia no governo Luis Viana, eu recém formado fui ser engenheiro
dessa secretaria, mas fui engenheiro e néo fui, entendeu? Na verdade, ele se
apegou muito com lrundi Edelweiss e com aquele menino Fernandinho... E outras
pessoas com quem ele fez o CEPED, dos quais o remanescente até hoje, se vocés
quiserem conversar € o lrundi Edelweiss, O Baiardi conhece ele. Entdo ele quis,
centrou tudo, Bautista Vidal foi para o ministério com Angelo para ser colega dele,
Angelo era ministro, isso no regime militar, o Angelo era ministro de industria e
comércio... Aquele Severo Gomes, esse pessoal, Bautista foi para 1a, ja ndo era
mais secretario aqui, eu fui engenheiro, mas nem se conta isso, porque na verdade
foi apenas um instrumento para a secretaria apoiar um programa de pos-graduagao

meu no exterior. Entdo essa contratagao foi mais uma bolsa do que qualquer coisa,
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na verdade, eu nao fiz nada na secretaria... Bom, e ai isso foi tudo centrado em cima
do CEPED, nao é7? Isso tava dentro de um contexto que naquele tempo tava ai o
milagre brasileiro, saiu o milagre brasileiro, entdo tinha muita importancia em formar
pessoal, aquela coisa, aquela dindmica toda que havia e tudo em cima da
Petroquimica, naquela época aqui na Bahia a Petroquimica era a grande realizagao
e a grande coisa, mudava a Bahia e tudo de ciéncia e tecnologia, a Petroquimica e a
metalurgia com a Caraiba. Com a Caraiba o CEPED trabalhava nessas duas
areas... Aconteceu, mas nao é uma questao politica, entendeu? Nao no sentido de
politica partidaria pra isso, 0 Roberto é capaz de dar, mas nao pretendo dar. O que
parece € que o Antonio Carlos ndo gostava muito, ndo vou dizer isso, é uma
maneira apenas de expressao, ele nao tinha interesse muito no 6rgéo de ciéncia e
tecnologia, entdo essa secretaria de Bautista Vidal, de Luis Viana, foi uma secretaria
sem pratica, uma secretaria que nao existia e com o governo entrou e saiu, entrou
Antonio Carlos, acho que foi o primeiro governo de Antonio Carlos, Antonio Carlos
acabou com a secretaria, ficou o CEPED e apoiou o CEPED, o Bautista continuou la
e essa coisa continuou com Bautista até Roberto, que aqui entre Luis Viana e
Roberto tem um governo de, que é o primeiro governo de Antonio Carlos tinha se
sagrado prefeito aqui... E realmente foi governador e nomeado e eu até me lembro
que na posse do terceiro governo dele, é terceiro governo do Antonio Carlos, ou o
segundo, néo, nao, o terceiro, ele foi nomeado duas vezes, a primeira vez, a
segunda vez depois de Roberto, a outra foi antes de Roberto, e depois de Waldir,
Waldir foi muito infeliz e ele que tava la embaixo subiu novamente e foi eleito, eleito
no voto direto. Na posse ele disse o seguinte, eu me lembro bem, eu estive na
posse, e ele dizia o seguinte: eu fui governador da Bahia pela primeira vez pela voz
do povo nas ruas e agora sou governador pelo voto do povo nas ruas. E foi verdade,
ele nessa fase se fosse uma eleicdo direta, embora nomeado, ele ia ser eleito
tranquilamente, isto porque ele tinha uma coisa muito grande. Bom, e ai o que € que
acontece? Acabou-se agora a secretaria de ciéncia e tecnologia e nao existiu mais.
JM — Nem vinculado a SEPLAN.

RV — N&o, ai numa reforma que ele fez que era secretaria do Planejamento para ele
nao deixar isso sem nada ficou Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia,
certo? E dentro da secretaria tinha entdo duas subsecretarias, tinha uma
subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia, eu ndo me lembro se tinha do planejamento,

mas a secretaria que era Secretaria do Planejamento no tempo de Luis Viana e no
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tempo de, isso foi ainda de Lomanto, certo? Ficou Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, certo? Tanto que quando eu cheguei aqui eu acho que ainda era, ainda
era Anténio Carlos e era secretaria de, ja era Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, eu
como engenheiro da secretaria de Bautista fui engenheiro da secretaria do
planejamento. Pedi demissédo, eu costumo dizer o seguinte, Janio Quadros dizia que
ele foi o unico sujeito desse pais que, eu ndo tenho nenhum amor por Janio
Quadros, que era o unico sujeito desse pais em que ndo se pede nem permissao de
guarda de quarteirdo, que ele pediu demissao, renunciou a presidéncia da republica,
certo? E eu pedi demissdo ao estado mais de uma vez, ao municipio mais de uma
vez, ao governo federal mais de uma vez... Entdo, também n&o me interessava por
aquele negécio, ndo existia, nao tinha o que fazer, eu ia para o CEPED e nao existia
o que fazer. Entdo ninguém me chateou, mas eu pedi demissdo, que nao tinha
porque estar la. Ai fui para a Universidade para poder dar uma resposta... Os
investimento publico que tinham feito comigo.

JM — Ai vocé foi para o CEPED?

FS — Nao, foi para a universidade.

RV — Nao, ai eu fui para a universidade, eu fui cooptado para ensinar e participar e
terminei fazendo carreira la para compensar... Ai, o que ocorre? Ai entra Roberto
que tinha uma outra visdo, mas Roberto foi até além da metade do governo sem
instalar essa subsecretaria de ciéncia e tecnologia e nunca chegou a ser instalada,
certo? Quem veio instalar ela fui eu, muito depois. O governo de Antonio Carlos
passou todo sem isso, o governo de Roberto até a metade do governo de Roberto,
ele provavelmente quis fazer isso.

JM — E, qual foi a motivagéo?

RV — Mas n&o conseguiu fazer, eu acho, olha, eu tenho a impresséo, que foi o
seguinte, veja bem, eu n&o sei porque que ele demorou tanto, certo? Seria muito
cabotino eu querer dizer que ele ndo teve quem fizesse antes, eu nao quero cair
nesse cabotinismo, mas eu acho que essas coisas de governo mesmo que vocé vai
se atropelando, eu acho que vontade ele tinha de fazer tanto que ele fez outra coisa
que eu vou me referir que é importante, mas a secretaria propriamente dita, ai é
contexto de governo e dessas coisas todas e como & que continuaram as coisas?
Continua a Petroquimica, continuou o CEPED, ele deu muito apoio ao CEPED, pois
€, até porque o pessoal que estava la era um pessoal muito competente... E esse

pessoal era um pessoal realmente competente e bom, ele fez isso e tinha uma outra
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coisa que essa sim nasceu com Antbénio Carlos, e nasceu com um problema de,
porque era a época, problema de meio ambiente, que foi o CEPRAM, veio a
industrializagdo e mais ou menos nessa época da industrializacédo da Bahia também
houve a consciéncia de problema de meio ambiente no mundo, entendeu? Mas
ninguém ligava pra isso, tanto que um projeto do, eu to me divagando um
pouquinho, se eu sair muito vocé coisa, tanto que o projeto do CIA, que foi anterior a
tudo isso, né? E foi o Sérgio Bernades que trabalhou nele e esse projeto do CIA
levou em conta ja os problemas de meio ambiente, como as situag¢des das industrias
dessa e daquela natureza em relagao aos efluentes, em relacéo, por exemplo, aos
ventos predominantes pra que os efluentes gasosos ndo viessem para a cidade,
etc., ja houve esse tipo de preocupacao, e ai eu acho que foi nesse primeiro governo
de Roberto que comegou o CEPRAM, que era uma comissao de varias érgaos e tal
sobre o meio ambiente para licengcas ambientais e tal. O Pita Lima, que era o
Secretario de Planejamento... se interessou muito pelo meio ambiente e ficou porque
ele era o presidente da CEPRAM, da Comisséo Estadual de Planejamento, n&o sei o
qué, Meio Ambiente, ndo me lembro bem como era a historia da sigla, mas era... E
ai o CEPED faz parte disso e tinha uma cachaga muito grande com esse negdcio,
né? Tanto, entdo, Roberto deu apoio a isso através de coisas la e me manda para
essa secretaria, eu fui, eu fiz um outro 6rgdo, eu fundei um outro 6rgéo antes da
secretaria, ndo era de Roberto, mas Roberto tem uma influéncia muito grande nisso,
que foi o CENTEC, sabe o que € o CENTEC?

JM - Nao.

RV — Era o Centro de Educacédo Tecnoldgica, que € hoje o CEFET, entendeu? O
CENTEC foi o primeiro centro no Brasil de educagéo tecnolégica, mas ndo vamos
perder tempo com isso, mas é para vocés entenderem esse contexto. Naquele
tempo o Brasil, milagre brasileiro, entdo, o Brasil tinha de fazer alguma coisa, n&o €7
Tinha que formar mao de obra rapida entendeu? Entdo os cursos tradicionais da
universidade eram muito longos, fazia engenheiros em cinco anos, etc. muito tempo,
nao podia perder esse tempo, tinha que fazer essa coisa e os perfis industriais,
entdo, houve um projeto no MEC, esse projeto no MEC eu fui atraido por esse
projeto no MEC pelo Hernane Sobral, que se dava muito com o MEC, eu ja estava
na universidade e o Hernane quis, me apresentou para ser contrapartida la de um
sujeito que veio da Inglaterra como, a Inglaterra era um dos paises, ele como MEC

tinham visto que, também vi isso com ele, no mundo inteiro os varios sistemas desse
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tipo de profissional, que ndo era um profissional, era um profissional de nivel
superior, mas nao era um universitario, ndo vamos devagar sobre isso ndo, porque
se nao a gente se perde ai, mas é um negocio desse. Entado, viu-se que Alemanha,
Estados Unidos, Inglaterra, etc., o sistema melhor que nés entendemos foi o sistema
inglés e ai se montou o sistema inglés e era para fazer um primeiro centro para, em
algum lugar da Bahia, como Roberto tinha sido presidente do CFE, Conselho
Federal de Educacgao, ja tinha sido reitor, com relagdes no MEC e presidente do
CFE e saiu da presidéncia para ser governador entédo foi a sopa no mel, quer dizer,
e aqui estava se fazendo a Petroquimica e o presidente era o Geisel que tinha muito
interesse em petroleo e petroquimica, essa coisa toda, um homem dessa area,
entdo, esse centro veio se fazer na Bahia, que se fez, nés fizemos esse centro ai
rapidamente, entdo fiz parte desse projeto, primeiro como assessor do MEC e
depois como, fizemos a instituigcdo, a instituicdo tinha um diretor geral que era de
confianga do nucleo... Eu que fui diretor académico e fui assessor técnico... Eu era
muito novo e fui contrapartida de um cara extraordinario, Edgar... Que era inglés
com uma experiéncia muito grande nisso e veio para ca como uma contribuicdo do
governo inglés, naquela época nds tinhamos negocios com a coisa, estava se
fazendo a Embraer... Eu fui para Inglaterra, passei uma temporada la na Inglaterra
vendo esse negocio na Universidade Manchester etc. e tal, e vim para ca fazer,
fundar essa instituicdo. Fundamos a instituicdo e criamos a primeira vez, tem um
prédio Monte Serrat que estava o CRA ou alguma coisa deste tipo depois, € um
prédio que fica no alto, ndo sabe onde o norte de Monte Serrat embaixo... Mas era
uma casa abandonada |a, vocé saindo do Bonfim a via... € belissima, reformamos
esse negocio e fizemos I4. Bom, Hernane tinha me chamado para isso, Roberto ai
que tinha me conhecido fazendo essa coisa me chamou, queria que eu participasse
de um projeto na época que era um projeto de barragem da pedra do cavalo, mas
pedra de cavalo eu vi que nao tinha dinheiro e eu ndo ia me meter nessa historia

Ai Roberto soube, ele me perguntou, eu disse que soube que Hernane estava
querendo, como ele tinha muito interesse nisso, eu, entdo, entrei nesse processo e
fiqguei sendo uma ligagdo da pessoa do governador que era Roberto Santos e esse
projeto nés fizemos, foi realmente uma realizagéo fantastica aquilo que nés fizemos.
Roberto ai repare bem, depois fundado isso e tocado, etc. essa coisa nao andou
muito bem, depois que a instituicdo tinha muito dinheiro, tinha muita facilidade para

contratar, noés podiamos contratar quem nos quiséssemos, pagando O que
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quiséssemos e tal, era apoio de governo federal, mas essas coisas comegaram a ter
alguns desvios e eu que nao estava... Me sai e pedi demissé&o, fui me embora, n&o
falei nem com o governador porque se falasse ele podia querer que eu ficasse e fui
me embora, fui para o Rio Grande do Sul, quando eu estava no Rio Grande do Sul
recebo um telefonema dele, dele me parece, do Lima, que ndo conhecia, pra vim
pra ca, para instalar a subsecretaria de ciéncia e tecnologia e eu ndo sabia o que era
e nem Roberto também. Agora, ndo é que Roberto ndo tivesse preocupacao,
porque, eu vou dizer ai, vou dar esse depoimento pra vocés o qué que aconteceu,
Roberto, ele tinha, ele estava envolvido muito, muito envolvido com a questado da
Petroquimica, né? Ele tinha, estava criando um Conselho de Ciéncia e Tecnologia
que veio se criar depois comigo, eu fui secretario executivo desse conselho, o
governador presidia esse conselho, s6 para vocé ver o nivel de status que tinha
esse conselho, tinha secretario disso, secretario daquilo, diretor do CEPED, diretor
do CPRM que era parte mineral, Paulo Souto que tava trabalhando com
Mascarenhas que era o secretario de... A coisa sobrevivia na Bahia entre a
Petroquimica e a mineragdo de metalurgia, sobretudo Caraiba e outros projetos que
tinha, o projeto do vovozinho... E Roberto tinha feito isso e Roberto estava ja com
um projeto do Museu de Ciéncia e Tecnologia, que uma menina, Heloisa Helena, foi
excelente, trabalhou nesse negdécio e tal, mas subsecretaria como 6rgdo capaz de
dar forma a tudo isso nao existia... Oh minha filha, sé que ai eu vou fazer algumas
confissées, quando me chamaram para isso 0 que me apresentaram, Roberto... Era
mais uma preocupacao de um orgao, porque o CEPED desenvolveu aquelas coisas
e nao tinha a quem vender aquilo, entdo era mais como uma coisa de promog¢ao
industrial, entendeu? Aquelas coisas que o CEPED fazia e tal coisa € arranjar gente
fazer devolver aquele negécio. E eu segui uma orientagcdo completamente diferente.
Como havia um vazio, as coisas ndo estavam definidas, a subsecretaria estava la...
Eu peguei e fiz a minha subsecretaria da minha maneira, Roberto, governador, me
deu todo apoio possivel, eu tive uma dificuldade inicial muito grande, vou contar isso
depois para vocés, mas por outro lado Roberto me deu todo apoio, eu tive
praticamente um status de secretario, era para ser feito uma secretaria, era para eu
montar a subsecretaria e depois isso se transformaria em uma secretaria, mas ai o
que é que acontece? Ja era no final do governo, no final do governo Roberto perdeu
o controle politico, porque Antonio Carlos voltou e Antonio Carlos nomeado Roberto

desapareceu, ndo tinha mais assembléia, ndo tinha mais nada para fazer nenhuma
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modificagdo, entdo ficou subsecretaria até o fim, embora, eu n&o tenho queixa
nenhuma de meios pra fazer o que eu quis fazer. Foi muito dificil no inicio, por que?
Também vou fazer essa confissao, sdo essa coisas assim que a gente... Eu me dei
muito bem com Pitalino, certo? E até hoje nos damos bem, mas no inicio quando eu
entrei na secretaria de planejamento, como tinha sido uma iniciativa do governador,
essas coisas acontecem em ambiente de governo, entdo, houve uma certa ciumada,
certo? O préprio CEPED, que eu tinha uma relagédo muito boa, mas o pessoal via as
coisas também, é porque eu tinha uma certa, uma certa reputagdo, uma certa coisa
e tinha esse acesso direto ao governador, eu era muito jovem, eu nao tinha nada
desses cabelos brancos que estdo aqui, mas entdo, com essa coisa ficava voceé,
sabe como é, entdo eu também n&o chateei ninguém, ai o que fiz eu? Eu cheguei
aluguei, ndo tinha nem lugar para ficar... ai aluguei uma casa e ai nao faltou
recursos para isso, eu aluguei uma casa aqui, numa rua que tem um Pernalonga, é
uma rua daquelas ali... Aluguei uma casa de esquina e entrei nessa casa com a cara
e a coragem, nesta casa eu era tudo, eu era o secretario, era secretaria, nao tinha
ninguém so6 era eu, peguei uma mesa emprestada, ja estava no fim de ano, entao
nao tinha mais recurso, emprestada do CEPED, assinei, aluguei um telefone, eu
mesmo botei o telefone no negdcio do fio e tal e ai comegamos a trabalhar. Jovem,
novo, com certa experiéncia, mas ja com certa experiéncia de gestao e tal, e entado
reuni a equipe, procurei fazer uma equipe que, a melhor possivel, fui muito feliz na
formacao da equipe de tal forma que fiz o seguinte, eu contratei, eu utilizei um
mecanismo muito interessante, eu contratei, eu acho, que uma secretaria, tornou-se
muito minha amiga até hoje somos confidentes, amigos... Até hoje tenho uma
amizade muito grande, levei um rapaz que trabalhava comigo, ele era engenheiro
tinha um mestrado, naquele tempo pessoal pés-graduado era muito raro, ele logo
tinha feito um mestrado, era calculista, foi comigo pro CENTEC, quando eu sai do
CENTEC ele n&o quis fazer, pronto, venha comigo pra ca... Contratei alguns
engenheiros assim, coisas geralmente quando tinham mestrado e comegamos e eu
fiz a contratacdo da seguinte forma, contratei a primeira pessoa, a segunda, a
terceira pessoa foi uma contratagcdo decidida por mim e pela segunda pessoa, a
quarta foi por mim e pela segunda e pela terceira e ai fomos construindo isso e se
fez uma equipe muito boa, de maneira que do ponto de vista de realizagéo isso é
uma coisa extraordinaria, né? Ora, o que foi que eu fiz? Eu fiz uma subsecretaria, eu

fiz um 6rg&o para ser uma secretaria de ciéncia e tecnologia, que para ser um 6rgao,
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para cumprir o papel, dentro da minha visdo, equivocada ou nado, para conduzir o
processo de ciéncia e tecnologia no estado da Bahia, ndo €? Entdo, eu vou agora
passar para uma parte mais objetiva com vocés, primeiro querendo dizer a vocés o

seguinte, veja bem, aqui tem um relatério dessa...

[INTERRUPGAO]

RV - O que acontece? Sé para vocé ter uma idéia, alias a criagdo da subsecretaria
foi em 1975, entdo, 75 ndo sei se ja foi Roberto, talvez, Roberto foi até 79, é possivel
que tenha sido, é, exatamente, foi Roberto que criou a subsecretaria, mas nao
instalou, entdo sé se veio instalar em julho ele criou, em junho, Roberto cria o
Conselho Estadual de Desenvolvimento, mas ndo chegou a coisa, ai fez a primeira
reunido em junho, certo? Do Conselho do qual ele era presidente, vocé tem isso
aqui em... Os dados todos, isto aqui € o cronograma de eventos que marcaram a
implantagcdo da Ciéncia e Tecnologia, em setembro de 1977 é que eu fui nomeado
subsecretario, ja em setembro, entendeu? Entdo a existéncia da subsecretaria do
zero, so existia no papel a dois anos atras, do zero, ele veio de setembro até janeiro,
fevereiro, até marcgo, até fevereiro de 1979, que € aberta s6 em marcgo, certo? Entao
tem todos os eventos aqui que foi realmente, € isso que eu quero acentuar, com
todo cabotinismo, mas foi realmente uma experiéncia extraordinaria, porque vocé
pegou do zero, absolutamente sem nada, mas fazendo essa ressalva, ndo houve...
Houve resisténcia, ndo foi seu Roberto... Mas né&o faltou recurso... Mas aqui, em
outubro eu fiz a restauragdo do imovel que eu aluguei, em novembro vieram os
primeiros recursos orgamentarios, coisa e tal e a equipe comegou a se formar em
novembro e ai foi...

JM — O senhor lembra o recurso que era destinado a subsecretaria?

RV - Minha filha, repare bem, o recurso eu n&o sei se tem aqui alguma coisa sobre
0 recurso, mas eu |lhe digo o seguinte, ndo se preocupe com iSSO por uma razao,
porque recurso naquele tempo nao tinha o menor significado, os orgamentos, a
grande dificuldade dos gestores publicos, vocés que fazem economia, dos gestores
publicos e eu tive varias fungdes dessas até a estabilidade da moeda, é que a
moeda ainda nao estava estavel...

JM — Ah, entendi.
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RV - Entendeu? Entdo, vocé trabalhava com suplementares, por exemplo, tinha
recurso para, mas nao valia nada, entdo vocé trabalhava com suplementacéo,
arrecadando dinheiro e conseguindo dinheiro para preparar, eu nao sei nem te dizer
a moeda, a moeda era cruzeiro nessa época, ndao é€? Eu tive o cruzeiro novo e tal,
mas chega, ndo tinha, ndo tinha parametro. Era uma das dificuldades que tinha, hoje
administrar ficou mais facil, porque vocé pode programar as coisas melhor desse
ponto de vista.

JM - Planegjar, né?

RV — Bom, entado veio, veio formagao de equipe, etc. e tal quando chega em 79 nés
ja comegamos tudo isso foi publicado, quer dizer, isso, todas essas coisas partiram
do zero e foram e terminaram se materializando em algumas coisas. Ai, muito bem,
eu sei que veio muita gente me entrevistar, negdécio de produgéao industrial e eu ndo
sei 0 qué e eu nao dei a minima, se é para 0 meio ambiente eu também n&o quis
saber, porque ja tinha Pitalina, entendeu? Pitalina era interessado nisso, entao,
deixei ele Ia com esse negdcio. O Museu de Ciéncia e Tecnologia também ja estava
com guetozinho formado, eu dei uma grande contribuicdo para o museu sim e
Roberto ja estava com o projeto do Museu de Ciéncia e Tecnologia... Roberto era
extremamente preparado, preparado por Edgar com uma educagao de principe para
ser governador da Bahia, ndo tenha duvida e ele € um cara inteligente, sério,
preparado, etc. e com a vida académica dele, vocés sabem, ndo sei se vocés
conhecem Europa...

JM — Ainda ndo.

RV — Mas vai conhecer porque hoje é muito facil. O qué que ocorre? Os museus
eles tem um papel muito importante do entrosamento dos museus com a parte de
educacao, em todos esses paises avangados, eu sou muito europeu... Entdo o qué
que acontece? Os meninos pequenos tém aulas em museus. Os museus classicos
tém uma énfase muito grande em histéria natural ou em arte e tal e coisa,
especialmente nos paises, em todos os paises, mas 0s paises anglo-saxdes tem um
Museu de Ciéncia e Tecnologia. O que é uma beleza para o cara estudar fisica,
estudar quimica, estudar qualquer coisa, porque vocé vé tudo dentro do museu e
provavelmente um dos melhores museus, eu acho que é o melhor do mundo, € o
museu Science Museum de Londres, ndo é? Entdo eu peguei um camarada, eu dei
essa contribuicdo, porque eu fiz com Edgar... Que eu mantinha alguma coisa, entao

veio um especialista do Science Museum pra ca e ficou fazendo a parte final do
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design da parte do Museu. Roberto ja tinha dado os perfis, tinha um perfil que era
exatamente o petréleo, exploracédo de petroleo, entdo isso tudo eles abandonaram...
Na UNEB, mas completamente desfigurado o museu, agora que estavam tentando
recuperar, mas tinha uma caracteristica para os museus brasileiros que era comum
NOS Museus europeus, mas que nao se conhecia bem isso, que € um museu
interativo, foi feito para isso. Nao € um museu para vocé chegar la e o menino ficar
olhando ndo pode pegar, ndo, € para pegar, rodar o negocio, gerar energia e ver a
fagulhinha... Foi um museu feito interativamente para isso. Entéo, isso € para mostra
a vocés que Roberto tinha essa... Entdo eu ndo sei se o Museu de Ciéncia e
Tecnologia ficou e se até ficou la no pedago da casa la um tempo e eu até fiquei e
entrei nisso a pedido de Pitalina, porque depois a gente comecgou a recorrer... E ai
procurei desenvolver alguma coisa, esta que é a parte que vocés precisam
compreender, ai aqui fala da parte do sistema de ciéncia e tecnologia que tinha o
estado, tinha o conselho, a subsecretaria e aqui as finalidades, né? Entao
concepgao e organizagao e tal, instalagdes fisicas, mas ai o que é que eu fiz? Eu
primeiro montei a subsecretaria, como nao existia nada, eu pude montar ela ao meu
bel prazer, ndo é? Entdo montei ela com dois grandes compartimentos, com duas
grandes compartimentagdes, uma que era atividade meio, ndo é? E uma atividade
meio assim como vocé vé, execugao orcamentaria, almoxarifado... E outra coisa os
programas e projetos com as coordenagdes desses programas e projetos, ai tem
aqui um negécio, ndo sei 0 qué, aqui ta o corpo técnico, o pessoal aqui de
agronomia, de engenharia mecanica, engenharia quimica, engenharia quimica,
engenharia de minas, engenharia quimica, muito engenharia quimica,
biblioteconomia, biologia, arquitetura, enfim teve um conjunto de gente
multidisciplinar, geralmente jovem, bem dispostos, entdo trabalhavam ai até de
madrugada e tal, com um entusiasmo realmente muito grande, né? E aqui é o
pessoal de nivel médio, né? Uma parte da atividade meio. Essa menina, Maria
Auxiliadora, que foi minha secretaria, assistente de coisa e esse pessoal de nivel
médio, enfim... E outros consultores, que foram pessoas que fizeram parte dos

projetos, mas eram consultores, muita gente ligada a universidade, né...?

[INTERRUPGAO]
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RV - Agora, essa concepgao é minha e essa concepgéo foi feita com, veja bem, eu
nao fiz uma subsecretaria querendo um érgéo executivo para fazer coisas, essa foi a
coisa fundamental que as pessoa nao entendiam muito, mas alguns me entendiam.
Eu fiz projetos e concretizei projetos, mas o meu grande interesse era a formagao de
uma equipe, entendeu? Ent&do, vocé fazendo projetos como este, vocé formava
equipes para desenvolver isso. Entdo, tinha trés categorias de projetos, alias quatro
categorias de projeto e eu classifiquei os projetos, fiz um bocado de projetos, vocé
vai ver que eu fui o pai dos pobres, eu procurei coisas que ninguém fazia, entendeu?
Exatamente o qué que eu queria? Queria estimular e coisas muito pioneiras para
aquela época, que hoje vocé olha e € uma coisa banal, mas naquela época quem

falasse naquilo era maluco. Vocés vao ter alguns exemplos aqui...

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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Felipe Silva (FS)
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JM — [...] E ai, la Secretaria, eu tive muito contato com essa analise de Ciéncia e
Tecnologia e ai me interessei pelo tema. E ai concorri aqui na UFBA no Instituto de
Fisica que é Historia, Ensino e Filosofia da Ciéncia. E ai foi aprovado e quem me
orienta também, continuou, foi Baiardi, que Baiardi também ensina nesse programa.
SM — Ah... O Amilcar Baiardi.

JM — E o Amilcar Baiardi.

SM — O Amilcar Baiardi foi o segundo secretario da CONCITEC.

JM - Pois é.

SM - Entdo, deve conhecer também o Plano ou Diretriz de Ciéncia e Tecnologia da
CONCITEC, vocé tem?

JM - Tenho, td4 na mao dele, mas ja tive acesso. [...]

SM - Isso aqui, ndo é?

JM - E, mas estd na mao de Baiardi. [...] E. Foi na época do Governo de Jodo
Durval?

SM - Correto, correto. Quando assumiu o Valdir Pires e entregou logo para Nilo
Coelho aconteceu até algo interessante nessa ocasido porque era questdo do qué
que a gente fazia e tudo e Valdir Pires era meio que... e Nilo coelho teve uma frase
muito interessante sobre Ciéncia e Tecnologia que, a gente nao precisa fazer
Ciéncia e Tecnologia aqui na Brasil, era inteiramente desnecessario porque na hora

que ele quiser comprar alguma coisa mais moderna ele compra.
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JM — quer dizer, é a idéia de importar, ndo €?

SM — E, ele ndo tinha nenhuma... Ele achava que nao tinha que deter uma linha de
pesquisa tecnoldgica uma vez que vocé pode comprar. As cabecas sao muito
limitadas, infelizmente. E, depois disso, também nao houve muito progresso na area
nao. O primeiro governo dele, Valdir Pires com Nilo Coelho, foi sem nenhum
interesse por essa area e o segundo ele procurou o CEPED, que tava com uma
equipe extraordinaria e que tava com um trabalho 6timo e extremamente respeitado
fora do Brasil... Pessoas vinham aqui e conheciam o que o CEPED faziam e o
trabalho que estava sendo realizado... E conheciam o pessoal que estava
trabalhando la. Eles tinham um respeito muito grande pelo CEPED. E o Valdir Pires
conseguiu comecgar nessa hora desmontar a equipe e, simplesmente, colocaram la
um... para presidir o CEPED um rapaz que era da area de futebol.

JM - Foi ai que o CEPED entrou em rota de decadéncia?

SM - Entdo, o CEPED dai pra frente teve dificuldades em fazer qualquer outra
coisa, mesmo quando terminou, mesmo quando terminou o governo o CEPED
estava tdo castigado que n&o teve mais condigbes de levantar e os governos
também ndo estavam muito se interessando em pesquisa tecnologica ndo. Pesquisa
Tecnologica no Brasil s6... sé se desenvolveu mesmo, apesar de tudo que a gente
fala do governo militar, por causa do governo militar. Ele tinha uma consciéncia
muito grande da importancia da tecnologia. Tecnologia para eles na area civil e na
area militar. Na area militar foi justamente tecnologia que conseguiu desenvolver
todas as partes de armamento e que deu a vitoria contra 0 nazismo em 1945. Entéo
eles tinham um respeito profundo por Ciéncia e Tecnologia e por isso mesmo
incentivaram a criagao de varios centros de tecnologia... o IPT de S&o Paulo, tinha
esse centro de pesquisa em Pernambuco, o de Sergipe eu nao lembro se era...
quando foi fundado... Ai governo estimulou a criagcdo de varios ‘centros de
pesquisas’ pelo pais, Rio Grande do Sul, Parana, Minas Gerais, Bahia, Mato Grosso,
espalhou pelo pais a fora e fortaleceu todos eles, e fortaleceu né? E fortaleceu muito
a Universidade. A universidade passou a ser centro de pesquisa fundamental no
pais. As Universidades Federais... Quase n&do existiam universidades privadas na
época.

JM - E as estaduais...

SM — Também n&o tinha...
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SM — E n3o tinha... Tudo é posterior, tudo é posterior. Entdo, entre 1966 e 1974
foram criados 7 grandes centros de pesquisa no pais, todos muito bons, muito bem
dotados de recursos e o CNPq e a FINEP tinham uma forga muito grande no Brasil.
A CNPq tinha uma forga ndo em relagao a Ciéncia e Tecnologia e sim a pesquisa e
a FINEP... e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico deram um apoio
enorme a programas de pesquisa. Foram trazidas varias pessoas de fora e varias
pessoas foram para fora ndo apenas para visitar centros de pesquisa como também
pra ver o qué que os outros paises faziam com a parte nova que estava surgindo... a
parte de informatica, ndo é? Ver como que estavam desenvolvendo nessa area,
como € que se organizavam. E por acaso quando eu estava na CONCITEC eu fui
aos Estados Unidos com um grupo de varios estados brasileiros, Ceara... Parana,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul estavam 14, também tinha de Pernambuco e fomos
visitar o centro de pesquisas dele e ver o que eles faziam na area da CONCITEC.
Tinha CONCITEC em varios estados, ndo era s6 Bahia n&do. Ah... o qué que eles
estavam fazendo. E fiquei surpreso vendo |a na parte de... a atengdo que eles
estavam dando a prédios abandonados de empresas ou de qualquer outra coisa
para tecnologias de ponta funcionando como instalagbes para fabricar... para
produzir computadores, ou para produzir equipamentos para industria téxtil e
industria de sapato, tudo ja entrando no dominio da informatica, ndo €? E a raz&o
deles era muito simples, nés temos que vencer agora a mao-de-obra barata, e a
unica maneira de vencer a mao-de-obra barata € com equipamentos capazes de
fazer melhor do que a mao-de-obra faz. Eles tinham muito interesse em desenvolver
essa parte geral de sustentagdo industrial como parte... usando informatica. Entao,
se percebeu na ocasiao que mais importante do que vocé fabricar computador era
vocé fazer programas para computador.

JM — A Bahia no...

SM - N&o, o unico que se salvou ai foi Pernambuco e que nao interrompeu o
trabalho feito na época, naquela época, antes de 85, e hoje tem um centro de
informatica espetacular. Alguma coisa assim, fora de propdésito. Entdo, até mesmo
nos governos posteriores, um secretario de Planejamento me perguntou: Silvio,
pesquisa da voto?; E eu ndo tava entendendo o alcance da pergunta ai disse nao,
pesquisa nao da voto. E por isso ele abandonou mais ainda o ‘CEPED’. Ele me
perguntou e se eu tivesse entendido a pergunta teria dito da e muito, porque vocé

pode fazer um programa de modernizagdo das empresas com base tecnoldgica...
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Micro e Pequenas empresas tém sede de tecnologia. Vocé pode fazer um trabalho
brilhante nessa area. O CEPED tentou fazer isso posteriormente, mas néo
conseguia ter resposta, resposta de n&o dar voto, tirou da cabega de todo e qualquer
pesquisador, todo e qualquer politico a idéia de que apoiar pesquisa pudesse ser
interessante. Ndo da voto, entdo n&o tem interesse. E tem outra coisa também,
todos nos somos nossos potenciais de trabalho, tem potencial de lideranga mas nao
usa, e nao usando o potencial de lideranga ele fica um pouco frustrado e o outro
tinha potencial para conhecimento, ndo €? Entdo se vocé nao der oportunidade de
aumentar o conhecimento ele vai ter uma vida mediocre, entdo cada pessoa tem um
potencial, tem pessoa que tem potencial para dirigir equipes para melhorar as
condicbes gerais de vida, os sindicalistas, por exemplo. Mas eles ndo tem o
potencial para entender essa parte de planejamento de longo prazo e isso perturba
muito, entdo o governo atual ele se recente demais nessa parte, porque o pessoal
da area sindical que esta governando o Brasil, excelente pessoas, mas eles ndo tem
o potencial necessario pra desenvolver o que é importante na area de conhecimento
e tudo, ndo alcangam o por que isso € importante, por que isso € bom? O
planejamento deles é muito limitado a um periodo de tempo muito curto, uma
semana ou duas, tem que produzir resultado imediato. Entdo se ndo é para produzir
resultado imediato ndo interessa, entdo, s&o pessoas que ndo conseguem trabalhar
com grandes horizontes de tempo, o que € uma pena, porque vocé vai fazer um
trabalho, trabalhando numa &rea que amplia o conhecimento, o horizonte de
conhecimento, n&do vai ter resposta neste tipo de governo. Nao estou me referindo
ao governo atual, a esse tipo de governo. Se esse tipo de governo mudar, se eles
perceberem e mudarem pode realmente muita coisa... tem gente que... nada para os
outros aproveitarem, entdo sé faz aquilo que cabe no periodo, nos quatro anos ou
menos, entdo ndo ha interesse, essa € a parte mais tragica do ambiente atual
brasileiro para Ciéncia e Tecnologia. Isto € real e ndo € uma mera opinido ndo, vocé
pode pegar todos os dados, vocé processa essa informagao e vocé vai verificar que
isso ja esta acontecendo e ta acontecendo por esse motivo, esse € o0
comportamento, isso € uma coisa que nao importa se a pessoa € boa ou nao, nao é
esse... nao estamos falando da qualidade da pessoa, estamos falando do potencial
da pessoa que nao é adequado pra fazer esse tipo de trabalho, o que é uma pena.
Como se tem uma caracteristica muito grande de se agrupar, em que sindicalistas

sO trabalham com sindicalistas, entdo vocé perde a oportunidade de ter uma
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sociedade multisetorial, vou usar esse termo, multisetorial, ndo consegue. Nao da
pé.

JM — Vocé falou que a iniciativa da CONCITEC nao foi s6 na Bahia, foi no pais
inteiro. E nos outros estados elas eram criadas vinculadas com a secretaria de
planejamento?

SM - Também.

JM - Toda, néo é?

SM - Todas. A secretaria de Planejamento e a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
sO saia do circuito quando a secretaria de Industria e Comércio entrava no caso,
como foi o caso de Sao Paulo que, posteriormente, a secretaria de Industria e
Comércio assumiu o IPT.

FS — Foi mais direcionado para a Industria no caso?

SM - N&o. Nao que seja mais direcionado para industria, € que se imaginou, se
imaginou, que numa secretaria de Industria e Comércio haveria uma demanda mais
forte para o produto dos centros de pesquisa. Entdo a prépria secretaria olharia com
maior interesse do que a secretaria de planejamento. A secretaria de Planejamento
muitas vezes sO faz o planejamento, ndo vai adiante. Na Bahia a Secretaria de
Planejamento era muito forte e ela entrava em todas as areas em que as outras
secretarias nao tinham interesse e com isso, entdo, o CEPED era um 6rgao da
Secretaria de Planejamento. Ora ficava no Planejamento, na Educagdo ou na
Industria e Comércio, havia uma dispersao no assunto. Mas foi um periodo muito
bonito, um periodo que havia um interesse muito grande e o plano € muito bem feito.
O Baiardi, vocé conhece, disse: Silvio, isso ndo € um plano, isso € uma diretriz,
porque Plano tem colocar dinheiro no negécio. Ele tem um capitulo muito bom de
diretrizes, mas ele ndo...ndo... € um planejamento sem planejamento de dinheiro, ele
dizia aonde tem e que havera recursos suficientes para fazer tudo aquilo, mas nao
determinou quais eram os recursos. Quer dizer, ha uma clareza objetiva no Plano,
assim chamado, mas ele tem um capitulo de diretrizes que descreve perfeitamente
bem, que essas diretrizes € que é plano maior... E a parte que ele usa por mediagao,
que usa pra toda e qualquer medida a ser tomada... na época a parte econdmica
mais importante do Brasil e do mundo de modo geral isso foi feito justamente logo
ap6s a segunda crise do petréleo, o petrdleo passou de pouco menos de trés
ddlares o barril nove dolares em 1973 e para 20 délares em 1980, 1979 e 1980. Foi

logo depois disso que as CONCITECs se formaram. Entdo o petrdleo esta muito...
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entdo o petrdleo estda bem ditado evidentemente, podemos fazer um novo plano
baseado nesse, segundo os mesmo capitulos e replanejando para, e colocando os
recursos se achar para completar para fazer um aplano como os economistas
acham que devem ser, com os valores estabelecidos em cada local. Nao havia a
necessidade de ter valor também porque ainda ndo se tinha ainda a idéia do que
seria necessario gastar em cada setor. Como tudo estava praticamente
abandonado, praticamente néo se fazia coisa nenhuma no assinto, ndo tinha base
para dizer vai ser necessario gastar tanto... ndo havia uma referencia, uma base
referencial para fazer o preco. Vamos investir um milhdo de reais por ano, inclusive
foi em um periodo de inflagdo galopante, inflagdo de 1000% ao ano era barbada.

JM — E o recurso para a CONCITEC, vinha da receita do Estado?

SM - Da receita do Estado e do CNPQ e da FINEP e do BNDES. A prépria
Universidade Federal da Bahia recebeu uma quantidade enorme de recursos da
area de geoquimica, antes da area de geofisica. Gragas a CONCITEC. Depois eles
fundaram a FAPESB. FAPESP de S&o Paulo e FAPESB daqui.

JM — Que a gente trouxe os moldes de |a...

SM - Exato.

JM — Ai quando o senhor até... enquanto CONCITEC e depois...

SM - depois mudou o nome [CADCT] ai eu fui para o CEPED.

JM — O senhor foi para o CEPED. Hoje é vinculado a UNEB, nao &%

SM - Vinculado a UNEB, é. Vou fazer outra observacao sobre a UNEB. A UNEB nao
€ uma universidade de ciéncia e tecnologia, a UNEB € universidade de base
pedagogica.

JM — De educacao.

SM — E, de educacéo, pedagogia, ndo é?... Entdo como é uma universidade de base
pedagogica e interesse muito forte para a parte de ciéncias humanas, esta
perfeitamente correta, ndo tem nada errado nisso, nao teria sentido o CEPED ser
parte da UNEB, porque a UNEB n&o tem porte, como utilizar, como administrar e
nem experiéncia e nem gente para poder entender o que seja o CEPED. Realmente
eles ndo tem a minima idéia do que seja o CEPED. Zero. Zero de idéia. Eu sou
muito amigo do Professor ‘DIAMANTIM’ mas eles n&do tem a menor idéia do que
seja pesquisa tecnoldgica. Mais uma coisa, quando transferira o CEPED para a
UNEB foi um erro até do governo anterior, em 1998, que a UNEB queria montar

laboratorio de quimica e o pessoal que tava na educagédo convenceu o governo do
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Estado ao invés de montar o laboratério de quimica, que o governo ndo tinha
dinheiro pra educacao, para o laboratorio de quimica que a UNEB precisava, por

qué que nao usa o laboratério de quimica do CEPED? Sao dois oficios totalmente

distintos. O laboratério de quimica para ensino ndo tem nada a ver com o laboratério
de quimica para pesquisa. A universidade pode ter um laboratério de quimica para
pesquisa se ela tiver um instituto de quimica, que infelizmente no nosso caso pegou
fogo, duas semanas atras. Mas o instituto tinha um laboratério magistral. Mas... tanto
€ que a reforma universitaria dos anos 60 e 70 visava justamente isso, criar institutos
centrais de quimica, matematica, fisica, biologia, em todas as areas, institutos
centrais, que ensinavam essas mateérias, essas... 0s conhecimentos desse ai, nas
diversas escolas, entdo ndo haveria uma departamento de matematica mais na

escola politécnica, nem na escola de agronomia...

[INTERRUPGAO]

JM - [sobre o Plano de Desenvolvimento...] Vocé marcou aqui até os capitulos...

SM — [...] E o diagndstico e o outro, estratégias e diretrizes. Era para responder as
perguntas sobre por que o plano n&o fala sobre dinheiro. O resumo dele aqui diz... E
muito bem feito o plano. Veja que ele foi feito por gente da primeira categoria, foi
Carlos Pinheiro de Sa, que era do Instituto de Quimica, José Walter Bautista Vidal,
que era fisico, primeiro doutor em fisica brasileiro.

JM — N6s vamos entrevista-lo ainda.

SM - Foi essencialmente o fundador e o planejador do CEPED. Adelson também e
conto com a colaboragao de... ta faltando uma pessoa aqui... acho que é...ah,
Vladimir Lombo, uma pessoa extraordinaria, era da area de Ciéncia e Tecnologia,
ele era da fundacéo de pesquisa, da FINEP. Reinaldo Cavalcante, que foi também
reitor da Universidade de Paraiba, depois ele foi para Brasilia e la ele passou a ser
presidente e fundador da associagao brasileira do instituto de pesquisa tecnoldgica
industrial — ABPTI. Foi um periodo muito movimentado nessa area, vale a penas
saber um pouco mais de cada um desses personagens. Vale a pena. E praticamente
cada proposi¢ao ai deve responder varias das suas perguntas.

JM — Vocé acha hoje que o CEPED... s6 contextualizando, talvez o CEPED tenha
chegado nessa trajetéria de decadéncia e esquecimento porque o estado talvez

nunca tenha dado atencao ele merecesse.
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SM - Desde mais ou menos 1994 a atengado voltada para o CEPED no estado ficou
bastante reduzida, ele continua atuando, mas havia uma desorientagéo geral no
governo da Bahia, e em outros governos estaduais aconteceu a mesma coisa, por
coincidéncia, em que nao se entendia a fungdo de um centro de pesquisa. Achava-
se que os centros de pesquisas deveriam aparecer rapidamente com grandes
descobertas, capazes de serem aproveitadas pelas industrias e ndo se pensava
nem mesmo que o governo poderia ser um grande usuario, um grande cliente, da
Ciéncia e Tecnologia. Entdo com isso o CEPED foi gradualmente perdendo apoio.
Isso ndo aconteceu somente na Bahia, como em Minas Gerais € no Ceara. Também
houve uma redugcdo em Pernambuco, uma redugdo menos grave do que na Bahia,
talvez o que tenha tido melhor sustentagéo foi o de Pernambuco. Até o IPT em Séao
Paulo teve um pequeno estremecimento durante algum periodo ai. Depois eles
transformaram o IPT em sociedade an6nima e o IPT teve... vincularam a Industria e
Comércio e teve entdo um desenvolvimento fantastico, mas apesar disso no pais
inteiro o apoio que a Ciéncia e Tecnologia esta tendo da area governamental vem
decrescendo, eu diria assim, nos ultimos dez anos. E quando o CEPED foi vinculado
a UNEB, ele nao foi vinculado a UNEB para fortalecer o CEPED, foi vinculado para
fortalecer a UNEB.

JM — N&o foi para beneficiar o CEPED...

SM - Nao.

JM - E sim o contrario.

SM — A UNEB estava inaugurando um curso de Quimica, estava sem laboratério, e
0 governo nao queria...a palavra destacar, ndo... locar recursos para a Universidade
num valor alto para montar um grande laboratério de quimica, entdo eles acharam
que poderiam usar o laboratério do CEPED. Transferiram o CEPED a para a UNEB.
Acontece que ele, o CEPED... nessa época, mas ai o governo foi advertido que o
CEPED tinha um nome e que era respeitado e respeitavel e precisava usar...esse
nome nao podia ser abandonado em nenhuma ocasido. Entdo eles mantiveram o
nome CEPED para que ele pudesse ainda atrair recursos para a UNEB, nao para o
CEPED. O nome CEPED é que atrairia recursos para a UNEB.

JM — Se fosse para alocar, para melhorar talvez fosse melhor ele ir para...

SM - Industria e Comércio. Porque nao havia interesse na ocasidao em ter uma
secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Ter uma secretaria de Ciéncia e Tecnologia foi

uma idéia posterior.
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JM — O senhor disse, mas eu ndo sei se entendi direito, o senhor disse que nos
ultimos dez anos, a Ciéncia e Tecnologia, teve uma redu¢gdo, mesmo com a
reabertura, quer dizer, com a instituicdo de uma secretaria de Ciéncia e Tecnologia?
SM - Mesmo com a secretaria de Ciéncia e Tecnologia.

JM — Mesmo com a criacdo da FAPESB?

SM - Mesmo com. A FAPESB conseguiu dar um apoio muito grande para area de
pesquisa fundamental na Universidade. Mas por ser uma Fundagdo de Amparo a
Pesquisa vinculada a Universidade, ela ndo esta vinculada administrativamente, mas
esta vinculada, vamos dizer assim...

JM — E porque administrativamente ela esta vinculada a secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, ndo é? A SECTI.

SM — E. Mas ela esta vinculada & universidade no sentido emocional, tem uma
palavra que eu sempre esqueco qual é...

JM — Emocional...

SM — E, depois vocé encontra a palavra e substitui a palavra, pois ndo era isso que
eu queria falar. No decorrer da palestra a gente vai acabar descobrindo, para tirar o
emocional. Pratico, quer dizer, ndo é pratico, enfim... uma associagdo subjetiva,
formada pelo pessoal de Universidade, ndo € formado por pessoal de empresa, as
empresas tem pequena representatividade. Ao passo que a FAPESP, em Sao
Paulo, tem uma forte representatividade das empresas e um dos melhores centros
de pesquisas setoriais.

JM — As empresas tem mais representatividade na SECTI, ndo €? Se bem que, eu
vou fazer uma afirmagédo que, no governo anterior, nesse nem tanto. No governo
anterior até tinha, até pelo secretario, que vinha como presidente da FIEB...

SM - Correto. E outra razdo também de o CEPED ter pedido forga foi que houve
uma interpretacado ruim da frase diminuir a presenga do governo na administragao
geral. Entdo para diminuir a presenga do governo o CEPED n&o poderia ser um
orgao do governo, ou ele seria uma organizagao social, houve, inclusive, um plano
para transformar o CEPED em uma organizagéo social, eu tenho o plano ou diretriz
se vocés quiserem, para transformar o CEPED em uma organizag&o social.

JM — Ah, eu quero.

SM - E... eu ndo vou lhe dar agora... entdo ndo poderia ser governo, e isso ficou

muito fortalecido inclusive por influencia da prépria FIEB. A FIEB queria transferir as
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atribuicbes do CEPED o sistema SESC/SENAI, inclusive tem aquele grande centro
deles aqui na, qual € mesmo o0 home?

FS — CIMATEC.

SM — E CIMANTEC. A CIMATEC por definicdo é o grande substituto do CEPED,
mas ai seria apenas para a area industrial e para as industrias existentes, ndo seria
pesquisando possibilidades.

JM — Ai perderia a fungao, o papel.

SM — O CIMATEC através da FIEB deu um apoio fortissimo ao governo de entéo,
nos ultimos anos do governo de... acho que o secretario era Roberto...no préprio
Lucchesi...

JM — Lucchesi ja foi final.

SM — E. Lucchesi deu o golpe de morte.

JM — O tiro de misericordia.

SM — E, o tiro de misericérdia. E n&o era ele.

JM — E que Paulo Souto foi um governo seguido, duas vezes.

SM - Eu fui o ultimo presidente do CEPED enquanto a UNEB tinha interesse em
CEPED independente da UNEB. A reitora era uma pessoa muito inteligente... a
reitora...

JM - Foi quem antecedeu Valentim...

SM - Foi quem antecedeu Valentim, ela foi uma reitoria muito inteligente, e disse:
Sylvio eu n&o sei o que fazer com o CEPED, vocé estava na diregdo do CEPED e
continue e faga o que for necessario. Entdo, eu consegui nos quatro anos iniciais da
UNEB, quase que tornar o CEPED, auto-suficiente financeiramente. O objetivo de
um centro de pesquisa é que ele seja auto-suficiente em pelo menos 30%. Se
possivel 70%. E o governo entdo seja diretamente, seja através de metas ou outro
tipo de financiamento, é que entraria com os outros 30%. Mas o FINEP ja estava
quase com 60% de autonomia...

JM — O FINEP néo, o CEPED.

SM - E o CEPED.

JM — E porque 14 em Feira tem outro que eu confundo.

SM - Fiscaliza direito, porque as vezes eu confundo. O CEPED na UNEB, o ultimo
periodo que ele realmente teve independéncia de trabalho foi no periodo da...

JM — Era Anaci na UEFS e na...
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SM - Deixa para la. Entdo ela ficou satisfeita com esse tipo de orientagdo... um
CEPED forte que a UNEB pudesse aproveitar. Na medida que a UNEB, quer dizer,
na mediada que o CEPED fosse fortalecendo a parte financeira, ele comecaria a ter
recursos para financiar a parte de pesquisa de diversos departamentos de pesquisa

tecnoldgica ou cientifica da UNEB fora da area humana. Era essa a idéia... esqueci o

nome...
JM — E Arlete...

SM — E parecido. Ivete?
JM — lvete.

SM - Professora lvete.

JM - Ndo é Sangalo, mas é lvete.

SM - Muito inteligente, uma mulher extraordinaria. Tinha uma viséo boa, sabia o que
a Universidade queria fazer, tinha perfeita visdo, inclusive o programa de
incubadoras de empresas estava no CEPED né&o estava indo muito bem, até porque
a UNEB nao conseguia entender como ele funcionava e de outro lado quando se
dizia que a empresa agora deveria procurar recursos em outro lugar, nao tinha
recursos em outro lugar, porque ela tinha que investir naquilo que ela descobriu.
Desenvolveu, é bom, vai dar dinheiro, agora n&do € mais o governo, € o banco, o
BNDES, o FINEP é que vao financiar a empresa, ndo € mais a Universidade, entao
eles ndo conseguiam sair do CEPED e convenciam a doutora Ivete e depois o
Valentim que deveriam permanecer no CEPED, se nao iriam perder tudo que eles
tinham conseguido até entdo. Inclusive tem agora, estou até com um rapaz que fez
uma pesquisa muito interessante no CEPED, ele desenvolveu duas coisas que a
gente, uma a gente entende, o inseticida de base orgéanica. O inseticida de base
organica vocé pode passar na pele, pode respirar ele, botar na lingua, nada |he
acontece. Nada, eu tenho aqui. Eu comprei dele... E a outra coisa que ele fez, essa
que eu acho inusitada, absolutamente original, € racdo para abelha. [discusséo
sobre algumas inovagbes: ragcdo da abelha, retirada de sal da agua, entre outras].
JM — Vocé sabe que a... na ultima... nessa reabertura da secretaria enquanto
secretaria... boa tarde...

SM — Minha mulher... {mulher n&o, namorada}

JM — E, eterna namorada... um dos grandes projetos da SECTI é a fundacdo do
Parque Tecnoldgico...

SM - Sim.
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JM — Ai eu pergunto, sera que o... essa concepgao de parque tecnoldgico utilizado
aqui na Bahia ndo é uma tentativa de superar, mas de colocar no mesmo lugar, no
mesmo status que o CEPED um dia ocupou?

SM — Gostei muito da pergunta. Se eu fosse dar nota a sua pergunta de 1 a 10, eu
daria 12.

JM — Obrigado. Vou passar isso para o meu orientador.

SM - Pela seguinte razdo, um Parque Tecnoldgico sé produz o resultado, s6 produz
o resultado, produz o resultado somente se tiver um bom centro de pesquisa
tecnolégica e uma universidade que faga pesquisa cientifica mesmo. Sem essas
duas coisas o Parque Tecnoldgico ndo tem nenhuma func&o. Nao vai ter nenhum
apoio para desenvolver. Um Parque Tecnoldgico precisa...

JM — Por que eu fiz essa pergunta?

SM - N&o sei...

JM — Porque na época da concepgao do parque eu era funcionaria da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia e vivi um dilema, porque eu era funcionaria da Secretaria mas
estava concluindo o mestrado tendo como orientador o professor Baiardi. E o
professor Baiardi vocé sabe que é um...

SM - Excelente.

JM — Encantado com essa area de Ciéncia, ele transita tanto por essa area de
agricultura, economia e agricultura, mas também em Ciéncia e Tecnologia. Ai ele
passou 0 governo quase que, a gestao de Lucchesi toda, de embate com o préprio
Lucchesi ndo por causa da concepcédo do parque, mas por causa do local que a
secretaria escolheu para implementar...

SM - Paralela.

JM — Para instalar. E, exatamente. Na concepcéo de Baiardi...

SM - N&o é um local para um Parque Tecnolégico mesmo.

JM - Baiardi sempre defendeu a idéia de que o parque deveria ser instalado dentro
do campus da Ondina, da UFBa. Exatamente dentro dessa concepg¢ao de que o
senhor falou.

SM — Eu vou mais longe, para ser Parque Tecnologico, o Parque Tecnologico é um
local onde vocé implanta varias industrias de alta tecnologia e os campus
universitarios ndo tém espacgo para muitas industrias, entdo vocé teria que buscar
um novo espago, por exemplo, perto do DERBA, aqui na estrada tem lugares bons,

inclusive eu estou vendo algumas industrias diferentes se instalarem 14, eu ndo sei
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se conseguiram se instalar ou deu algum problema, mas seria um local ideal para
eles. Tem que ser um C.I.A. menor.

JM — Ah, entendi.

SM - O centro de tecnologia néo precisa estar dentro do Parque Tecnolégico, mas é
preciso que tenha um centro de tecnologia préximo ao Parque Tecnoldgico. Proximo
€ um... quando a gente diz... ndo diz nada com precisao, com exatidao, fica dificil de
entender. Proximo é que vocé pode consultar com rapidez, em menos de uma hora
vocé pode estar no parque e voltar a sua origem. Tem alguma coisa de 30km, entre
30km e 60km de um centro de pesquisa. Entre 30Km e 60Km de uma boa
Universidade. Entdo vocé pode ter um parque tecnoldgico perto de Saubara la em
Feira de Santana. Porque no meu conhecimento a Universidade de Feira tem uma
boa area de tecnologia, de engenharias, etc., pode dar apoio a agricultura, pode dar
apoio, nao €? E... é s6 questao de ter um bom centro de pesquisa por perto também.
Porque ficou um pouco longe o CEPED também, né? Talvez o CEPED fosse
suficiente, o CEPED em Camacari fosse suficiente para o Parque Tecnoldgico do
FIEB. Um Parque Tecnoldgico na Bahia ndo deve ser, do que eu conheco de
Parque Tecnolégico, ndo deve ser nem em um campus universitario, nem na
avenida Paralela, que é uma regido por exceléncia de, como se diz, habitacional...
FS — Residencial.

SM - Residencial, obrigado.

JM — E, a justificativa de Lucchesi foi de que o terreno foi doado pela prefeitura, mas
Baiardi sempre achou que essa ndo era a... porque na verdade as faculdades
particulares estado instaladas, a maioria, as mais famosas, estdo na Paralela. Entao
acabaria... e as faculdades particulares n&o produzem.

SM - Nao. Nenhuma delas esta na area de pesquisa.

JM - Pois é.

SM - Inclusive, uma das razdes da pouca atencdo ao CEPED durante um periodo
foi de que algumas faculdades particulares estavam querendo assumir o papel do
CEPED e o controle de qualidade das industrias. Entdo o CEPED faria concorréncia.
Entdo, nés tinhamos, tinhamos interesse, depois mais tarde estas... de entrar nessa
area, mas ja era tarde, o mal ja tinha sido feito. Todas as... todos os fatos que
podiam existir, eu vou usar um termo forte, para destruir o CEPED foram usados.
Quando perceberam que nada disso iria funcionar, entdo também n&o adiantava

mais, o mal ja estava feito. E aquela frase, vou preferi falar em portugués, que talvez
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vocés nao falem francés, Caluni, Caluni, Caluni, vai semrpe sobrar alguma coisa. Se
vocé pegar um saco ou um travesseiro de penas, porque antigamente se usava
muito travesseiro de penas, ndo era pena de galinha, era de avestruz, de..., quando
vocé pegar o travesseiro, abre e espalhe na rua e depois vocé vai recolher as penas
e recompor o travesseiro. Vai ficar algumas penas vao ficar perdidas. Nunca vocé
vai ter todas as penas de volta para recompor o travesseiro. Entdo esse € o sentido
de Caluni, Caluni, vai sempre sobrar alguma coisa... alguma coisa vai ser admitida...
ah...deve ter alguma coisa de verdade nisso. Nem todo mundo esqueceu que aquilo
era simples calunia, nem todo mundo percebeu que aquilo era uma simples calunia.
Entdo isso aconteceu com o CEPED. Coisas eram ditas, ndo €? E... o desmentido
veio muito tempo depois, mas o0 mal ja estava feito. Vocé nao conseguiu desfazer a
afirmacgao. O CEPED faz tudo...

JM - CIMATEC.

SM - O CIMATEC faz tudo, nido faz. Nao faz. Porque € uma entidade para atender
empresas diretamente na necessidade dela da hora. Nao é para fazer pesquisa.
Pode fazer, nada impede que o CIMATEC faga pesquisa, nao tem impedimento.
Mas ela ndo vai conseguir atender em tudo que a area de pesquisa precisa. Como a
Universidade, fungdo da Universidade, nos vamos discutir muito depois isso, a
funcdo da universidade n&o € fazer pesquisa tecnoldgica, € fazer pesquisa... mas
nada impede que a Universidade faga pesquisa tecnolégica. Por isso tem escola de
engenharia. A fungcéo de um centro de tecnologia é fazer pesquisa tecnoldgica, nada
impede que o centro de pesquisa faga pesquisa fundamental. Mas n&o é a principal
funcado dela. Entdo tem que ver as coisa que a gente pode fazer que é funcéo...

JM — Que é papel de cada um...

SM — Que é papel de cada um... o papel... vocé espera que ele faga. Um engenheiro
fazer uma observagao de cunho social... no entanto um dos livros as importantes de
sociologia do pais foi escrito por um engenheiro... Nao é que... € o rio que vai
produzir a energia elétrica l1a, mas ele esta produzindo outras coisas no caminho,
vocé pode criar peixe, a fungado do rio ndo é criar peixe num momento em que vocé
determinou que vai produzir energia elétrica, cria peixe..., por que n&o? Pode
fornecer agua para beber, para irrigagdo nas margens dos rios. Uma parte da agua
pode ser suficiente para isto dai. O qué que é préprio da fungdo e o que ele pode
fazer eventualmente? Entdo ai houve nas diversas... o Lucchesi, o préprio Baiardi,

pode ter me ocorrido eventualmente alguma viséo distorcida disso dai, mas o Baiardi
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menos, mas o Lucchesi sim. Porque ele n&o esta dentro da pesquisa fundamental,
nao esta dentro da pesquisa tecnoldgica, ele sabe o que € importante para a
industria, mas quem deve... vocé veja...0 governo minimo, a tal idéia do governo
minimo, entdo o governo nao é, ndo entra na area de tecnologia. Sabe quantos
centros de pesquisa publicos tem os Estados Unidos? Diga. Um numero qualquer.
JM — N&o sou nem capaz de te falar.

SM - 800. 800 centros de pesquisas publicos.

JM — Publica, ndo é?

SM — Publica. Publica.

JM - Fora...

SM - Fora as particulares. Privadas, né?

JM — E. Que tem curso também né?

SM - E como. Porque a empresa pode estar envolvida em um determinado projeto e
de repente ela sente a necessidade de um tipo de pessoa que ela ndo tem como
contratar. Vai criar problemas para pessoa e para a empresa. Entéo ela aloca esta
parte da pesquisa em um centro de pesquisa, que pode ser publico. Que pode ter
pessoas com um numero muito maior de campos de conhecimento do que a
empresa € capaz de ter. A empresa na medida do possivel ela pode ter na area de
maquina téxtil, porque também na area de matéria-prima para a industria téxtil. Mas
tem algumas coisas que tém que ser buscada fora. Olha, eu ndo tenho uma pessoa
adequada para isso, eu ndao consegui atrair e depois a pessoa vai la trabalha um,
dois anos e depois vai la e é mandada embora, é justo? Uma pessoa com um
conhecimento profundo e amplo sobre determinada coisa, ndo pode fazer uma coisa
destas. Extremamente desumano e que pode ter consequéncias muito graves para
empresa, pois ela contratou ele, ninguém mais vai querer fazer trabalho nela. A
empresa contrata, mas sera que ela me contratou para sempre ou para resolver um
problema e depois me chuta. Ta me pagando muito bem agora, 50 mil reais por
més, mas quem é que me diz que ela vai continuar me pagando 50 mil reais por més
quando eu tiver terminado o meu projeto. Ai tem o ciumes dos outros, ele saiu daqui
por causa de 50 mil reais, ele ndo volta mais. O corporativismo impede que ele
retorne para o centro em que ele estava. Vocé tem que contar com tudo, com todas
as possibilidades, ndo pode ser s6 um fator, sdo varios fatores, para fazer uma
analise completa. Toda e qualquer pergunta é importante, que mostra algum tipo de

duvida, que eu nao pensei mas vocé pensou. Uma coisa usual e eu fiz muito isso na
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area de pesquisa, vocé pedia a solugdo de alguma coisa inteiramente absurda, ai
eles diziam: Ah Sylvio, isso é um absurdo, mas se fosse feito assim, assim, assim;
mas esse era justamente o objetivo. E provocar vocé para achar a solugéo.

JM - Vou adotar nas minhas aulas, gostei.

SM — Da uma...da um negocio assim absurdo, como é que vocé foi capaz de propor
uma besteira dessa, mas foi uma besteira é intencional, ndo foi uma besteira
emendada porque vocé diz besteira, ndo aquilo é aplicado para provocar uma
reacao.

JM - E provoca, né?

SM - Provoca e como provoca.

JM — Entdo vou fazer uma pergunta aqui mais do que direta, se acha que o CEPED,
tem solugao ainda?

SM - Claro.

JM - E como faria?

SM - Autonomia ao CEPED.

JM — Autonomia, como?

SM - Autonomia ao CEPED, primeira condigdo, autonomia ao CEPED, segundo,
reestruturar a equipe, recompor a equipe e vé quais sao as areas que tem, tem
todas ai, praticamente as mesmas ai e novas. Comegar a fortalecer diversas areas,
dando prioridade ou aquela que for mais facil de encontrar gente ou aquela que for
mais facil de encontrar (triz,) ou ambas as coisas. Entdo, por exemplo, mineragéo, a
Bahia vai ter um desenvolvimento mineral novo agora e o que o CEPED fez na area
mineral & algo assim... ainda n&o existiia se ndo fosse o CEPED. Nao soé
desenvolveu todos métodos de beneficiamento de minério e de cobre como também
treinou todas as pessoas nos equipamentos e nas metodologias de beneficiamento
de minério. E também na area de metrologia. Desenvolveu métodos de separacéo
de ouro. Nao patenteou o suficiente porque ndo houve apoio ao CEPED, quer dizer,
houve uma descontinuidade e ndo deu tempo de patentear. Porque o CEPED podia
estar ganhando muito dinheiro com patente. Entdo sao coisas...primeira condigao,
autonomia, o CEPED a partir de agora € autbnomo, posso vincular a qualquer
secretaria, mas ele € autbnomo, ele vai gerir o proprio recurso financeiro, gerir o
préprio pessoal e vai determinar quanto vai ganhar cada um. O doutor Fausto
Azevedo fez uma coisa muito boa no CEPED, vendo que nao podia gastar Ia o

adequado aos pesquisadores do CEPED, o que foi que ele fez, os pesquisadores so
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podem ser contratos por cargo temporario, e como é por temporada vocé pode
pagar mais. Vocé estabelece que o pesquisador de tal coisa é DAS5 o DAS7, enfim
aqueles DAS que o governo tem e que eu nao sei exatamente o que €, o0 que cabe a
cada um, o que compete a cada um, mas de qualquer modo é isso. Entdo vocé
estabelece cargos temporarios, ndo que vocé queira que o funcionario seja
temporario no CEPED, é para permitir que ele tenha um salario digno. Vocé néo vai
pagar um pesquisador 1.100 reais por més, 2000 reais por més, ndo tem sentido, de
jeito nenhum.

JM — E, desestimula o pesquisador.

SM — Desestimula, porque ele vai ter que ficar pensando em como administrar o
orcamento doméstico, em vez de como resolver os problemas tecnolégicos do

centro.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO D

UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
UEFS — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
PICE - DOUTORADO EM ENSINO, FILOSOFIA E HISTORIA DAS CIENCIAS

AMILCAR BAIARDI
Diretor Executivo da COMCITEC

(Entrevista Revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Amilcar Baiardi (AB)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 06/04/2009

JM — E voce vai ter que falar do CEPED e da COMCITEC.

AB — O CEPED nasce junto com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia no inicio dos
anos 70, como um 6rgéo pioneiro na Bahia e com algum pioneirismo também no
Brasil porque na época da ditadura militar os militares levavam a sério a
possibilidade do pais se industrializar e este seria um 6rgdo que na Bahia realizaria
P&D a exemplo de outras instituigdes ja ha algum tempo em outros estados como o
IPT de Sdo Paulo e o ITEP de Pernambuco. Entdo essa secretaria foi uma
secretaria que nasceu com um olhar de algum modo para a ciéncia, mas um olhar
maior para tecnologia e com essa proposta de criar e fortalecer esse centro.
Investiu-se muito nessa idéia e os gestores de entdo mandaram todos os
pesquisadores que se encontravam no CEPED na época se qualificar, fazer
mestrado ou doutorado ou outro tipo de treinamento para quem fosse titulado ou nao
necessitasse de po-graduacdo stricto sensu. Entdo o CEPED nasce com uma
massa critica apreciavel. Tanto que teve um sucesso extraordinario enquanto ficou
distante da politica e da ingeréncia direta da Secretaria de Planejamento. Quando
isso comega no segundo governo de ACM com Antonio Osdrio como Secretario de
Planejamento, o CEPED entra na rota de decadéncia que até hoje ndo terminou,

ainda nao chegou no fundo do pogo. Ter passado ele para UNEB foi uma decisao de
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quem nao o considerava importante para o estado. Entdo o que eu tenho que falar
sobre o CEPED ¢ isso, temos um trabalho juntos, vocé e eu que foi apresentado na
ABIPTI com aquela periodizagao dos ciclos do CEPED.

JM — Tem o trabalho seu com Alex também, n&do é7?

AB — Sobre o CEPED, ndo. Nosso trabalho € sobre a divulgagdo da Ciéncia e ai nos
falamos sobre o Museu de Ciéncia e Tecnologia, mas n&do do CEPED. O museu foi o
segundo mais importante 6rgao criado pelo Estado da Bahia, ja na fase de Roberto
Santos. O CEPED é criado na transigao de Luis Viana pra ACM, talvez ainda no
governo Luis Viana é que o CEPED é criado e ai € mantido com um certo prestigio e
independéncia no primeiro governo de ACM. No segundo governo as coisas mudam
e comegam a utilizar o CEPED para remunerar assessores com salarios mais
elevados.

JM - Sim, e a COMCITEC?

AB — A COMCITEC, Comisséo Interinstitucional de Ciéncia e Tecnologia.

JM — Era um 6rgao a parte da Secretaria?

AB — Nao. Ela era o principal 6rgéo, a secretaria se chamava SEPLANTEC,
Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, que tinha um monte de 6rgéos de
planejamento e no dmbito da Ciéncia e Tecnologia sé tinha um e pequenininho.
Entdo ele estava presente no nome da secretaria em grandes letras, mas em
estrutura era muito pequena, sem expressao. Apos o governo de Roberto Santos, no
segundo governo de ACM, com o vazio estrutural resultante da extingdo da Sub-
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e mais tarde no governo de Jo&o Durval,
resolveram criar um 6érgdo que era uma anomalia organizacional, porque tinha trés
fungdes num sé corpo: a Comisséao Interinstitucional de Ciéncia e Tecnologia. Ela
era um Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, onde se reuniam representantes
da comunidade cientifica e representantes das secretarias do estado para
estabelecer normas, digamos assim, regras mais gerais, diretrizes da Ciéncia e
Tecnologia. Ela era também a Coordenacgéo de Ciéncia e Tecnologia, na medida em
que verificava que 6rgaos que atuavam no estado e tentava estabelecer projetos
comuns, entende? A COMCITEC era também uma agencia de financiamento porque
ele tinha um fundo utilizado para financiamento de alguns projetos.

JM — Substituia, entdo, um pouco a fungdo da FAPESB?

AB — Substituia ndo é a definicho mais adequada pois a COMCITEC era um

conselhdo, que define as diretrizes mais gerais para Ciéncia e Tecnologia e para as
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secretaria de estado, tentava coordenar todas as ac¢des de Ciéncia e Tecnologia na
Bahia e, além disso, pretendia atuar como uma fundagcdo de amparo a pesquisa,
tudo isso num unico 6rgao, na COMCITEC. Entdo, era uma anomalia, ndo podia
funcionar, entende? E mais, era uma organizagao que nao tinha muito prestigio. Por
que? Porque se previa que uma transferéncia, um percentual da transferéncia da
Unido para o Estado, daquilo que a Unido passava para o estado e constituia o
FUNDESE, fosse para Ciéncia e Tecnologia. Ocorre que nenhum secretario da
fazenda repassava para a COMCITEC o que ela tinha direito. Inclusive Sergio
Gaudenzi que foi secretario de Fazenda de Waldir, e foi também meu parceiro de
cadeia na época da ditadura e com quem tinha uma relagédo préxima de militancia,
agiu assim. Quando ele estava na secretaria da Fazenda e eu na COMCITEC néo
repassava o dinheiro que a COMCITEC tinha direito. Mandava, assim, migalhas e
essas migalhas demoravam de sair e como a inflagdo era muito alta, muitas vezes
eu me vi no dilema de recomendar, ou ndo, ao pesquisador a utilizagdo dos
recursos, pois ele teria trabalho de prestar contas de uma ninharia que ja nao cobria
nenhum item do projeto. Isso era a COMCITEC. Fizemos alguma coisa em termos

de eventos.

[INTERRUPGAO]

AB — Outra coisa que a COMCITEC fez foi jogar o peso politico do Governo na
época da Constituicdo, redagdo da Constituicdo do Estado e ai nos conseguimos
algo. O Caio era secretario estadual da SBPC e eu representante do governo pra
area de Ciéncia e Tecnologia, uma espécie de sub-secretario de Ciéncia e
Tecnologia, porque a COMCITEC era isso, e quando da discussao da FAPESB e da
Secretaria de C&T, nos, eu e Caio, fizemos muita pressédo junto aos deputados,
sobretudo sobre Jodo Almeida, entdo relator da Constituicdo e ele incluiu na nova
carta tanto a criagdo Secretaria como da Fundagao de Amparo a Pesquisa. Foi uma
vitoria extraordinaria, € a unica coisa, digamos assim, como vitdria nessa época, o
resto foram derrotas. Tentei ajudar o CEPED, mas ndo consegui. O governo de
Waldir foi um grande desastre, de uma irresponsabilidade total, um governo sem
rumo. Chegamos a fechar um acordo com a FINEP para dinamizar o CEPED, a
FINEP sé exigiu que ela indicasse os diretores e Waldir nomeou Virgilio Elisio, um

futebolista, presidente do CEPED. A FINEP entao, retirou o apoio.
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JM — Entdo a COMCITEC foi responsabilidade do governo Waldir?

AB — Nao, ela ja existia. Ela foi criada no governo de Jodo Durval quando Jo&o
Durval substituiu Roberto Santos. Jodo Durval foi um retrocesso em relagdo a
Roberto Santos porque re-introduziu aquela politica de centralizagdo tipica do
carlismo, na época ele era carlista, entdo acabou com a Sub-secretaria de Ciéncia e
Tecnologia e no lugar dela criou a COMCITEC. Entdo a COMCITEC passou a existir
ai, entende? Nesse governo e o primeiro secretario executivo da COMCITEC, o
diretor executivo foi Silvio Mattoso, eu fui o segundo e depois foi a Cleilza e na
gestdo dela a COMCITEC se transforma em CADCT, que era uma coisa melhor. O
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico tinha menos fungdes
€ mais recursos.

JM - Foi com Cleilza? Ela que transformou?

AB - E depois ela mesma conseguiu criar também a Fundagao, uma grande vitoria,
resultado do que se fez na Constituicdo Estadual.

JM — Em que ano foi isso Baiardi?

AB — Foi em 87, nao 88.

JM — Ai depois foi criada a secretaria? Antes da de 20017 A secretaria
independente?

AB — N3do. Nao teve mais secretaria nenhuma.

JM - Sempre vinculada, Ciéncia e Tecnologia, vinculada a Secretaria de
Planejamento.

AB — Sim.

FS — O CADCT também?

AB — Sim. O CADCT também. O CADCT sucedeu a COMCITEC, entao a trajetoria é
assim, vocé teve uma secretaria com Bautista Vidal, ai nos anos 70, no inicio dos
anos 70, depois essa secretaria acaba e é criada a Secretaria de Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia.

JM — SEPLANTEC.

AB — SEPLANTEC. E a SEPLANTEC ao ser criada incorpora a fungao ciéncia e
tecnologia na COMCITEC e a COMCITEC dura ai talvez dois governos e depois no
governo de Waldir Pires foi criada outra vez uma a Secretaria de C&T,
extraordinaria. Esta secretaria teve uma vida efémera, a COMCITEC era o principal

orgao dela, acabou logo. Waldir queria dar a fungdo de secretario a um amigo
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criando essa secretaria efémera. O governo que sucedeu o de Waldir foi o de ACM,
o terceiro de ACM, ai acabou a secretaria. Depois vem dois de Paulo.

JM — Acabou, vocé fala acabou voltou a ser SPLANTEC?

AB — SEPLANTEC.

JM — Ai veio Jo&o Durval? Veio Roberto Santos?

AB — Nao, Roberto Santos ja ficou para tras.

JM — Depois desse de ACM, o terceiro?

AB - Veio Paulo Souto.

JM - Foram dois, né?

AB — Dois.

JM — Ai ja estd mais préximo de, foi no segundo que ele criou, nao foi? Em 2001,
nao foi?

AB — Quem?

JM — Paulo Souto reabriu a secretaria?

AB — Todo o periodo de 90, os anos 90 foram de retrocesso. .

JM — Ficou na SEPLANTEC.

AB — Predominou a SEPLANTEC. Entédo vocé teve essa figura de secretaria criada
com uma forgca em Luis Viana, criada sem nenhuma for¢ca por Waldir, fechada e
recriada ai ja na, no novo milénio.

JM — Em 2001 com Paulo Souto, foi no mesmo periodo da FAPESB?

AB — FAPESB. Alias, acho que ele criou primeiro a FAPESB e depois a Secretaria.
FS — A FAPESB foi criada em 2001, mas ela s6 comeca a funcionar em 2002.

JM - 2002, foi isso que Caio falou. Sim, ai depois a evolugdo nio, a troca da
COMCITEC para o CADCT...

AB — Isso ndo esta tudo contado naquela dissertagao de José Augusto?

JM - Ta.

AB — Ela chega até que ano?

JM - Ele chega até antes do governo Paulo Souto.

AB - Entao esta contada e bem documentada. E uma dissertacéo boa.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO E

CLEILZA ANDRADE
Diretora do CADCT

(Entrevista nao revisada pela entrevistada)

Entrevistado: Cleilza Andrade (CA)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 12/05/2009

CA — E o que chamavam na época de FAPEBA, FAPEBA e ele teve uma
participagcdo ativa na época, porque ele foi da CONCITEC na época, chegaram a
enviar projetos para a Assembléia Legislativa, ele deve ter vivido isso, foram
enviados projetos. Entdo, Baiardi foi um, eu sei que ele foi uma das pessoas que
teve uma da participagdo ativa nesse periodo. Na criagdo posterior mesmo da
FAPESB, a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia, que € essa que
esta ai hoje, com 1% da receita tributaria, ja ndo mais...

JM — Ela ja esta recebendo 1% da receita?

CA - J3, ja esta recebendo...

JM - Porque quando ela foi aberta era...

CA - 0,60.

JM - Isso. Ai foi aumentando 0,1 a cada ano.

CA — Exatamente, a cada ano, entéo ela ja esta com 1%.

JM — A duvida de Caio Castilho era se ja tinha chegado.

CA - J3, ja chegou a 1%. O Caio teve uma participagédo, por exemplo, mais ativa
nessa criacdo da FAPESB de hoje, por exemplo, do que o Baiardi. Este ja estava
mais afastado com atividades no interior...

JM — Na escola de Agronomia.

CA - E, exatamente.
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JM — Ele foi meu orientador também no mestrado, eu fiz 0 mestrado em economia la
na antiga escola de agronomia, que hoje € a UFRB, ndo €? Que antigamente a
escola de agronomia era da UFBA. E |a existia uma linha de pesquisa, a linha era de
desenvolvimento rural, ai atendia a muitos alunos de economia que queriam
enveredar pelo mundo rural. Ai eu fui fazer o mestrado la e foi Ia que eu o conheci.
Ele me orientou no mestrado e esta me orientando no doutorado.

CA — Que bom, é bom que mantém uma unidade de pensamento nas teses.

JM — Se bem que com linhas completamente diferentes. Porque no mestrado eu
trabalhei com Capital Social na zona rural e agora com Politicas de Ciéncia e
Tecnologia. Trabalhei na SECTI por causa do mestrado que estava cursando..

CA — Ah, na SECTI.

JM — Foi, foi antes de eu concluir o mestrado eu fui chamado por uma professora
que eu fiz graduagdo na UEFS, a graduagdo em economia e uma professora era
assessora do secretario na época e eles precisavam de uma pessoa que tivesse
formagdo em economia, mas que tivesse uma... Estudasse o mundo rural, economia
com mundo rural. Ai ela lembrou que eu estava fazendo o mestrado la e me chamou
para trabalhar la. Ai eu trabalhei dois anos na secretaria, terminei e conclui o
mestrado e me interessei por, como Baiardi discute muito ciéncia e tecnologia e eu
trabalhava 14 na época eu me interessei por ciéncia e tecnologia. Ai ele falou se
vocé escrever o projeto e passar eu te oriento. Ai eu troquei, mudei um pouco o
foco.

CA - E, pois é, o Rafael foi o primeiro secretario dessa secretaria, porque nés ja
tivemos duas.

JM — Me tire s6 uma duvida, o Bautista Vidal foi secretario da primeira e assumiu a
primeira secretaria de ciéncia e tecnologia?

CA - Nao.

JM - Nao?

CA - N&o é a primeira secretaria. Eu acredito que nao, ai realmente tem que
pesquisar porque sdo dados histéricos, muito antigos, a gente ndo tem assim essa
prontiddo. Agora, eu acho que ndo. Eu acho que o Bautista ja foi da segunda.

JM — Ah certo.

CA — Agora, se foi da segunda - com Bautista foi a segunda, eu acho que foi, entéo

nos ja tivemos trés secretarias, ndo é? Sao trés ou quatro?
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JM — Ciéncia e Tecnologia tratada enquanto secretaria, ndo €? O componente C&T
funcionou muito como um apéndice da SEPLAN, por isso virou SEPLANTEC.

CA — Exatamente. Mas foi secretaria.

JM — Foi feita como Sub-secretaria, ndo é?

CA - Nao, ndo. Nos ja tivemos secretaria.

JM — Eu tinha registrado e achava que o Bautista tinha sido secretario da primeira
secretaria instituida como secretaria de ciéncia e tecnologia.

CA — Eu néo sei... Tem que pegar os dados, porque a gente ndo vive manipulando
essas informagdes, mas para mim n&o é a primeira n&o, para mim é a segunda.

JM — Entdo as discussdes para a formacdao da FAPESB comecgaram ha dez anos
atras? Dez anos atras da formacédo da FAPESB?

CA — Ah, com certeza. Na verdade, até mais de dez anos porque ja havia uma luta
muito forte aqui na Bahia da comunidade académica pressionando pela criagdo da
FAPESB, da fundagdo. Alguns outros estados ja tinham criado a sua Fundacéo e a
Bahia ndo criava. Entdo, houve todo um movimento desde a época da Constituicao
Estadual. O Baiardi deve ter falado disso, porque foi o periodo inclusive do qual ele
mais participou. Na época das constituicbes estaduais, porque as constituicdes
estaduais todas elas prevéem a criagdo da Fundagéo, tem um artigo prevendo a
criacdo da Fundacao. Entdo isso deu espaco evidentemente a uma pressao politica
da comunidade académica em todo o territorio nacional, ndo foi sé na Bahia, foi em
todo o territério nacional.

JM — Mas a Bahia foi um dos ultimos estados a criar a sua fundagéo, nao foi?

CA - Foi praticamente o ultimo... N&do foi por nenhum menosprezo, mas pelo fato de
estar tdo préximo e ser um estado muito menor, de uma economia menos
significativa, mas até Sergipe ja tinha criado sua Fundagédo quando nds criamos. Foi
uma luta realmente muito séria e entdo ndo foram apenas esses dez anos. Ja havia,
inclusive, uma histéria precedente de lutas e de reivindicagdes da comunidade,
entendeu? Que eu saiba, assim, teve canais, mais diretos sobre do governo na
época da promulgacao da Constituicado Estadual em 89. Esse movimento vinha de
88 ja que nas constituigdes, na constituicdo nacional ja houve uma mobilizagdo da
comunidade académica nacional para que a constituigdo legislasse alguma coisa
sobre a area especifica de Ciéncia e Tecnologia. Entdo a Constituigdo Nacional de
88 ja tem um capitulo sobre ciéncia e tecnologia e como desdobramento dessas

pressdes as constituicdes estaduais de 89, todas elas, tém disposicdes claras sobre



155

a criacado da Fundagao de Amparo a Pesquisa. Entdo, isso deu um espaco para que
a comunidade exercesse uma pressdao maior sobre os governantes. Em todo o
territério nacional, inclusive aqui na Bahia. Nesse periodo de 89 e 88 Baiardi teve
uma participagao muito ativa, chegou-se a mandar lei de criagdo para Assembléia

Legislativa, s6 que os decretos nao foram...

[INTERRUPGAO]

JM - Entdo, assim, a luta para a criagdo da FAPESB durou muito tempo?

CA - Exatamente.

JM - Porque a senhora acha que demorou tanto para se criar, para se instituir?

CA - Olha, todo governante tem um certo receio de vincular recursos, nenhum deles
gosta. Eles tém verdadeira ojeriza a essa coisa de vinculagdo de recursos e as
constituigbes previam uma vinculagdo de recursos que variavam entre 1 e 3%,
porque tinha estado que pedia até 3% da receita tributaria.

JM - O que ¢ alto, néo é?

CA - Altissimo, uma coisa irreal, aqui na Bahia era 1,5%, bastante alto também e
eles ndo gostam de vincular verbas.Como havia um certo disparate, de repente vocé
criar um orgao e da 1,5% da receita tributaria sem ter sequer uma programacéo,
sem ter uma tradicdo de atuagdo naquela area. Ai, enfim, comegaram a ocorrer
alguns desmandos em alguns estados, “ah porque a fundagéo, estao financiando até
time de futebol”, entendeu? Mas na verdade ja havia uma certa indisposigéo politica
porque ndo se gosta de vincular recursos e particularmente aqui no caso da Bahia.
Ai era um terreno mais sensivel, mais complexo, mas eu acho que havia um
distanciamento muito grande e até uma certa relagdo conflituosa na relagédo da
comunidade académica com o poder politico local. Houve um distanciamento desses
dois segmentos sociais em determinado momento da histéria da Bahia e esse
elemento dificultou muito. Na Bahia e em muitos estados foi dificil a criacdo da
Fundacgao. Foi uma luta, a comunidade pressionando, segmentos internos do préprio
governo favoraveis a criagdo, uma outra parcela mais poderosa contra, ndo €? Se os
mais poderosos estivessem a favor, tinha se criado logo. Infelizmente a gente era o
lado mais fraco. Mas o certo € que essas coisas, essa coisa do cenario nacional, na

Bahia apresenta uma resisténcia bem mais forte, entendeu? E eu atribuo sem
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duvida essa resisténcia a esse distanciamento, esse enorme hiato, que houve entre
a comunidade académica, inteligéncia local, e o poder politico.

JM - E a FAPESB daqui surgiu nos moldes da FAPESP?

CA — Na verdade, da FAPESP e de todas as outras fundacoes...

JM — Todas as outras fundag¢des seguiram...

CA - Elas preservam uma unidade. Uma unidade de organizagao, de objetivos, de
procedimentos, porque esses procedimentos sdo espelhados no 6rgao nacional de
apoio que € o CNPq, e que por sua vez tem que atender a requisitos legais, entéo
nao tem muito pra onde vocé ir, entendeu? Entdo, as bolsas, valores de bolsas, todo
mundo adota os valores de bolsas do CNPq.

JM — E verdade.

CA - Entendeu? Aquela referéncia nacional que vocé tem, certo? O CNPq ja esta
ajustado aos requisitos legais, as amarras legais, esta compreendendo? Os
procedimentos sdo praticamente os mesmos, até os convénios sao muito parecidos,
até porque com instrumento legal ndo ha muito espaco para inovagdes € nem
alteracdes. Certo? Aqui na Bahia a FAPESP que é a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa de S&o Paulo nos deu um apoio extraordinario porque, o que houve? O
CADCT que foi criado em 91 que é o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico € na verdade a célula mae da FAPESB, certo?

JM — Ele funciona hoje ainda?

CA — Nao. O CADCT se transformou na FAPESB.

JM — Ah, entendi.

CA — Certo? Ai a histéria é essa e nos viemos tocando o CADCT desde 91. Em 91,
quando houve a mudanga do governo eu era CEPEB, eu sempre fui estado,
vinculada ao estado, eu era do CEPEB, Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, e
tinha coordenado o NIT que € o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica. Através do
CEPED eu fiz 0 meu mestrado na Inglaterra na area de Ciéncia e Tecnologia, em
estudo e organizagdo em Ciéncia e Tecnologia com bolsa da FINEP, exatamente
porque o pais estava preocupado em criar um nucleo de pessoas com capacitagao
de gestdo nessa area de C&T, porque nos n&o tinhamos nada no pais nessa area.
Ai a FINEP abriu esse programa e algumas pessoas foram, e nds conseguimos...

[INTERRUPGAO]
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CA - Caio deve ter falado muito da criacédo da FAPESB, n&o foi?

JM - Falou.

CA - E, porque nés criamos alguns grupos mistos, tipo paritarios, estado -
comunidade académica para conceber a FAPESB, e Caio participou.

CA - Nés temos grupos de pesquisas respeitadissimos a nivel nacional, temos uma
comunidade académica forte, entendeu? E do ponto de vista de formagao
académica e formagao cientifica, de producgao cientifica, entendeu? Tem la sua agéo
da comunidade académica pra criagdo da FAPESB foi uma contribuicdo inestimavel,
entendeu? NOs tivemos um dialogo fantastico e tivemos uma parceria sem
precedentes, e vencemos. Pois €, ndo foi assim nao, foi uma belissima historia,
entendeu? E a comunidade académica teve uma participacdo fundamental, os
grupos de pesquisas, o dialogo com o governo do estado, as resisténcias todas que
nos enfrentamos, inclusive como havia uma parcela do governo favoravel eles
comecgaram a sentir que estavam bem no terreno, que iam poder criar a fundacao.
Havia tido o grupo paritario, produzindo la dentro da secretaria, a gente tinha o dia la
dentro da sala do gabinete do secretario, comegamos a produzir uma série de
coisas, inclusive um esqueleto de toda estrutura organizacional da fundacgéo, e toda
a estrutura legal, ai governo do estado nos ndo temos paréametros, politicos para a
atuacao dessa acdo, ndo podemos criar um 6rgéo e dar 1% da receita tributaria,
pois ja havia tido uma reformulacao neste artigo, que previa 1,5% para 1%, que era
uma coisa mais realista, em Sao Paulo tem 1%. Ai nos contratamos, fizemos um
projeto de elaboracdo de um estudo sobre todas as prioridades de Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Bahia, contratamos Luciano Coutinho, que hoje é
presidente do BNDES, Helena Lastres, que vocés ja devem ter ouvido falar porque é
um dos expoentes de inovagao no pais, inclusive trabalhando com arranjos locais e
produtivos com Cassiolato, que é o marido dela por sinal, entdo, contratamos a
Helena e contratamos o Luciano, enfim montamos uma equipe, Moura do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia que acompanhou todo o processo elaboramos um estudo
Inovagao Bahia e um plano de criagdo, um plano de trabalho da nova fundacgao, para
atender os requisitos do governo. No forum de secretarios realizado durante a
reunido da SBPC que foi feita aqui na Bahia em 2001, e que nds dividimos com a
Universidade a execucgédo dessa SBPC aqui no estado, dessa o CADCT uma parte
da execucao ficou conosco, tamanho era o nosso relacionamento, saudavel era com

a comunidade académica aqui na Bahia. O Luciano veio durante o seminario da
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SBPC e a reunido de secretarios de estado, que é uma tradicdo, toda SBPC tem
uma reunido de secretarios de estado de Ciéncia e Tecnologia com o governador.La
nds apresentamos o programa de Inovagao Bahia, o Luciano veio e apresentou o
programa, entendeu? E o César Borges, que era o governador, |a mesmo langou a
criacdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa. Entdo foi uma luta longa, mas bela
porque foi bem distribuida, porque nos conseguimos fazer uma instituicdo forte, bem
estruturada, bem respaldada na comunidade académica, com um plano de trabalho
amadurecido porque foi pensado, porque foi discutido, foi negociado, entendeu?
Enfim, foi uma coisa muito bonita, muito legal.

JM — A FAPESB foi criada antes um pouquinho da SECTI enquanto secretaria?
CA - Um pouquinho nao...

JM — Ela foi criada em 2001 e a Secretaria em 2002...

CA - E, sendo que a FAPESB como fundagdo, porque o CADCT, desde 91, ja
existia e exercia todas as atividades e fungbes da FAPESB. Entdo a criagao legal
mesmo, a lei e o nome FAPESB e a vinculagao de recursos foi em 2001.

JM — Ai logo depois...

CA - Ela é criada em julho de 2001.

JM - Em 2002 a Secretaria é reaberta enquanto secretaria de Ciéncia e Tecnologia.
CA — Nao foi em 2002. 20027?

JM — Nao foi?

CA - 2003, nao?

JM — E acho que foi 2003. A minha pergunta é seguinte, a FAPESB n&o tem ligacdo
direta com a SECTI?

CA — Nao. Nao tinha nenhuma, quando a FAPESB foi criada nao existia Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia aqui na Bahia. Existia Secretaria do Planejamento, Ciéncia
e Tecnologia.

JM — SEPLANTEC

CA — SEPLANTEC, isso. Certo? E dentro da SEPLANTEC o CADCT. A essa altura
era uma superintendéncia, porque o CADCT teve um ciclo de vida onde ele foi
evoluindo. Ele foi criado como Centro, era centralizado, ele ndo tinha dotacao
prépria, ele ndo tinha recursos, os recursos estavam dentro do grande orgamento do
Tesouro Estadual, entendeu? De centro ele passou a superintendente. Como
superintendéncia ele passou a ser uma unidade gestora independente, ele tinha

recursos proprios, ele administrava os seus proprios recursos, entendeu? Ele ja
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estava pra frente como quase mesmo perfil da Fundacéo. Perfil legal, s6 que ele n&o
tinha a vinculagao dos recursos e ai com a criagdo da Fundacéo, € claro a Fundacgao
passa a ter vinculagdo de recurso e passa a ter uma autonomia administrativa e
politica muito maior do que o CADCT. Porque a Fundagdo é um o6rgao
descentralizado e a superintendéncia embora ja tivesse uma identidade politica e
legal muito mais visivel e muito maior, entendeu? Ela era muito maior. Nao existia
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, essa secretaria inclusive € criada pelo Paulo
Souto no governo dele e ele s6 toma posse no 1° de janeiro de 2003. Agora ele
vinha pensando essa secretaria tanto que ele contrata uma pessoa que é professor
da FIB, diretor da FIB, Nelson Cerqueira, pra fazer uma espécie de um pré-estudo,
enfim, um documento sobre a criagdo da secretaria, ou seja, nem é o Rafael, o
Rafael nem sabia desse estudo, mas o Nelson Cerqueira é que faz, eu ndo sabia eu,
nao tinha conhecimento desse estudo, embora estivesse a frente da FAPESB, ele
contrata essa pessoa, ndo sei se pagou ou se n&do pagou, eu sei que o Nelson faz
um documento sobre a criacdo da Secretaria, da algumas sugestdes, eu s6 vim
saber disso depois da posse dele, me parece que o Nelson ndo gostou muito da
escolha do nome do Rafael para secretario e ai resolveu abrir a elaboragdo desse
documento, da existéncia desse documento e o Rafael me disse que também nédo o
conhecia, eu acredito que o Rafael ndo conhecia, até porque o documento nao faz
nenhuma referéncia ao Rafael que na época era do IEL, que € outro sistema, o
sistema CNI, ndo tinha nada a ver com a area de ciéncia e tecnologia do estado. O
IEL faz aquele meio-de-campo de estagiarios para as industrias, entendeu? Inclusive
nos convidamos o Rafael, ele integrou um grupo nosso de assessoramento, eu nao
me recordo qual era a area, se era tecnologia industrial basica, exatamente o que
diz respeito mais a industria, nés o convidamos, ele integrava, ele foi suplente do
Conselho da FAPESB, tinha um titular que era uma pessoa ligada a industria, eu
nao vou lembrar exatamente o nome, mas um empresario, uma pessoa maravilhosa,
muito boa e que teve uma participacgao...

JM — Mascarenhas?

CA - Nao, ndo era Mascarenhas. Mascarenhas era presidente da FIEB. E o Rafael
era suplente dele, entdo ele tinha essas vinculagbes com a area de C&T, mas
vinculagdes, digamos assim, de terceiro nivel, de terceiro grau. Agora, ele era muito
ligado ao filho do Paulo Souto, ai o menino tinha um interesse muito grande na

FAPESB, 1% da receita tributaria era um recurso consideravel. Eu nunca imaginei
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que isso pudesse acontecer porque sempre se teve o Paulo Souto como uma
pessoa séria, uma pessoa que nao tinha nenhum desmando a nivel financeiro, pelo
menos essa era a imagem, era a imagem. Na verdade nao, o dinheiro realmente foi
poderoso ali, entendeu? E parece que o Rafael € muito ligado aos filhos dele, pelo
menos so fui saber disso tudo depois. Eu nem sabia, mas a verdade € essa.

JM — Agora, a senhora arriscaria dizer qual foi a motivagdo do Paulo Souto em
instituir uma nova Secretaria de Ciéncia e Tecnologia depois de tanto tempo sem
tratar a ciéncia e a tecnologia enquanto secretaria?

CA - Exatamente, ele préprio tinha sido governador e ndo criou nem a propria
Fundacéao, n&o é?

JM - Pois é.

CA - E é impressionante porque...

JM — Eu tenho essa curiosidade de fazer essa pergunta para ele, a gente esta
tentando marcar, mas...

CA - Tenta...

JM — Mas eu nao tenho o contato dele, a senhora tem?

CA - Tenho n&o. Ele ndo tem nada para fazer, ele nado esta fazendo nada.

JM — Pois €, eu n&o tenho, eu queria entrevista-lo. Eu queria perguntar qual foi a
motivagc&o que o levou a instituir secretaria novamente.

CA — Até porque ele havia sido governador e ele cria, durante um evento de 25 anos
do CEPED, aniversario do CEPED de 25 anos, o pessoal do CEPED organizou um
evento, foi feito ai no Hotel Othon, ele deve ter memodria disso ai, né? E nos
convidaram para representar a comunidade de técnicos do CEPED e eu falei em
nome da comunidade técnica do CEPED nesse evento e o Paulo Souto como
governador e nos colocamos dentro da comunidade académica a criacao da
fundacgao e ele promete na hora que ele fala que vai criar a Fundagao que néo cria,
€ nao cria. E ai depois que a Fundacgéao esta criada e bem estruturada, claro e isso ai
eu digo sem nenhuma modéstia, até porque ndo é sé o meu trabalho, é trabalho de
muita gente.

JM — Muita gente.

CA — Muita gente mesmo, inclusive muita gente da comunidade académica, do
estado também, toda a equipe do CADCT, entendeu? Como da comunidade, ele
tem um 6rgao bem estruturado, entendeu? Com vinculagao legal, com leis, com tudo

estruturado, com tudo definido, com tudo funcionando, a Fazenda cumprindo
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direitinho o rapasse mensal de recursos, ndo €? E ai ele vem e cria uma secretaria
que nédo havia, que ndo anuncia nos planos de governo dele, o secretario na época
nao sabia, o secretario la do planejamento, ciéncia e tecnologia, s6 essa pessoa,
uma pessoa de... Remota faz um documento estranhissimo sobre ciéncia e
tecnologia na Bahia, se ndo me engano a area dele é letras ou letras vernaculas...
JM - Pois é... A impressdo que se tem, quer dizer, que eu tive com relacdo as
entrevistas que a gente fez € que parece que a abertura da FAPESB e a abertura da
SECTI, as pessoas que estavam no gerenciamento, que estavam a frente, tem mais
uma cisdo de ciéncia e tecnologia, que tem mais uma visdo de mercado do que de
ciéncia e tecnologia. Usar o componente Ciéncia e Tecnologia, mas com inclus&o no
mercado isso é louvavel, mas assim o que eu estou querendo dizer é que nao
valoriza essa vinculagdo do meio académico, por exemplo, para se pensar ciéncia e
tecnologia. Eu ndo sei se eu consegui...

CA - Eu entendi, entendi perfeitamente.

JM — Porque assim a senhora, Baiardi, todos os outros, Sylvio, todos tem... Na fala
que €& de extrema importancia essa vinculagdo do meio académico, dos
pesquisadores, para a formagao da ciéncia e tecnologia.

CA - Com certeza. Na verdade, esse sistema tem que ser co-gerido pela
comunidade académica. Ele tem que ser co-gerido pela comunidade. Mas vocé tem
que convir que a entrada deles foi uma entrada muito agressiva, muito brusca, né?
Eles desrespeitam a lei de criagdo do Conselho, o Paulo Souto ndo podia ter me
demitido, se fosse uma coisa decente ele tinha que reunir o conselho porque esta na
lei de criagdo da Fundacao. Porque é o Conselho que nomeia a diretoria, certo? E
manda a lista triplice para o governador, ele da um golpe na surdina, numa sexta-
feira as 7 horas da noite com o presidente da CNPq viajando, tava aqui na Bahia ha
dois dias. Nos fizemos um seminario na FAPESB tem toda a cobertura da imprensa
e inclusive o diario oficial e no sabado que tem transmissdo tem uma foto minha
falando num evento com o presidente do CNPq, entendeu? Ele manda ligar para a
Fundacdo as 7 horas da noite dizendo que estava fazendo remanejamento,
mentira... Isso tudo ele ja tinha articulado desde a posse dele, € isso que tem que
ficar claro, desde a posse dele ele tinha articulado isso. Por que? Uma razao, ja
procuramos. Nao s6 eu, como milhares de pessoas que ja conversaram comigo...
Porque era dificil a idéia, mas era a unica verdade, dinheiro, era o dinheiro...

JM — O fator econbmico contou, nao é?



162

[INTERRUPGAO]

JM — Eu ja entrevistei, eu vou falar, na entrevista com Lucchesi eu achei uma frase
dele, até comentei com vocé um pouco agressiva, ele disse que a, principalmente, o
sistema de ciéncia e tecnologia deveria deixar um pouco de lado os principes da
UFBA, os professores antigos da UFBA que se acham ainda principes. Sao
exatamente esses professore que ele estda chamando de antigos que pensou e
formou tudo isso.

CA - Claro, que formou tudo isso, que sédo os seniors da Universidade.

JM - Pois é.

CA - Que séao os cientistas, que tem uma gama de produgdo académica e que tem
que gerir o sistema de ciéncia e tecnologia junto com o estado, entendeu? A
FAPAESB n&o € uma instituicdo pra ser administrada na cozinha, ndo é. A FAPESB
tem que ser um espago como a FAPESP €, gerida pelo Estado de Sdo Paulo e pela
comunidade académica do estado de Sao Paulo, entendeu? A composi¢cao do nosso
conselho era assim. Nos tinhamos metade dos membros da comunidade académica
e todas as decisdes eram tomadas no conselho, inclusive a unica coisa que havia
com Rafael, que diziam que havia conflito, ndo havia, o que houve, a Unica coisa
que houve com ele foi que 15 dias antes dessa famosa demissao ele quer que eu
assine, certo? Uma vinculacdo, uma vinculagdo ndo, uma transferéncia de recursos
da Fundacido para a Secretaria, que vai mais ou menos de um tergo do valor da
FAPESB, entendeu? Eu disse a ele que eu nao tinha autoridade para fazer isso, que
essa autoridade era do conselho, nds iamos levar o pleito dele para o conselho e o
conselho tomava a decisdo. Se alocava ou nado. Ele tinha 14 os programas que ele
queria executar la pela secretaria, ndo tinha outra fonte de recursos, queria que a
FAPESB sustentasse, tudo bem, eu posso até ter a minha opinido, disposi¢cao
pessoal contra ou a favor, mas nem isso eu disse a ele, eu disse ndo, vamos levar
ao Conselho. Ele ndo quis, ndo quiseram levar para o Conselho... Porque aquilo é
um golpe, ndo respeita a comunidade, ndo tem um minimo de...

JM - Passa por cima do Conselho...

CA - Nao, passa por cima do Conselho diretamente...

FS — Atualmente ainda é cargo de... O governo ainda elege o diretor?
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CA - Nao, ndo. Eles fizeram uma reformulacado no estatuto da FAPESB, exatamente
para isso, para tirar isso. Eles reformulam, eles passam por cima de toda... Estrutura
legal da FAPESB para fazerem a eleigao, ha uma reacédo muito grande do conselho,
inclusive a representante da UFBA na época e |€ |a na frente, eu ndo soube, ndo
estava mais presente, leu o curriculo do rapaz que tinha sido indicado, que era o
secretario...

JM — Paupério, que era o secretario...

CA - Que era o secretario...

JM — Uma espécie de gabinete dele na Secretaria.

CA — Lé o curriculo dele e disse que o curriculo era assim patético, nao é? Ele
administrava... Eu n&do tenho nada com isso. Foi um trauma t&o violento pra mim, foi
um trauma tao grande para mim que eu me afastei completamente, ndo acompanhei
mais nada. O que vocé me perguntar depois da FAPESB eu n&o sei. As pessoas
chegavam, pelo amor de Deus, era uma coisa tao dolorida, que preferia ndo tocar no
assunto, mas eles sabem, se impde e calam a boca de todo mundo, entendeu?
Houve um documento da comunidade académica... Vocé conhece esse manifesto
da comunidade protestando contra...

JM - Néo.

CA - existe um manifesto assinado por muitos académicos...

JM — Poxa eu queria ter acesso a esse...

CA - E um manifesto e é levado a ele em Ondina, é entregue a ele 14 em Ondina,
mas € uma coisa sO de honra, sabia que nao ia... Os interesses dele eram muito

fortes...

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO F

RAFAEL LUCCHESI
Secretario da SECTI
(Entrevista revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Rafael Lucchesi (RL)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 27/04/2009

JM — Entdo assim a gente tinha pensado em duas perguntas bem...

RL — amplas...

JM — amplas, mas ai eu acho que no seu caso, eu acho que...

RL - fica a vontade, se vocé quiser fazer as duas perguntas amplas...

JM — A pergunta é: Como vocé se vé? E como vé a sua passagem pela construgao
do sistema estadual de C&T? E quais os avangos, que vocé acha que teve,
exatamente nesta sua passagem? O que foi que modificou. Mas ai como eu sei que
vocé entrou naquele periodo de transigdo, quando a secretaria foi reaberta enquanto
secretaria, também houve a promulgagdo da FAPESB... Eu ja sei que os avangos
foram esses, ndo €? O que houve de diferente foi isso. Ai eu queria que vocé falasse
um pouco sobre isso.

RL — Bom, vamos comecgar pelo inicio que é mais facil. O estado da Bahia, ele ndo
tem historicamente... Nao é um estado de... A sociedade baiana até o século 19,
vamos comegar pelo enigma baiano, por Rémulo Almeida, foi a primeira capital, era
a segunda estrutura industrial do pais, mas o Wilson Cano respondeu um pouco o
enigma baiano. Com o processo de industrializagdo, coordenagao deste processo
deste processo de industrializagdo, o nordeste foi perdendo importancia relativa. Um
porque, sociologico, a estrutura que se montou aqui era baseada muito na atividade
extrativa, na atividade da grande lavoura agucareira e depois cacaueira. Atividades
que nao estruturavam bem a massa de renda urbana, que converge para a

cidadania e para informagcdo. Como a economia regional, nossa agro-exportadora,
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era menor que a economia agro-exportadora paulista, pegando Sergio Silva, entdo o
desenvolvimento do estado para impulsionar o processo de industrializacdo ocorreu
na resposta da nossa economia agro-exportadora mais forte, adicionalmente o fluxo
migratorio europeu, que dominavam as técnicas de produgdo industrial mais
solidamente, ocorreu para aquela regido, ndo pra ca. Disso decorre, entdo, que uma
sociedade com caracteristicas mais ocidentalizadas com padrdo industrial mais
solido ocorreu la e nao aqui. Isso marcou fortemente todo o desenvolvimento
industrial brasileiro no século 20, especialmente no pds-guerra. E evidentemente o
Estado foi o grande coordenador disso, desde a politica de compra e queima de
café, ai ja com o Jodo Manoel, que foi decisivo para vocé manter o padrdao de
acumulagao de 100 anos de economia agro-exportadora cafeeira. Se vocé destroi
aquilo ali vocé jogava 100 anos da historia de acumulagao brasileira fora, o que seria
ruim para historia da evolugdo do capitalismo no Brasil. Entdo a politica foi uma
politica correta e o Brasil recupera 29 em 32, ao passo que a Argentina sé vai
recuperar 29 em 50, mais de 20 anos depois. O Estado como grande coordenador
disso, vocé pega la o trabalho da Sénia Bras sobre o estado brasileiro, ele coordena
e induz todo o nosso processo de industrializagado pela capacidade que ele tem de
capturar as poupangas sociais e definir um caminho disso. E as escolhas de
desenvolvimento industrial e urbano se deu a partir dessa regido como polarizadora,
capital federal, Rio de Janeiro, e o grande centro econdmico, Sdo Paulo, centro
econdmico e politico, combinando com Minas Gerais. O Rio Grande do Sul tem
também uma certa forgca, sobretudo pela estrutura migratoria e pela..algumas
atividades de manufatura decorrente desta estrutura migratéria. A carne de
charque... e toda uma economia baseada na atividade criadora de animais, mas Séo
Paulo emerge como grande centro econémico e Rio de Janeiro como centro politico
combinando ai com Minas Gerais. S0 as trés cidades, se vocé vé o resultado disso
no PIB hoje.. Vocé tem outros centros sub-regionais, o nosso problema é que nés
perdemos importancia relativa para Pernambuco, no anos 50, a maior economia
regional era Pernambuco e a maior cidade era Recife, tinha uma sociedade mais
dindmica que a nossa, entdo se vocé vé, a estrutura urbana, o desenvolvimento
urbano, se vocé for no Rio de Janeiro ou em Sao Paulo ou se vocé for em uma
cidade re-fundada, uma primeira Brasilia, teve alguns ensaios no Brasil, Belo
Horizonte é uma cidade planejada, uma primeira Brasilia, da virada do século, entao

vocé vai var que se vocé andar pelo interior de Minas vocé repara uma certa
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distribuicdo da economia que regionalmente se planejou no seu centro, Belo
Horizonte, planejou na sua periferia. Entdo vocé entende que ali houve uma agao
publica no todo do estado, quando vocé percorre o interior do estado da Bahia vocé
percebe que ha um vazio, ndo houve isso, diferentemente de quando vocé percorre
Minas. E é claro que isso vai se manifestar quando vocé anda nas cidades e quando
vocé olha a estrutura nas cidades destinadas as atividades mais avangadas, mais
desenvolvidas. Ai chega o nosso objeto, que € a estrutura de Ciéncia e Tecnologia.
Bom, vocé pode correlacionar desenvolvimento regional, histéria econédmica com as
bases iniciais desse sistema, que pode ser o [...] da sua analise com relagéo a isso.
Em que tese a nossa fundagdo de amparo a pesquisa por conta do Anisio Teixeira
ter tido uma acgao até precursora como foi também o Anisio Teixeira na histéria do
Brasil e como foi também o Rémulo Almeida, pessoas que pensaram juntos a
CAPES, o BNDES e varias outras organizagbes de grande importancia para o
desenvolvimento econdmico brasileiro, isto n&o se traduzia no pensamento da elite
dominante, uma elite aristocratica, regional, paroquial e atrasada, como acontece
com todos os outros adjetivos que séo signos do atraso. Entédo, o fato de ter uma
classe urbana com uma estrutura de funcionalismo publico altamente remunerada, a
propria chancelaria, e um fluxo internacional mais dinamico nestas cidades e grana
também, uma elite econbmica mais esponjante, mais internacionalizada, fez com
gue as necessidades de demanda pela ciéncia tornassem mais forte nesses lugares
do que aqui e evidentemente o esforco de estruturagdo do estado capitalista no
Brasil ocorreu mais fortemente la do que aqui, entdo havia um processo de retro-
alimentagcdo de uma dinamica desigual que ia ocorrendo de forma acumulativa,
ampliando ainda mais este fosso. Entdo a historia dos fossos da economia do
estado na montagem do sistema nacional de inovagdo se deu sobretudo na
Universidade, ensino superior, a pos-graduagéo, se deu mais fortemente naquelas
regides do que na nossa, criando uma assimetria grande. E isso foi base para toda
consequéncia historica de estruturagao do sistema de ciéncia e tecnologia, que tem
o capitulo mais marcante a criagao da fundagcéo de amparo a pesquisa de Sao Paulo
em 62, mas sO vai ganhar forca com a redemocratizagdo, pela lei mais clara de
determinacdo orcamentaria, isso € resultado de um processo historico, havia um
grupo de pressao, havia uma comunidade cientifica a partir da criagdo na época do
Butantan, era um problema, as pessoas tomavam picada de cobra iam morrer...

Entdo era um problema rural em uma estrutura urbana que expandia, entdo vocé
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comega a desenvolver todo uma estrutura de necessidade industriais, politécnica, a
USP, e ai vai... a estrutura de medicina, vocé tem... a base da nossa ciéncia aqui é
que voceé tinha que desenvolver a agricultura e tinha que desenvolver medicina, que
as doengas aqui eram diferentes, vocé nao podia importar, que o clima aqui era
outro e a agricultura por que o clima era outro também. Entdo a nossa ciéncia se
desenvolve disso. O resto € decorrente desse processo. Com a entrada mais forte
da estrutura industrial ai vocé tem a engenharia, porque vocé precisa ter uma
engenharia proxima para resolver os problemas do mundo real, o resto é... tipo
assim, a UFBA como n&o tinha... nenhum, sua ligagao foi Universidade de Artes, a
elite era uma elite deslocada, entdo, essa € um pouco da histéria da nossa tragédia,
a UFBA era uma universidade “inserviu” para o mundo moderno, porque ela serve a
uma légica aristocratica e se vocé ver um professor da UFBA, vocé vé claramente
que ele é um principe aristocratico de um mundo que ja acabou, ainda que ele se
diga socialista, mas ele age como um principe la no seu mundo porque ele ndo tem
que dar satisfagdo a ninguém. “E usa esse” discurso corporativista para legitimar
essa légica de uma sociedade desigual, que é a Bahia. Entdo no centro-sul do pais
desenvolve-se uma maior dindmica, uma dindmica mais forte da economia e o0 que
fortaleceu hoje o sistema de ciéncia e tecnologia nesses estados. E como o Brasil é
um pais que cliva fortemente as desigualdades essa estrutura foi sendo transferida
para depois, foi criando um sistema de causagao circular acumulativo que € uma
categoria, um conceito econémico do Myrdal, do Gunna Myrdal, e que explica o
desenvolvimento regional e que também serve para vocé explicar essa assimetria do
sistema. Entdo cada vez mais o grupo de presséo, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas era mais forte, estabelecia um volume maior de verbas e atencdo do ente
federal, especialmente a partir dos anos 70, em que tese houvesse uma politica de
desconcentragao regional a partir do GTDM e tal... Haviam esse negocio do GTDN,
que depois veio a SUDENE, mas teve uma expressdo do ponto de vista de
dispersédo, pequena, houve de fato, depois reconcentrou novamente, depois que
esses instrumentos perderam importancia relativa, mas do ponto de vista... Foi muito
importante para desenvolver algumas regides e ai a Bahia da um salto econémico
nesse processo, mas do ponto de vista do esforgo nacional a industria aqui era de
pequena dimensdo. Extremamente importante para reposicionar, a Bahia pega um
elevador e vai subir, porque ela a partir daquelas teses, a do Frangois Perroux e do

Richman de impacto na cadeia para frente e para tras e com Rémulo Almeida, que
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pensou isso a partir dessa leitura que ele tinha de transformacéo temporaria, entao
ele viu que a Bahia tinha que ter os dois nucleos fundamentais da industria
capitalista do século 20, que é um departamento de bens da capital baseado em
petroquimica que é onde a gente tinha uma vantagem comparativa e industria metal
mecanica. Os mineiros ndo nos deixaram ter um parque siderurgico, pelo governo
militar, havia uma certa especializagdo. Mas aqui conseguimos um suburbio de Sao
Paulo, porque se vocé fosse fazer um estudo locacional vocé ia botar a industria de
petroquimica brasileira em torno de Sdo Paulo e nao ia botar na Bahia, vocé criou
uma deseconomia enorme, mas como aqui tinha petrdleo, havia a crengca que a
gente tinha... ndo tinham descoberto ainda a bacia de Santos e aqui a energia era
barata, entdo veio para ca algumas coisas, como a industria de aluminio... e veio
para ca a petroquimica também, segundo o ROmulo, ele usou um argumento
decisivo, foi o “raio de tempo livre de Rédmulo Almeida”, muito interessante, Rbmulo
voltado para o futuro....

JM — Onde é que eu acho para comprar?

RL — Ah, vocé ndo acha. Ele é... vocé pergunta quem tem, talvez tenha na biblioteca
da UFBA. Alguma biblioteca da UFBA deve ter, porque foi feito na UFBA. E um
conjunto de entrevistas que Rémulo, Rdmulo voltado para o futuro. E interessante. O
argumento desse livro é que os avides argentinos ndo poderiam bombardear
Salvador muito facilmente, entdo como a estratégia dele era uma estratégia de
seguranga nacional, Camacari venceu e o Geisel também queria e ganhou muito
grana tendo feito isso aqui, porque era um bibelé6 do gas. Isso reposicionou a
economia baiana, mas a UFBA manteve a sua trajetéria muito desconectada do
mundo real, como aconteceu com a Academia Brasileira, diferente, € um outro
comparativo que se vocé quiser fazer, diferente dos paises de economia com
industrial avangado, porque as necessidades objetivas de desenvolvimento
econdmicos eram dadas pelo padrao tecnoldgico e o padrao tecnoldgico se dava por
um encaixe da universidade e com o desenvolvimento. Essa mudanga acontece na
universidade de Berlim, que vai ganhar a guerra franco-prussiano do século 19. Foi
a primeira grande universidade, que transformou, hoje achamos que ensino,
extensdo e pesquisa é normal tudo junto, ndo é? Foi inventado na Universidade de
Berlim. Isto pesa a universidade ter sido criada la no século 9 em Bolonha e a
universidade arabe la de Granada e tal, deve ter algumas anterior a isso, era uma

outra coisa, como também tinha no renascimento e antes do renascimento as
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universidades, entdo na verdade lugar onde as pessoas dao aula, lugares vazios,
nao traduz o que hoje pensamos para a universidade. Entdo a universidade
moderna ela é inventada na universidade de Berlim que decidiu para ganhar a
guerra franco-prussiano. E depois essa universidade influenciou fortemente a
universidade saxOnica vai ser reconstruida, ou seja, vai ser reinventada, re-
trabalhada, essa universidade alema, mas nos EUA, criando um encaixe que deu ao
EUA a “lideranga” da segunda revolugao cientifico tecnolégica. Onde surge o motor
elétrico, o motor a combustao interna, o ago, a economia voltada para o cidadao
automoével e a linha de montagem e um forte encaixe entre o processo de invengéo
e de produgdo em serie... Em que é copiado pela, esse modelo das grandes
corporagdes, € copiado depois na Europa, que se reproduz, re-configurando a
economia européia. Entdo esse modelo de universidade € um modelo vencedor e
que estabelece sélidas pontes entre os problemas do mundo real e necessidades
objetivas de haver uma interligagdo, ainda que a universidade va formar pessoas
que vao trabalhar na empresa, porque isso € o carro chefe da economia. Aqui as
pessoas acham que isso € uma prostituicdo da universidade, porque a universidade
s6 serve a antiga economia que acabou, que é a dos aristocratas, ndo tem que
trabalhar em empresa nenhuma, sao principes e ndo tem nenhum compromisso
social com o seu trabalho. Entdo cria uma certa desconexdo, como O NOSSO
processo industrial foi imitativo, era, digamos assim, imitando plantas industriais ou
comprando com dés-atualizagdo tecnolégica, porque a tecnologia de ponta nunca
esta disponivel pra venda, mas vocé tinha um mercado fechado, de proporcoes
limitadas, uma classe média urbana de funcionarios publicos ainda diminuta, entédo
nao era um mercado de consumo de massa como era nas economias industriais
avangadas, as escalas eram menores. A nossa capacidade de compra desse
equipamento também era pequena, que era determinada pela nossa capacidade de
importagéo, que por sua vez era fungdo da nossa moeda forte, que ndo era o centro
da economia, que ai vem as linhas de substituicdo de importagdes, era uma légica,
de certa forma, que caminhava para uma légica de choques adversos permanente.
Ai é aquela coisa da Maria Conceigédo e outros autores. Mas isso criou uma légica
cultural de uma certa separagao, nos tinhamos uma universidade aqui sobretudo
pela ambi¢do da elite paulista e brasileira de ser versada no mundo, mas ela nao
tinha nenhuma fungao, a universidade nao tinha uma funcao fundamental, a nao ser

para a area de saude e, em segundo plano, para area de agricultura, mas para a
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sociedade no geral era para apenas um status cultural de uma sociedade des-
funcionalizada, como também tinha cartorio, como tem até hoje, ndo serve para (...)
nenhuma o cartério. E apenas um signo do nosso atraso. A nossa universidade era
mias ou menos isso. Ela era uma coisa, um enclave, numa sociedade sem desafios,
sem fungcdo. Em que pese toda a elite nessa universidade, inclusive nos que
estamos e que a criticamos. O que apenas nao tira o seu valor, mas também n&o tira
a necessidade de uma reflexao critica sobre ela prépria. O que traduz essa nossa
universidade? Ela tem uma cultura diferente das demais universidades no mundo, o
que cria um pendulo do nosso sistema, que € um pendulo, de certa forma, dés-
funcional, que tem haver com a nossa historia de industrializagdo e
desenvolvimento, onde a universidade nao desempenhava um papel central numa
estrutura imitativa. S que quando o mundo deixa de perseguir o paradigma metal-
mecanico como elemento motriz do progresso técnico e vai para a estrutura digital,
nos temos ai duas mudangas, uma é a seguinte, a velocidade de deslocamento da
fronteira tecnoldgica se acelera de um lado e de outro a estrutura imitativa ndo serve
mais. Entdo a industrializagado reversa que nos praticavamos imitativamente ela nado
€ mais util, ela ndo é mais funcional, porque vocé ndo pega uma engrenagem monta
e ta bom, estrutura industrial eu preciso para isso. E facil imitar, vocé vai desmontar
um chip é mais dificil, entdo vocé tem ai um salto tecnolégico muito grande pra vocé
saber desmontar um chip e outra coisa, se a cada seis meses vocé langa uma nova
geracgao de chip o deslocamento da fronteira tecnoldgica ndo permite que vocé imite,
se vocé tem um ciclo tecnolégico metal-mecénico que dura cinquenta anos entéo
vocé pode imitar. Agora, se vocé tem um ciclo tecnolégico que dura seis meses o
caminho imitativo ndo serve mais. Ai nos na nossa grande imbecilidade criamos a lei
de informatica que nada mais é do que tentar re-emular o processo imitativo e o qué
que nos fizemos também genialmente criamos os nosso institutos de processamento
de dados, para comegar la universidade pra depois chegar a um chip. O qué que a
Coréia do Sul fez? Ela fez o seguinte, ela fez isso também, mas muito mais que isso,
comegou a adquirir empresas americanas no Vale do Silicio que estavam perdendo,
numa economia dindmica nova tem empresas que vencem e empresas que perdem,
como ela comprou empresas que estavam... quando vocé compra uma empresa que
esta quebrada o financeiro ndo serve para nada, mas o tecnolégico sim. Hoje a
Coréia é o maior produtor mundial de chip e nos ndo temos nenhuma planta

industrial de chip no Brasil... Entdo, isso também demonstra estratégias equivocadas
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de ficar num fluxo equivocado, que seria o0 modelo, que tem aquele cara que ta no
Banco Mundial agora me esqueci, um sergipano da Unicamp, daqui a pouco eu
lembro o nome dele, ele comparou o processo industrial do Brasil com o da Coréia,
eu tenho um livro, deve estar por aqui também, depois eu olho, o processo industrial
brasileiro foi por substituicdo de importagcao enquanto que o da Coréia foi orientado
para exportagdes o que cria um nivel de aprendizado com conexado com as redes de
conhecimento e redes de negocio de forma muito mais sinténica do que foi 0 nosso,
0 NOoSsO percurso. Isso claramente marca a historia do nosso sistema, tanto que
nosso sistema é muito tardio, apenas em 85 vai se criar a secretaria especial e tal
com Severo Sales, Luciano Coutinho e outros autores la envolvidos nesse
processo...

JM — Mas a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, SECTI, ja nao existiu...

RL — Existiu em 69.

JM — Ou vinculada a Seplan...

RL — Nao, ndo... Ela existiu em 69. O primeiro secretario foi um cara chamado
Bautista Vidal, até conversei com ele.

JM — A gente esta tentando entrevistar ele, mas ele esta em Brasilia.

RL — Converse com ele por telefone.

JM — Sera que da?

RL — D3, ele é gente finissima, gente boa e tal... Ele foi secretario em 69.

JM — Ele é baiano, ndo é Rafael?

RL — Sabe que nao sei, é capaz de ser.

JM - Vocé é baiano?

RL — N&o. Sou carioca. Eu sou neto de italiano, entdo eu ndo parego muito carioca
nem muito baiano. O lugar que eu mais sinto € Bahia, mas ninguém acredita que eu
sou baiano e nem aceitam que sou baiano. Eu sou um baiano excéntrico. Como diria
Caetano eu sou assim, timido e espalhafatoso. Entdo voltando a nossa historia, nés
tivemos aqui uma efémera (fundagao) la nos anos 50 quando se criou uma “zorra”
parecendo uma fundagédo, mas com duracgao curta, acho que dois ou trés anos... e
em 69 a primeira secretaria também baiana, la com Bautista Vidal e ela vai até 72 e
torna-se sub-secretaria. Rapaz, Fabiana fez, eu tinha isso, devo ter ai em algum
lugar, uma cronologia de escopo, sabe quem é Fabiana Carvalho?

JM - Sei, eu fiz também, eu tava na secretaria e inclusive estd no meu projeto.

RL — Entédo pronto, chegou na minha mao...
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JM — Nao fiz com ela ndo, eu fiz de curiosa, mas ela tava pensando escrever um
projeto para submeter ou alguma coisa assim?

RL - Ela mandou algumas coisa pra mim... ndo sei se foi alguma coisa assim, se
tinha uma copia adicional. Ai... depois virou sub-secretaria e depois ficou s6 no
nome...

JM — Sub-secretaria ligada a SEPLANTEC...

RL — E. Ficou até 72 como Secretaria e depois virou sub-secretaria e depois...
acabou no CADCT eu acho. E o Waldeck, até conversei com ele, em 91 tentou criar
aquele conselho, mas era um conselho que ele errou porque ele colocou um
conselho com cargos, com funcionalidades, o reitor de ndo sei onde, na verdade
tinha que escolher caras que tinham um minimo de capacidade de construir um
consenso e 0 pessoal ficava naquele mono-tematico discurso de criar uma
fundacdo, uma fundagdo, uma fundagdo... Eu acho que n&o é uma estrutura
moderna. Eu acho que € uma estrutura que poderia se pensar melhor. Mas ai a
fundacao so6 vai surgir em 2002.

JM - Mas a fundacéao daqui ela é...

RL — Uma imitagao...

JM - Da de Séo Paulo.

RL — Da de Sao Paulo. Que foi a primeira. Que foi base inspiradora para todas
demais. Que é uma estrutura encaixada na estrutura cientifica. No mundo moderno,
mais moderno, com necessidades mais objetivas eu pensaria uma agéncia de
desenvolvimento, ou seja, em 62 era moderno montar uma fundagdo, em 2002
quarenta anos depois, apenas ficou uma coisa assim isomorfica... uma coisa assim
cultural, ainda mais na Bahia que tem que olhar para um farol e seguir. Mas seria
mais moderno pensar em uma agéncia de desenvolvimento mais flexivel, uma
estrutura administrativa até mais flexivel...

JM - E o Desenbahia?

RL — N&o, nédo... Vocé pode ter multiplas agéncias de desenvolvimento, seria
agéncia de desenvolvimento na area de Ciéncia e Tecnologia. Que € o que a gente
tentou emular dentro da Secretaria e dentro da Fundagéo, o que a gente pensou
basicamente foi isso. E ai falando, respondendo o que aconteceu, quando eu
cheguei na secretaria, quando recebi o convite e atendi o convite, pensei assim, a
Bahia € um estado que ja tem um desenvolvimento industrial, tem um atraso relativo

muito grande na sua base de ciéncia e pode com uma construgdo de uma politica
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entusiasmar as instituicbes, as pessoas, a seguirem um caminho. Politica € muito
isso, € vocé criar um chamamento. Entdo foi um pouco o que a gente fez. Entdo o
primeiro desafio que a gente fez foi a constru¢ao de uma politica, a gente mobilizou
as principais cabecas e que deram as suas contribui¢des na construgdo de uma
politica, o que ndo impediu que o governo fizesse escolhas, mas essas escolhas
foram muito construidas junto. As opgdes, a percepg¢ao do cenario, na marcha critica
que nos tinhamos disponivel, a gente percebeu muito claramente no processo de
construgdo da politica. O que determinou as opg¢des e escolhas as que estédo
naquele trabalho, que € o trabalho, que eu acho o trabalho mais sistematizado de
escolhas e opgdes de politica publica nessa area na Bahia. Nos anos para tras nao
tem outra coisa tao substantiva.

JM — Eu acho que sé teve aquele que Sylvio mostrou pra gente.

RL - Ah, o que Cleilza fez?

JM - Plano Nacional...

FS — Plano de Desenvolvimento...

JM — Cientifico e Tecnoldgico da Bahia, foi antes da formag¢ao do CEPED.

RL - Eu tenho também e Cleilza fez alguma coisa. Na verdade quem fez foi a
equipe de Luciano Coutinho... sei la, os orientandos de Luciano Coutinho, mas é
fraco também, bem fraquinho. Eu acho que a nossa politica tem um... de vocé
pensar 0 qué que a gente vai querer fazer na area econdmica, 0 qué que a gente
querer para a area cientifica e quais sdo as escolhas nossas, onde a gente quer
estar no futuro, por exemplo, na area de ciéncia, foi o maior problema que eu via...
Ai o qué que a gente fez, quando a gente entrou na secretaria a Bahia tinha... Grupo
de pesquisa ela perdia pra Brasilia, Santa Catarina e Pernambuco, passou esses
trés estados durante a minha gestdo, em grupo de pesquisa e em numero de cursos
de doutorado. Tinha antes uma politica, muito fraquinha, programa de atracédo de
doutores, entdo vocé pegava um doutor de Sdo Paulo trazia pra ca, ele ficava aqui
uns dois ou trés anos e voltava, um programa caro e ineficiente. Entdo a nossa
politica era criar cursos de doutorado aqui, ao invés de pegar fora. Porque ai vocé ja
traz a fabrica de doutores pra ca. Vocé traz a fabrica de doutores pra ca e
escolhendo algumas areas, entdo nos temos uma base forte em saude e temos uma
area forte na area de biotecnologia. Engenharia € um grande problema, eu falava
para Naomar, eu até falava assim, vamos fazer uma articulagéo politica envolvendo

o0 governador e vocé, porque nao tem cabimento a Universidade Federal do Rio
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Grande do Norte ter muito mais engenheiro do que a da Bahia. E essa politica de
distribuicdo de concursos ela distribui de acordo com a massa critica, entdo n&o
existe novas vagas, duas ou trés vagas em engenharia e quarenta vagas em
medicina, existia uma configuracdo que estabeleceu uma correlagdo com o periodo
anterior que ela criou uma inércia. Entdo tem criar uma mudanga e a Universidade
da Paraiba e do Rio Grande do Norte tem muito mais engenheiro, professores na
area de engenharia e exatas do que a nossa. E a maior planta industrial e o maior
parque € aqui, a maior necessidade de objetivos € aqui... Criasse cem novas vagas
e assim seria bom porque vocé, renovaria e ajudaria modernizar a atividade destas
estruturas e se modernizaria, como aconteceu tanto na Paraiba como em
Pernambuco, eu perguntei ao pessoal que coordenou... tinha um processo novo, um
monte de novas vagas, ai aquilo deu um certo entusiasmo, mas isso ndo animou
muito o Naomar, mas mesmo assim a gente fortaleceu muito a area de engenharia,
que era importante, quando eu cheguei na secretaria ndo tinha um doutorado,
guando eu sai eu acho que tinha 5 doutorados na area... ai saiu de dezesseis cursos
de doutorado para trinta e nove, trinta e sete ou trinta e nove, eu nao me lembro
mais, Mauricio tem bem esses numeros.

JM — Mauricio esta aonde?

RL - Ele ta na Cetrel. Ai da um salto nos cursos de pds-graduacgao, entdo tinha uma
politica de formar uma base de pés-graduagao. Ai em 2004, a gente passou Brasilia
e em 2006 a gente passou Pernambuco e Santa Catarina, ou estava bem perto de
Santa Catarina, mas com velocidade de arranque maior, a tendéncia seria passar.
Agora, eu ndo me lembro exatamente como foi, mas deu um salto enorme, depois
veio até um documento feito por um grupo de transigdo comparando dados errados,
colocando outras fontes com a base de formagao do governo federal, eles tem la um
grupo em que até basearam na metodologia de contas regionais do trabalho que o
Ricardo... Que é um documento interessante, que tem dentro do MCT, n&o sei se
estd organizado, uma equipe de indicadores muito interessante, com muita
informacgdo... Bom, entdo nossa politica a gente se voltou na base académica em
vocé criar e fortalecer os cursos de doutoramento, especialmente novos e
competentes e com aderéncia ao mundo local. Entdo, nas Universidades estaduais

a gente procurava dar esta aderéncia aos eixos de desenvolvimento da regido. A
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professora “René Bagli*” fez um trabalho muito interessante, ndo sei se vocé tem,
onde ela vai estudar as alocagdes das Universidades Estaduais e esta aderéncia
dela com, seria interessante vocé conseguir, tem em meio digital... Tipo assim,
zootecnia la no na Universidade do Sudoeste, uma vocagéo natural da regidao, entdo
vocé tem criar uma base técnica forte, importante ter um doutorado 14, quatro ou
cinco, € importante que haja cruzamento dessa competéncia com a area econémica
como, tipo assim, o que eu falava direto para o conselho da EBDA. Poxa! tem que
trabalhar com universidade local. O governo gasta, sei 14, um valor, seiscentos
milhées nas universidades e vocés ficam ai dizendo que... isso € preconceito de
vocés, e ai a gente foi avangando nessa diregdo, criando essas bases de
competéncia, especialmente, no projeto parque tecnolégico, em que ele estava
mirando em trés redes, uma de energia, uma de biotec e uma outra de testes
clinicos para serem dinamicas e uma terceira na area de UTI. Entdo era isso que a
gente estava mirando com articulagdo dentro de um habitat de inovagdo que € um
parque tecnoldgico. Na area econdmica a nossa agado era em torno do arranjo
produtivo, estabelecendo pontos e projetos de fortalecimento de competéncias
empresariais gerando vantagens competitivas dindmicas, entdo a gente fez um
mapeamento de um total de 51 arranjos produtivos e desses a gente selecionou 15.
JM — Aquele material do professor Rossine e Ushoa...

RL — E comegou com... a gente criou, ndés precisamos ter uma base importante na
academia que tivesse isso, a gente comegou a impulsionar o trabalho do grupo de
pesquisa la de Rossine e Ushoa e daquele mapeamento construimos o projeto do
BID, que no final ele vai, o que ja descolou um pouco de Rossine e Ushoa, quem
trabalhou muito nisso foi Emanuel, Armando, a gente seleciona ai uns oito APLs...
JM — Dez.

RL — Sd0 dez APLs e ai tinha também uma politica de construcdo disso com a
Universidade, a gente chamou Chico Teixeira, Chico Teixeira criou um curso para a
formacao de monitores de APL, entéo tinha um posto de especializagao, as pessoas
que la estavam elas... Entdo todos os monitores faziam esse curso. O novo governo
pegou e colocou os cabos eleitorais dele, mostrando assim uma preocupagao
bastante republicana com a forma de exercer a pratica e o esforco.

JM - E ainda intercalou outro APL.

3 Aposentada da UEFS, Meire, uma funcionaria da SECTI, deve ter esse material.
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RL — E, botou o do Sisal. Porque o cara tem pretensdes politicas, quer se eleger a
qualquer porcaria |a.

JM — Perderam a eleicao.

RL — Perdeu nao é?

RL — E, estas praticas sdo desastrosas. O que eu falei da pratica do discurso do
discurso da pratica € que o pessoal do PT em si fala muito da pratica republicana,
nao é? E sdo os maiores aparelhadores do estado que se tem noticia na historia do
Brasil. E olha que eu fui um dos fundadores do PT na Bahia. Eu queria a
democracia, a justica, era contra a ditadura e me desfiliei do PT... ai me desfiliei para
assumir a Secretaria de Paulo Souto, mas falei para ele, impressionou muito a
minha relagdo com Paulo Souto, falei para ele, acho importante ter a secretaria, vou
apoiar, agora nao sei se sou a melhor pessoa porque fui militante do PT, depois me
tornei... elegantemente me tornei eleitor, ai ele, vocé é a pessoa do perfil que eu
quero, ai olhei para ele e falei assim, olha, vocé esta chamando um técnico, entao
eu sO vou agir como um técnico, ainda falei para ele, tem uma secretaria antiga
que eu tenho problema com ela, € uma pessoa atrasada tal, entdo eu vou ter
dificuldades, entdo, ndo vai ter importéncia néo, ela vai te respeitar. Ai eu topei. Eu
empreguei 140 pessoas ele ndo pediu um estagiario, isso & possivel no governo
Jaques Vagner. O filho dele me indicou curriculo, como outros deputados, eu n&o
aceitei nenhum, nao foi pra fazer ma vontade. Eu ndo quero pessoas indicadas, eu
tinha pessoas melhores, mas respondi a todos, foi uma coisa que Mascarenhas me
ensinou na Federagdo... Eu montei a equipe sob critérios técnicos... Diga-se de
passagens a maioria das pessoas eram de origem esquerda, como eu mesmo, nao
que isso fosse um critério. Na universidade baiana é dificil vocé sair de |a sem deixar
de estar impregnado por idéias de esquerda, eu gostaria que o mundo real fosse
diferente disso.

JM — Como ¢é o primeiro nome de Mascarenhas?

RL - José de Freitas Mascarenhas, ele foi o cara que fez o Pélo de Camagari, ele é
um cara importante.

JM - E isso, a gente esta pensando em entrevista-lo.

RL — Ele € um cara importante.

JM — Ele mora aqui?

RL — Ele mora aqui.

JM — José...
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RL — De Freitas Mascarenhas. Ele fez Camacari, ele € um cara bem importante. Ele
era o unico cara que Antonio Carlos ndo expulsava dando ponta-pé, chutes na
bunda no primeiro governo dele. Antonio Carlos era um sujeito assim com bastante
urbanidade, uma figura contraditéria na histéria baiana.

JM - Mas quando Paulo Souto, vou fazer uma pergunta que nem sei se deveria...
RL — Pode fazer...

JM — Mas, quando Paulo Souto te chamou ele falou qual a pretensdo, primeira
pretensdo em instituir uma secretaria, voltar com essa idéia de secretaria, tratar a
ciéncia e tecnologia enquanto secretaria?

RL — Ele, o Paulo Souto néo tinha claro, ele ndo € da area.

JM — Mas essa idéia veio de onde?

RL — Ele tinha, eu li um documento desde o secretario, do acessor particular dele,
aquele que morreu eletrocutado, esqueci o nome dele... e acho que Eduardo Santos,
NAao sei, era um nome assim comum, mas morreu, veio esse cara e acho que Nelson
Cerqueira ajudou a ele pensar nisso, o Garrido...

JM — Nelson Cerqueira é o da...

RL — Da... Ai, tinha um documentozinho, até Rangel ajudou também a pensar isso,
assim influenciar Paulo Souto no processo... e acabou criando a Secretaria
Extraordinaria e deu pra mim. O primeiro ano foi Secretaria Extraordinaria, mas ele
nao tinha claro, ele ndo era da area, ta? Ai, o trabalho que a gente fez foi um
trabalho, foi com o meu primeiro orgamento... era dezoito milhdes, o orgamento que
eu deixei pra 2007 era cento e sessenta milhdes. Ndo teve um projeto que eu levei
para Paulo Souto que ele ndo olhou. Nao teve um projeto que eu levasse para
Secretaria que ele ndo aceitasse. Todos ele aceitou. E com alguns momentos assim
interessantes, no programa de inclusdo digital, a gente fez maior progresso no
projeto de inclusao digital. Eu levei para ele a proposta de alocagdo dos municipios
que seriam atendidos e foi populacido urbana, nucleo de populagcao urbana. Eu falei,
governador eu tenho um critério técnico conforme 0 nosso compromisso se o senhor
quiser fazer alguma indicagédo ou quiser... estad a sua disposigao, ai ele disse: pode
fazer assim. Governador eu n&o sei se o senhor entendeu direito, mas tem prefeitura
aqui de qualquer partido, inclusive de oposicdo... mas eu entendi perfeitamente e é
para fazer deste jeito. Entdo, seguramente a forma como o pessoal exerce, usa o
discurso republicano, fala que nao discrimina ninguém, mas sabemos que na pratica

€ exatamente o oposto. E eu vi algumas condutas assim bem interessantes no
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governo do PFL, nunca tive filiagao partidaria... O que me surpreendeu muito, o que
deu muita liberdade nas escolhas, o que € também muito importante. Entédo o fato de
termos a preocupacgao de criar as bases de uma politica de longo prazo, que a
ciéncia e a tecnologia é de longo prazo, inteiramente desconectada de qualquer
arrumacao politica, um governo frente o atual, o governo Jaques Vagner, ele deu,
ele aquinhoou a secretaria a um deputado federal do PMDB, na época acho que era
PDT ou PPS, que era Colbert Martins, um sujeito que tinha a cabega deste
tamanhinho... Ai ele escolheu um sujeito da confianga dele, um borra-bota qualquer,
gue era uma pessoa ligada ao trabalho comunitario rural, nada contra, seria um cara
bom para uma secretaria de combate a pobreza ou outra coisa assim, mas para
ciéncia e tecnologia um desastre. Ele passou o primeiro ano, acho que vocé ficou la
um tempo, nao foi?

JM — N&o, eu sai antes da transicio.

RL — Ah, saiu antes da transicio...

JM — Foi por causa do doutorado, mas conhec¢o o secretario de |4, porque ele é
professor da UEFS e na época ele era um dos fundadores do MOC.

RL - E, do MOC.

JM - E na época da graduacao eu fiz alguns artigos para o MOC encomendados por
ele. Eu ja conhecia ele e Jerbnimo, mas assim...

RL — Jerénimo é aquele padre.

JM - Néo, Jerbnimo é um professor la da UEFS.

RL — S30 uns caras la... E um professor de latim?

JM - Nao, é professor de economia.

RL — Jerénimo de economia nao, eu sou de economia...

FS — E de administracdo, hoje ele da aula em administracéo.

JM — Na verdade, ele é agrbnomo, mas € um agronomista.

RL — Ele era um famoso ninguém 13, viu? Fiquei la um tempo e desconheci, eu ouvia
falar de um Jerbdnimo, mas era um cara assim, “esquerdolios” e que... assim, nao
tinha nenhum destaque como professor de nada ndo, mas assim, eu via das
assembléias da Adufs, que eu me lembre, tinha um padre, um de cabelo branco, um
que era professor de latim...

JM — Nao, esse é jovem, acho que é seu contemporaneo. Vocé é professor da
UEFS?

RL — Sou professor da UEFS.
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JM — Do curso de economia?

RL — Do curso de economia e nao sei se um dia eu volto pra la, estou meio distante,
estou de licencga.

FS — S6 uma pergunta...

JM — Eu nem apresentei...

RL — Ele ja se apresentou, ja falou tantas vezes comigo por telefone.

JM — Ele esta concluindo o curso de economia.

RL — Onde, 14 na UEFS?

JM - La na UEFS.

RL — E aluno de Armando, ndo0?

FS — Sou... Fui aluno dele.

RL — Vocé fazia Armando 1, Armando 2 e Armando 3... As matérias dele, sao pré-
requisito.

JM — Esta concluindo o curso e faz parte de um grupo de pesquisa la com Macalé,
Ricardo Caffé, Jossel...

RL — Que é7?

JM — Jossel.

RL — Nao é da minha época nao.

JM — Eugénio...

RL — Que Eugénio?

JM — Eugénio Mendes, quase meu parente.

RL — Eugénio Mendes, um cara de administragéo?

JM - E.
RL — Ele trabalhou comigo, ele tinha um apelido pé na cova.
JM - Porque?

RL — E porque na época que ele era natureba ele foi afinando, afinando, vai morrer...
Gente boa. Ele fez, eu acho, o mestrado e doutorado na USP.

JM — Isso.

RL — USP nao, acho que foi FGV. Ou USP ou FGV...

FS — Acho que foi USP porque ele visita direto Sdo Paulo, a USP.

JM — A pergunta.

FS — Em relacdo ao CEPED...

RL — Boa pergunta, o CEPED, uma das coisas legais que eu fiz foi ignorar o

CEPED. O CEPED é uma obra datada e de importancia datada. Esses centros
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estaduais, o IPT, o PADETEC, o Rio tem varios equipamentos, Sao Paulo, Parana
tem outros negocios la, mas... O IPT e suas versdes regionais. Tem Minas, tem
Parana, o Rio de Janeiro tem varios, sdo federais no Rio de Janeiro. O Rio de
Janeiro tem 36 instituicoes federais de ciéncia e tecnologia e um orgamento cinco ou
seis vezes o0 nosso. Esse sdo shopping centers, foram pensados como shopping
centers do processo de imitagcao tecnoldgica, serviriam para fazer isso, pra cumprir
as fungdes de engenharia. Agora, o ciclo de investimentos subiu e depois caiu. O
modelo empregaticio destes centros, ele € um modelo empregaticio autbnomo, vocé
tinha pessoal altamente qualificado, funcionarios mundiais, ganhavam em ddlar e o
estado contratava isso em dolar, era fora do regime unico de carteira. Com a
Constituicdo de 88, do ponto de vista administrativo a lei 8666, esquega essas
possibilidades e cria uma estrutura muito mais amarrada. Para negécio, que hoje um
negocio que é mundial, global, um processo de investimento, até porque vocé tem
flutuacdes ciclicas nos investimentos dos estados nacionais, entdo seria assim
extremamente caro, extremamente ineficiente e fora do mundo real, pois com
alguma tecnologia... Esquece. Tinha alguma funcdo de desenvolver projetos de
engenharia, como é a casa maior do Rio de Janeiro... Como também a planta toda
de... Como é o nome daquela planta de cobre daqui, Caraiba Metais, foi feita pelo
CEPED. Mas assim como mé&o de obra global e com uma forte administragéo
distinta. Quando eu cheguei, o pessoal dizia seu grande desafio € o CEPED, ai eu
dizia que o meu grande desafio era ficar longe do CEPED. Veio até alguns projetos
feitos pelo “(...)” e o pessoal da... ligado ao Michael Portman... uma consultoria
dessas ai. Um projeto que era dez vezes o meu orgamento e para fazer um nada.
Esquece isso, eu tenho muito mais desafio a fazer. O CEPED é anacrénico, ele
morreu, ele nao existe mais.

JM — Ele esta vinculado a UNEB, néo é?

RL — E, vinculado a UNEB porque tinha que dar um endereco para ele, mas ele
morreu. Ele ndo tinha mais doutor, ndo tinha mais competéncia, ndo tinha mais
l6gica e nao tinha mais desafio. Tem um trabalho muito interessante, feito pela
Soénia... e com Chico Teixeira avaliando esses centros tecnoldgicos.

JM — Vocé ndo acha que o Parque Tecnoldgico veio, em certa medida, para
substituir a idéia do CEPED, nao?

RL — N&o, sdo conceitos bem diferentes, sdo conceitos bem diferentes. O parque

tecnolégico € um habitat de inovagdo. O qué que € um parque tecnoldgico?
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Comecga... Até hoje eu sou presidente do Conselho de IMPROTEC. A IMPROTEC
tem um conselho que se reune uma vez por ano ou duas vezes por ano e o projeto
de parque tecnoldgico nosso ele comega em 1998, eu jamais poderia pensar que um
dia eu viraria secretario, eu tinha um projeto no IEL, um recurso, eu ja pensava
nesse movimento, ai eu disse, vamos tentar construir um documento prévio e pensar
as bases do parque tecnoldgico, a gente desenvolveu isso e depois e com um
Passarinho nos desenvolvemos um relatério final. Com Passarinho na secretaria a
gente deu um segundo passo que foi contratar, na Secretaria Municipal, contratar
um estudo pensando um parque tecnologico feito pelo IEL e pela Unifacs e depois ja
no governo a gente levou o projeto para la. Antes era o IEL que era o elemento
motriz de pensar um parque tecnoldgico na Bahia, que era aonde eu tava. O parque
tecnolégico é algo que comega nos Estados Unidos por volta dos anos quarenta ou
cinquenta e vem daquela estrutura da universidade americana, inglesa. Entdo vocé
tem parques tecnologicos, a HP, Hewlett-Packard, € uma empresa que surgiu no
parque nos Estados Unidos... depois disso isso se difundi na Alemanha, depois no
Japao nos anos 60, nos anos 70 a Franga tinha entrado também junto com a
Alemanha, mas em pequena amostra e depois avanga e nos anos 80 a Espanha
entra fortemente. A Espanha tinha uns 30 parques tecnoldgico e ai adotou logo que
eu entrei na secretaria novos 50 parques tecnoldgicos, com cinquenta milhdes de
euros na conta para comegar cada parque tecnoldgico. O parque tecnoldgico, o que
€ o parque tecnolégico? Ele € um habitat de relacionamento de... Vocé ja ouviu falar
em open inovation, ja? O processo de inovagao hoje € tdo complexo, tdo amplo, que
os grandes laboratorios... eles se tornaram incapazes, o processo de inovagéo é tao
complexo, envolve a necessidade de vocé coordenar tantas areas que vocé nao tem
como internalizar dentro de uma empresa, chega um dado momento que a empresa
tem assim dez mil doutores, n&o tinha como bancar isso. Entdo vocé nao podia fazer
algo inside. Tem que fazer algo em que vocé ia prospectando aonde estava a
inteligéncia, vocé tem que fazer a gestdo do conhecimento e ter algumas areas
chaves para poder inter-relacionar tudo tirando o melhor. Entdo, as empresas que
comegaram a fazer isso eram muito mais flexiveis, dindmicas, muito mais ageis,
tinham uma velocidade de incorporagcdo de inovagdo maior e custos menores, elas
comegaram a vencer e as outras, obviamente, pelo padrdao da competicao
comegaram a imitar, entdo esse € o padrao de open inovation. O melhor habitat para

vocé criar logica de dindmica de inovagao aberta sdo os habitats de inovagéo, sé&o
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0s parques tecnoldgico, que é algo que vocé integra em rede num espaco fisico,
entdo vocé reduz o custo de transacdo, reduz o custo de informacado, fluxo de
informacgéo, um local onde vocé tem empresas, tem STARTACK, vocé tem acesso
facil das grandes empresas, mesmo que elas esteja fora e vocé tem grupos de
pesquisas e laboratdrios integrados. Entéo, isso € um parque tecnolégico. O CEPED
nao é nada disso. O CEPED, ele é um centro tecnoldgico para paises de terceiro
mundo para tentar tangibilizar a tecnologia, tentar dar uma materialidade a
tecnologia para processos industriais imitativos. Entdo do ponto de vista de logica e
dindmica muita gente acha que € a mesma coisa, pois tem tecnologia no meio, séo
pessoas que sao ignorantes, tem que pensar o que é tecnologia, pensar o que é o
desafio de estruturas de ciéncia e tecnologia no mundo e a dinamica de inovagéao
também. Nao foi ofensivo com vocé nao, foi?

FS — Eu tenho sé mais duas perguntas. E porque vocé era do IEL. A gente tava
discutindo quando foi criado o CIMATEC?

RL — O CIMATEC, o Centro de Manufatura. E, eu tava no IEL, eu participei do
projeto.

FS — E isso, é porque ele ndo é mais, ndo é apenas um curso profissionalizante, ndo
€ isso0?

RL — N&o, ndo. Houve uma mudancga, o Mascarenhas foi um cara chave pra mudar
o sistema industrial na Bahia. O Sistema Industrial na Bahia € um dos melhores
sistemas que se tem no Brasil, apesar da industria ser uma industria mais fraquinha.
Isso vem muito dessa cabeca, de uma pessoa que vem da cla, de Rédmulo Almeida e
de uma acéao de politica publica muito bem sucedida que foi a politica publica baiana
nesse processo de expansao, entdo as pessoas sado suas circunstancias e o
Mascarenhas tinha uma visdo muito forte de planejamento, sob perseguir coisas e
esta conectado ao futuro e era também alguém que me ajudou muito a mudar a
minha forma de ser, porque eu era um cara de esquerda preso a universidade, tinha
uma visao alienada do mundo, altamente facciosa e ai eu fui trabalhar na Federacéao
das Industrias, primeiro no departamento de economia e depois no Instituto Euvaldo
Lodi, sempre pensando, buscando coisas modernas, reconstruindo um pouco as
minhas convic¢des do mundo... Foi interessante a mudanga que o Mascarenhas fez
entre o modelo ofertado de formacgao de trabalho que o SENAI tinha pra um modelo
por demanda. Entdo em vez de vocé manter uma linha de... O que era o SENAI era

um monte de tornos que vocé formava gente que a industria ndo contratava mais,
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porque ela estava contratando outros tipos de pessoa. Entdo, o que o Mascarenhas
falou foi, tem que inverter essa logica, em vez de a gente fingir que forma para
industria, tem que formar verdadeiramente para a industria. Entdo tem que saber o
qgue seu cliente quer e trabalhar para o que o seu cliente quer. E foi isso que passou-
se a fazer. Entdo mudamos solidamente essa forma de atuacdo nossa, isso foi
contaminando outras areas, outros desafios. Ai o IEL teve um papel importante na
difusdo de novos padrdoes. Entdo aqui na Bahia tinha um excelente nucleo de
Programa de Qualidade de Produtividade, era considerado a segunda melhor
estrutura, montamos um nucleo de design, de qualidade na engenharia, de
incubadoras de empresas. Tinha uma acéo distribuida sobre essas novas
tecnologias de gestdo, como distribuir a tecnologia industrial basica para pequenas e
micro empresas. Foi, pra mim, bastante interessante a pratica frente ao IEL e acho
gue ajudou muito a pensar uma politica publica para area de ciéncia e tecnologia na
Bahia, ter passado seis anos a frente do IEL aqui na Bahia.

FS — A outra é que vocé colocou das empresas que precisam de... Que nao
conseguem inserir todo o desenvolvimento dentro da empresa, nao foi isso? Ai
entraria os institutos de ciéncia basica, as universidades e o parque tecnoldgico...

RL - Ciéncia Basica é pouco, mas depois eu qualifico...

FS — E isso, ndo sei se é a pergunta certa, mas qual é a perspectiva do Parque
Tecnoldgico com as linhas que o Estado ta tomando agora? Se ele vai conseguir
fazer isso.

RL - Olha, eu n&o estou acompanhando o parque tecnolégico. Primeiro,
qualificando a primeira questdo, as empresas na fronteira elas até capturam
pesquisa basica, porque elas vao pegar estudos de materiais e vao fazer daquilo ali
algo importante. Ai vocé tem um segundo bloco, as empresas como seguidoras
rapidas, entao elas entendem aonde as lideres estdo indo e colam, e ai vocé tem as
outras que est&o na fronteira tecnologica. Por exemplo, micro e pequena empresa o
desafio ja é outro, que € a maior parte das empresas que acompanhamos. Entédo é
comprar bem, é fazer um bem observatério, € ver como é que esta indo e essas
empresas nao sdo departamentalizadas, ndo tem departamento de P&D, entdo elas
dependem de um bom ambiente, de informacdes e de instituicbes de apoio, tipo IEL,
SENAI, se vocé tiver centros tecnoldgicos publicos, universidades que consigam
dialogar com as empresas, elas sao decisivas para isso. Entdo, quando vocé tem

ambientes mais densos vocé tem micro e pequenas empresas com tecnologia de
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ponta, acontece muito na Italia, na Italia é raro vocé ter grandes empresas, mas sao
assim, pequenas empresas com tecnologia imbativel, porque eles tem uma rede de
competitividade 14 grande e de protecdo da renda local e a0 mesmo tempo uma
economia muito dispersa, alta renda, mas muito distribuida... No Brasil 0 nosso
desafio € um pouco diferente. Parque tecnoldgico, se parar pensar, tem um pouco
haver com a vocag¢ao de Salvador, Salvador é uma cidade turistica, com qualidade
de vida elevada, tem uma base de instituicdes de conhecimento muito grande e
complexa, entdo ela tem uma vocagao para tentar hospedar atividades econdmicas
intensivas em conhecimento. A guerra fiscal acontece nos Estados Unidos também,
mas nao € vantagem vocé dar incentivo fiscal para vocé fazer emprego de
Callcenter, € um emprego vagabundo. Vocé vai dar incentivo fiscal para gerar o que
se chama nessa area de organizagcdo industrial de empregos informacionais,
emprego de alta renda, tipo assim vocé nao vai dar muito incentivo fiscal para dar
emprego, gerar emprego, em planta industrial, mas se vocé colocar o centro de
desenvolvimento do produto mundial aqui, ai vocé vai dar, porque vocé vai ter
pessoas de alto nivel, o caso da FORD, sao s6 cinco mil empregos importantes. Os
mil empregos de engenheiros que trabalham, a FORD tem quatrocentos globais, de
desenvolvimento de design do produto, um em Arlen, na Alemanha, um em Detroit,
€ claro, um em Canberra na Australia e outro em Camacari, que fechou o da
Inglaterra. E ja tem mais de mil engenheiros trabalhando. Engenheiro é classe
média. Entdo toda a movimentagcdo do litoral norte, os projetos imobilidrios tém
haver com isso. Porque esse pessoal consome casa, consome cultura, consome
férias no hotel, recebe visitas, cria uma dindmica econémica importante. O parque
tecnolégico € um pouco isso. Entdo pensamos que seria interessante ter alguns
ancoras, um conceito meio de shopping, né? Seria importante ter alguns ancoras,
entdo seria importante ter uma industria forte na area de farmacos, que
desenvolvesse testes clinicos, na area de energia, principalmente em torno da
Petrobras e da Braskem, é o que pensamos como configuragdo, na area de TI
tinhamos uma parceria com a IBM e outra com a IDS que estava se desenhando,
essas eram as ancoras do parque. Mas eu ndao acompanhei nada depois que sai,
porque eu ndo sou Vviluvo, ai eu ndo vou nem responder. Tenho informagdes que as
coisas nao estao muito bem, informag¢des muito pontuais que eu nem sistematizo....

JM — Na época que vocé assumiu a secretaria vocé que... A Cleilza estava indicada

para assumir a FAPESB...
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RL — Ela assumiu, ficou la até agosto. Ela continuou, ela assumiu antes, em 2002.
Ela apenas continuou.

JM — Porque vocé indicou o Pauperio, néo foi?

RL - Nao, eu nao indiquei o Pauperio, aconteceu o seguinte, quando eu assume a
secretaria, Cleilza liderava a Fundagdo,e nao teria sentido ter uma secretaria de
ciéncia e tecnologia, pensar uma politica de ciéncia e tecnologia, se n&o tivesse forte
coordenacao, faga essa pergunta para ela, seria interessante.

JM — Vou fazer.

RL — La vai falar mal de mim, faz parte. E normal que eu ndo agrade ela, estraguei a
Biografia dela, o sonho dela era estar a frente da FAPESB, s6 que colidia com o
sonho da FAPESB servir a Bahia, que era como eu via como a FAPESB devia
funcionar. A Fundacéo tinha que estar encaixada fortemente em uma politica publica
voltada para area e a Cleilza ndo topou isso, achava que vocé cuida da Secretaria e
eu cuido da Fundacéo e decido aqui as coisas. Governador, eu quero trabalhar, mas
nao quero brigar para trabalhar ndo, se for brigar para trabalhar eu prefiro outro
desafio. Havia o compromisso inicialmente dela em ajudar e ela ndo quis ajudar, ai
ela saiu. E ai o Pauperio era o meu chefe de gabinete, um dia o Lorival ligou para
mim e disse que tinha que pensar um nome. Eu tinha pensado um nome ligado a
Universidade Estadual, porque achei que seria mais simbolico e tal e foi o professor,
até do conselho da fundagdo, acho que Décio, um ligado ao IBB, qual o nome
daquele cara? Esqueci agora...

JM — Seria da UESC?

RL — Da UEFS. Ligado ao Instituto Baiano de Biotecnologia, que liderava, mas ai
nao topou, ai eu precisava de um nome muito alinhado comigo, foi Pauperio.

JM —Vamos entrevista-lo ainda.

FS — Agora a tarde.

RL — Quem?

JM — Paupério.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO G

ALEXANDRE PAUPERIO
Diretor Executivo da FAPESB

(Entrevista Revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Alexandre Paupério (AP)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 27/04/2009

JM — A gente queria que vocé falasse um pouco da tua passagem, da sua
experiéncia a frente da FAPESB... Entdo eu queria que vocé falasse um pouco da
sua experiéncia, da sua parte? O que vocé acha que mudou do periodo anterior em
relacdo a... eu sei que a sua passagem foi mais pela FAPESB, entdo eu acho que
vocé vai falar mais sobre...

AP — Na verdade, inicialmente, eu fui chefe de gabinete da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia... La para o dia 08 de janeiro de 2003 eu tava voltando de viagem e eu
tinha um contato com Luchesi, eu o conhecia socialmente apenas...

JM - Vocé nao é baiano?

AP — N&o, mas eu to aqui a 18 anos ja. Ai eu tava na universidade, porque eu
trabalho na Unifacs, né? A uns 5 anos na Unifacs, acho que completou 5 anos, e ai
ele me convidou, vamos conversar, eu vou assumir um cargo e tal, fui conversar
com ele num escritério de transicao que ele tinha montado, ai ele falou que tinha
uma vaga de chefe de gabinete, eu gostaria de contar com vocé e tal, ai eu
perguntei o qué que é chefe de gabinete, eu ndo tinha muita experiéncia na area
publica e procurei entender o qué que era e entendi que era uma fungao executiva, o
segundo mais importante, e topei na hora. Depois daquele dia eu me desvencilhei
das outras atividades e passei a trabalhar, fui o primeiro cara a ficar junto do
secretario...

JM — Com a secretaria recém criada.
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AP — Com a secretaria recém instituida. Entdo a gente ainda n&o tinha ainda um
local para a secretaria, ela ficou provisoriamente na sala de reunido da SAEB, no
centro administrativo fazendo as reunides em outros lugares e tal. E... Sim, na
constituicdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes extraordinaria tinha
uma missao bem clara... que era construir uma politica de ciéncia e tecnologia de
inovacao, que se entendia até entdo que o estado ndo tinha isso. O Estado tem uma
serie de iniciativas, foi a primeira secretaria de Ciéncia e Tecnologia do pais, foi uma
das primeiras fundagbes de amparo a pesquisa do pais, a primeira fundagéo era a
de Anisio Teixeira ainda... € porque teve uma tradicdo de planejamento importante e
tal, mas a secretaria de Ciéncia e Tecnologia haquele momento ela estava dentro da
SEPLANTEC, que era uma secretaria que tinha muitas fungdes e ela tinha naquele
momento um orgamento de 700 mil reais por ano, ta? Entdo a idéia era que tivesse
uma politica para area no estado e qués se pudesse pensar quais eram 0s principais
desafios pra gente comecar a trabalhar. Entdo, naquele primeiro semestre de 2003
eu estive junto do secretario, Luchesi, fazendo isso, construir equipe, pensou os
procedimentos, pensou até em ajuste a serem feitos, de montagem de estrutura,
falou do centro de convengdes, que € uma area relativamente central, porque la no
administrativo vocé tinha certa dificuldade, mas foi superada com trabalho
basicamente. Entdo, nesse primeiro semestre o desafio foi fazermos a politica, o que
foi a... Como foi concebida a politica, entdo? A gente delineou juntos com outros
parceiros naquele momento que estavam querendo colaborar uma linha mestra que
era composta por quatro temas prioritarios...

JM — Eixos, néo é7?

AP — E, depois chamado de eixos e os projetos estratégicos. Esse foi a primeira
concessao que € a politica exatamente, fortalecer a base cientifica, fortalecer a
atividade empresarial, a partir dessa idéia € que... Reforgcar a tecnologia da
informagéo e pensar na analise social e ambiental como uma prioridade também da
area de Ciéncia e Tecnologia. E dois projetos, um que ja minha caminhando, que
era o de... Do parque tecnoldgico e o outro que era uma agenda nacional que tava
na pauta, que era inclusdo digital. Essas coisas entdo foram a nossa principal
aposta. Diversas areas comegaram a surgir, diversas articulagbes comegaram a
acontecer para propor os temas e ai a gente pensou, vamos fazer uma consulta
publica sobre isso, vamos reunir as pessoas que querem colaborar sobre esse

assunto, vamos levar documentos referentes sobre esse assunto e vamos chegar |a
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e construir em conjunto com eles. As vezes via que alguém tem alguma boa idéia.
Eu lembro especificamente de um caso, que era o caso da biotecnologia, ai a gente
comegou a falar que a biotecnologia devia ter uma area especifica como tem a
tecnologia da informagédo, e comegamos a avaliar e muita gente dizia que a Bahia
nao tinha a ver com biotecnologia, na primeira avaliagcdo que fizemos tinha 100
doutores. Entdo a gente superou um pouco aquele desconhecimento que existia.
Teve uma serie de iniciativas anteriores, cestas... Mas nao tinha um 6rgao que
concentrasse isso. A FAPESB faz uma serie de iniciativas muito nesse vacuo de
definigdo de estratégia do estado e quem comandaria isso? Entdo a SEPLANTEC
tinha varia atividades e isso n&o era uma prioridade absoluta... A FAPESB ligada...
Recém constituida tentava liderar isso, mas nao era a sua funcdo construir,
implantar... Ou instrumentalizar uma politica, era basicamente criar os instrumentos
de apoio a politica. Entdo, foi muito legal esse periodo, a gente teve consultores, a
gente apostou em consultores baianos para nos ajudar a construir a politica, n&o foi
aquele negocio que veio de mala, com € que é, de caixa preta, pacote fechado de
fora, a gente contou com dois consultores, que foram Chico Teixeira e Oswaldo
Guerra, no segundo momento... da escola de administracdo, né?, depois foi Bete
Loyola e Maria Teresa...

JM — Da escola de administracédo também, nao é?

AP — Também. Entdo, sdo pessoas muito experiéncia, como muita vivencia nesse
negocio...

JM — No caso do APL, Rossine e Ushéa...

AP — Rossine e Ushoa no caso do APL, primeiro momento...

JM - Maria...

AP — No primeiro momento, na constituicdo da rede ainda, o APL tava colocado
inicialmente dentro da area de planejamento da atividade empresarial, que depois
acabou gerando o plano do BIRD, né? Bom, entdo esse € o periodo que a gente
montou...

JM - O APL, sem quere interromper, a FAPESB foi criada antes da...

AP — Em 2001.

JM — E a SECTI? 2001 também, n&o?

AP - 2003.

JM - 2003.
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AP — 2003, quando Paulo Souto assumiu o governo o primeiro ato dele foi constituir
a Secretaria Extraordinaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

JM - E me diz entdo, de onde veio a motivagao de Paulo Souto? De recriar a... De
dar status de secretaria a Ciéncia e Tecnologia.

AP — Assim, eu ja ouvi uma vez ele falando em publico e eu acho que € a
compreensao dele da importancia da area mesmo, eu acredito nisso. Porque nao é
uma pessoa...

JM - Porque Ciéncia e Tecnologia era como um apéndice da SEPLAN...

AP — Porém, Paulo Souto tenha uma formacédo académica, € uma pessoa que vem
da universidade, que teve uma formagao e que teve algumas atividades em relagéo
a industria e comércio, em relagdo com desenvolvimento, ja tinha tido uma
passagem pelo governo, entendia o quanto isso estava na agenda do mundo, e
quanto isso ta crescendo nos estados mais desenvolvidos do pais, eu acho que é a
compreensao do governante mesmo de aquilo era uma coisa importante, que era
prioritario e que merecia atengdo. Ai selecionou uma pessoa que tinha
conhecimento de... Do qué que era isso, ja situava nesse ambiente, para colocar
naquela fungdo com um objetivo, primeiro, a montagem da politica. Entdo, eu acho
que a gente foi muito feliz nesse primeiro momento. O primeiro momento foi
fantastico, porque nao tinha articulagbes muitas, ai tinha a critica da FAPESB, pelo
modo um tanto concentrador de acgao... A gente chegou, politica publica construida
de forma aberta e democréatica, isso foi, eu acho que, causou uma impressao muito
boa, ndo foi planejado desde o principio, a principio a gente ia fazer politica e a
questao da politica publica foi crescendo de importéncia, a gente viu a necessidade
disso e quando chegou la no final de junho, acabou o primeiro semestre, a gente
tinha uma politica construida, acho que foi este foi o primeiro grande marco. Mais ou
menos quando acabou esse primeiro marco, foi o momento em que a FAPESB
deixou de ter a diregdo anterior, e ai surgiu essa oportunidade de estruturar a
FAPESB alinhada com essa politica. Entdo eu fiz a migragédo, que aconteceu logo
depois, era um momento em que essa politica comegava a dar alguns frutos, entédo
a gente tinha montado um programa para a tecnologia da informagédo com... Tinha
montado, tinha acabado de comecgar a conversar com o BID sobre o projeto de
atividade empresarial, hoje o Progredir, para area empresarial, tinha avangado nos
projetos de area social e ambiental, estimulando uma serie de iniciativas, mas o

planejamento da base cientifica e o papel da FAPESB para esses programas



190

estava pouco definido ainda, até porque ndo houve uma participagéo tao efetiva
quanto nos gostariamos na construgéo da politica.

JM — Quem antecedeu vocé la na FAPESB foi Cleilza?

AP — Sim.

JM — Ai ela saiu e vocé...

AP — E, ela ja teve, ela ja estava no CADCT, que era o 6rgdo da SEPLANTEC que
cuidava disso, ela foi uma grande incentivadora da criagdo da Fundagdo de Amparo
a Pesquisa em alinhamento com o que aconteceu no resto do Brasil com suporte do
Poélo Nacional de Fundagdes de Amparo a Pesquisa... O diretor da FAPESP na
época veio aqui, estimulou, passou documentos, mostrou minutas de como tinha
acontecido 14, assim a construgdo foi muito bem feita. O estatuto e o regimento da
FAPESB é muito bom. A lei de direcado da FAPESB é muito boa e ela antecede a
secretaria. Entdo ja tinha sido feito o trabalho, final de 2001 a FAPESB tinha
inaugurado sede propria, entdo 2002 rolado, em 2003 mudou governo e no primeiro
semestre de 2003 ainda ela ainda tava na Fundacgao, entdo eu assumi em julho. Em
julho, Rafael ainda ficou, porque o diretor da FAPESB tinha me indicado pelo
conselho curador da Fundagdo, entdo quando houve exoneracdo da diretora
anterior, da diretoria anterior, o Lucchesi ficou acumulando a Secretaria e Fundagao
por cerca de 20 dias, depois o0 meu nome foi colocado ao conselho curador, na
reunido foi aprovado, o governador nomeou, foi por unanimidade a minha indicagao,
apenas uma pessoa se isentou de falar, isentou de votar e eu fui... Assumi a
Fundacdo. Assim, acho que esse € o primeiro capitulo da minha passagem pela
Ciéncia e Tecnologia. Eu me sinto responsavel por isso. Nesse momento também ja
estava se montado o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, em instalagdo do
Conselho, tinhamos politica, tinhamos mais recursos, tinhamos o conselho
reinstalado, tinhamos ja uma acdo nacional fortissima. Na primeira reunido do
Conselho Nacional de secretarios, Rafael foi eleito vice-presidente, la em Recife
ainda, na primeira reunia que nos fomos e ai a gente comegou a ter uma agéao
bastante intensa nesse ambito nacional em relagdo a Ciéncia e Tecnologia, entao a
gente ja estava alinhado, ja sabia quais eram os editais, ja sabia o que estava
acontecendo. Tanto € que a partir daguele momento quando eu fui para FAPESB,
noés fomos os pioneiros em todas as agdes feito pelo governo federal, CNPq,
CAPES, FINEP, nos passamos a ser 0s pioneiros, nos fomos os primeiros a montar

o PARQUE, fomos os primeiros a assinar o DCR, fomos os primeiros a fazer a
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parceria de bolsas com a CAPES, a gente comegou a ter um protagonismo de... O
desafio na FAPESB era com que a FAPESB estivesse alinhada com esse desafio da
politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Entdo se queria tudo isso, era uma logica
gue nao era apenas académica mais, porque estava se falando ai em fortalecer a
atividade empresarial, de fortalecer a tecnologia a area de tecnologia da informacéao,
fazer parque tecnolégico e a agenda da FAPESB, algumas fundagdes tém essas
caracteristicas de serem muito centradas na questdo académica e isso gera as
vezes muito pappers, mas muito pouco produto, servico ou processo, quer se uma
agenda que se caminhe paralelo, veja que as trés entraram, a agenda social, a
agenda cientifica propriamente dita e a agenda geracdo de riqueza,
desenvolvimento, essas coisas andavam basicamente em paralelo. A FAPESB,
assim, apesar dos incentivos anteriores, ela tinha essa cara ainda muito, era vista
pela sociedade muito ainda como cientifica. Entdo o trabalho de chegar Ia foi alinhar
a politica com a FAPESB.

JM - E essa parceria com a SECTI ai...

AP — Entdo eu acho que a gente trabalhou em completo alinhamento durante esse
periodo, de julho ou agosto de 2003 até o final. Até 2006, até o final de 2006. Eu
acho que houve um alinhamento bastante, em alguns momentos eu falei de
momento magico e me criticavam por isso, né? Porque assim tinhamos as
instituicbes muito propensas a ajudar nesse processo, a gente tinha a Secretaria
muito fortalecida, querendo fazer isso acontecer, tinha a Fundagdo totalmente
alinhada para fazer isso acontecer. O alinhamento foi assim, muito tranquilo e, eu
acho que, produtivo. Entdo, as reunides de langcamento de editais todos iam, teve
vezes que, simbolicamente, coisas importantes, como discurso de dez pessoas ao
mesmo tempo em uma reunidao de uma forma totalmente informal, entao tava reitor,
tava o presidente da FINEP, tava o presidente da CNPq, tava o secretario, tava o
outro secretario, tava todo mundo ali, a gente tava num espirito muito de construgéo
de um novo momento, acho que foi legal isso, pra caramba, esse momento foi muito
legal. Na FAPESB o desafio, eu sou administrador, eu tenho essa virtude...

JM — Eu ja ia perguntar se era economista...

AP — Eu cheguei...

JM — Armando eu sei que €, Lucchesi também, Emilia também, eu sé nao sei

Emerson, € administrador também?
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AP — Emerson é engenheiro, ndo sei.. Acho que é engenheiro, mas ele fez
mestrado em administracdo também. Mas ai, nesse momento qual foi a idéia assim,
eu quando cheguei la olhei com os olhos de administrador. Falei, puxa, acho que
esse processo aqui tem que ser melhor definido, eu acho que a gente tem que ter
uma ordem bem mais estabelecida das coisas, eu acho que a gente tem que definir
como os outros fazem programas, tinha alguns programas ja, mas tudo que tinha
que ser programa, eu pensei em termos lideres que cuidava de cada um dos
programas. Entdo nos reorganizamos mesmo, a gente reestruturou a Fundacgao. Eu
usei muitas vezes a palavra profissionalizagcdo da gestdo. Essa era a idéia, na
verdade. Tinha uma serie de recursos, entdo tinha uma estratégia de como usar
essa recurso, entao fazia o balizamento estratégico, levava para o conselho curador,
discutiamos Ia, implantavamos. A gente fez varias coisas, definiamos os programas,
0S recursos para os programas, faziamos parcerias dos programas com fontes
federais e estaduais, colocamos lideres para cuidar disso, comegamos a fazer os
editais publicos, as chamadas, que é a forma da FAPESB passar recursos.
Implantamos procedimentos, implantamos rotinas, implantamos processos,
implantamos  sistemas informatizados, implantamos protocolo eletrénico,
comegamos a andar com essas coisas de administragcdo para que houvesse um
ambiente adequado para isso, porque a FAPESB tinha uma rotina muito grande, se
vocé ficar preso na burocracia ainda vocé n&o consegue fazer nada, sdo muitos
processos, a gente fica pensando s6 nos projetos aprovados, vamos dizer que o
PAPI que encerrou sexta-feira e hoje é o ultimo dia para encaminhar as propostas
pelo correio vocé vai aprovar 30 projetos s6 que vocé recebe 500, cada um daqueles
centros tem que abrir uma pastinha, tem que ter dois pareceres, tem que ter
avaliacao da diretoria, dos comités... Tem que ter todo o processo, entdo vocé tem
que ter um processo muito multiplicado, ndo € sé concessdo de recursos e tem
todos os cuidados para utilizar o dinheiro publico, pela forma adequada, que é coisa
tao dificil, tdo complicada.

JM — Vocé tem algum documento que mostre o salto nas bolsas de pds-graduagao
por exemplo? Porque eu me lembro que na época a discussdo era que a Bahia
perdia muito, estava muito aquém de outros estados, estados menores que
consigam formar mais mestres e doutores e a gente nao conseguia ou se conseguia

perdia os nossos mestres e doutores, faziam aqui e depois iam embora. Vocé tem?
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AP — A gente teria que pegar cada dado de cada programa, mas eu vou te dar um
dado que é bem conhecido.

JM — Eu me lembro que quando eu sai da Secretaria eu sai para fazer o doutorado,
comecei no inicio de 2006. Ai todo mundo de |a do programa que pediu bolsa, que
remeteu o projeto a FAPESB foi contemplado. Todos os alunos conseguiram.

AP — Eu diria assim... Uma marca dessa gestdo nesse periodo, uma outra marca foi
a alavancagem de recursos, definimos no Conselho Nacional de Secretarios de
Ciéncia e Tecnologia, que Rafael virou presidente depois de um tempo e no
Conselho de Fundacdo de Amparo a Pesquisa que eu virei vice-presidente, entao
estavamos nas duas diretorias dos dois conselhos que representavam os secretarios
e os presidentes das fundagao, a gente aprovou uma medida de contra-partida, uma
tabela de contrapartida diferenciada entre os estados, que até entdo o governo
federal enxergou que os estados poderiam botar recursos, ai diziam eu vou botar um
real aqui e vocé pde um real também e ai a gente logo agiu para isso ndo acontecer
mais, S&o Paulo vocé coloca um para um, mas a Bahia n&o, vocé coloca um e
colocamos 0,3. A gente comegou a definir critérios diferenciados para isso, 0 Rio
Grande do Sul tinha uma categoria, Rio de Janeiro e Minas tinham outra, Sdo Paulo
tinha outra e comegcamos a ter uma distribuicdo que fosse mais adequada a
capacidade de pagamento de cada estado. Entdo a gente vinha com 2 milhdes, em
vez de o cara colocar 2 milhdes colocava 6 ou colocava 4, ai comegamos a atrair
mais recursos para fazer as nossas agdes, no caso das bolsas da CAPES, no caso
que vocé ta falando, nas bolsas de mestrado e doutorado, chega um momento que a
gente viu que sozinho ndo tinhamos capacidade, vamos pedir apoio 14, ai eles
ajudavam com as bolsas, tipo assim, falavamos que iamos colocar x reais aqui,
vocés colocam quanto? Ai eles diziam, a gente coloca duas vezes o que vocé
colocarem, pronto todo mundo ficou com bolsa. E uma pena que tenha se perdido,
isso foi um gerenciamento que eu ndo acompanhei, ndo sei o que aconteceu, como
se perdeu isso, € uma pena, nas ultimas etapas nao tinhamos condi¢cdes de atender
a todas, mas havia um sentimento bastante bom. Agora, uma questao importante é
essa questdo dos doutores, quando se fala na base cientifica doutores € uma
pessoa fundamental pra capacidade e gente para liderar projetos. Isso significa
também capacidade de resultados e também de atrair recursos. E a gente tinha em
2003 dezessetes doutorados na Bahia, quando nés saimos em 2006 tinhamos 35.

Entado se duplicou o numero de doutorados, ou seja, a fabrica de doutores duplicou
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sua capacidade. Porque os programas tipo PRODOC e DCR, em que vocé atrai
doutores pra ca recém formados e tal, ele tem... Hoje esta se tendo uma avalanche
de concursos, mas se nao tiver concursos nas universidades publicas tem-se a
dificuldade de manter essas pessoas, especialmente porque as empresas nao
fazem solicitacdo de doutores como em outros lugares. Entdo € um primeiro dado.
Agora, em termos de bolsa expandimos muito, assim, quando eu cheguei, eu néao
sei te precisar dados, mas os relatorios da FAPESB estao todos disponiveis no site,
vocé pode baixar o relatério de 2003, 2004, 2005, 2006 e na biblioteca la no centro
de referencia vocé pode ter acesso a isso no meio fisico... Bom, em relagdo as
bolsas, eu me lembro assim que se dava 1200, quer dizer, 265 bolsas por ano,
quando saimos so de iniciagao cientifica eram mil, entdo tinha mudado de patamar,
porque também tinha outra coisa, um outro detalhe importante, quando foi criada a
FAPESB em 2001 foi se definido aquele percentual de 1%, mas ele era gradual, em
2001 nao teve repasse, em 2002 foi de 0,6, ai foi até chegar a 1%, entdo eu vi nesse
momento, agora expandimos bolsas, ndo podendo deixar que outras coisas afetem
0S recursos, o que era o principal da base cientifica, entdo tivemos uma expanséao
de bolsa consideravel, chegamos a 1300 bolsas, saimos de 265 para 1300, foi um
crescimento bastante importante, em termos de recursos foi muito maior do que
esse indice inclusive. A gente passou também a ofertar bolsas de forma
independente, antes era através de uma fundagao parceira de apoio, passamos a
fazer dentro da FAPESB, eu tive que capacitar equipe, montar equipe, definir
procedimentos, passamos também a ter submissao online que nao tinhamos, entéo
facilitou bastante o tratamento, tivemos langamentos mais publicos, nao
propaganda, ndao fazemos propaganda, radio, televisdo, a gente trabalhava com
acessoria de imprensa, mandando notinhas para as radios e para as “TVs” para ser
divulgado e fazendo eventos de langamento, que tem custo pequeno e que reuniam
muitas pessoas, teve um evento, langamento de bolsas em 2004 ou 2005, no Centro
de Convengdes com governador e presidente, o auditério lemanja lotado. Isso foi
uma coisa forte, todo mundo sabendo o que tava acontecendo com um custo baixo.
Bom em termos de projetos para inovagédo nao tinha nenhum recurso para inovagao,
até entdo tinha se feito dois ou trés estudos sobre inovagédo até entdo. Tinha um
esboco de um programa que se alinhou la... Entdo saimos de zero a hoje, tem até
dois editais abertos de 11 milhdes com a Fundagao que tinha um orgamento em

torno de 40 milhdes, 11 milhdes é um valor significativo... O PRODOC a gente
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também cresceu muito... o PEPESUD a gente fez o esquema de dois para um, infra-
estrutura a gente ja tinha um volume considerado, a gente ampliou esse volume, os
editais tematicos, outra coisa interessante que a gente fez, que eram recursos juntos
com outras secretarias de estado, em que eles colocavam dinheiro ampliando os
recursos da ciéncia e tecnologia, através das areas de saude, seguranga,
desenvolvimento urbano, cultura, todos colocavam dinheiro e faziamos editais em
conjunto, combate a pobreza, passamos a apoiar, é claro, os programas que eram
prioritarios da SECTI, que era o parque tecnoldgico e a inclusédo digita, a inclusao
digital quase nada assim, apenas no inicio porque depois teve um volume de
recursos que nao exigiu, a engenharia do mar foi importante, as engenharias,
biotecnologia e tecnologia da informagdo eram areas muito trabalhadas como
prioritarias porque nao tinha formacado em doutorado, ndo tinha massa critica aqui
suficiente para fazer as coisas, entdo surgiu esses dois doutorados. Primeiro o de
Biotecnologia, surgiram dois ao mesmo tempo, um da Fiocruz e outro da UESC, ai
surgiu o doutorado inter-institucional entre UFBA, UEFS e UNIFACS em Ciéncia da
Computagdo e outro em engenharia, entdo era trés areas contempladas, dai
surgiram outros em engenharia, engenharia industrial, quimica, elétrica, tem trés
hoje, energia e ambiente também, quatro. E ai que se expandiu isso. Bom, tinha os
dados mais concretos mesmo, para ter o dado mais preciso € bom ver os relatorios,
porque nos relatérios tem essa construgdo de cada um dos programas e que
resultados concretos, existem na comparagao com 0s anos anteriores.

JM - Vocé tem o contato de Mauricio?

AP — O contato de Mauricio, tenho.

JM — Acho que eu vou querer bate um papo com ele. Ele era diretor da base
cientifica, ndo era?

AP — E, ele era superintendente da base cientifica e Horacio era...

JM — Horacio ta na secretaria ndo ta?

AP — Nao, ele tava no parque, ele era diretor do parque até a segunda... Agora ta
UFBA, professor do curso de administracdo. Mauricio.

JM - Ele ta aqui na Bahia, nao ta?

AP — Ele trabalha no Cetrel...

FS — A FAPESB hoje, tem alguma perspectiva? O senhor tem tido algum contato,

alguma noticia? Porque vocé disse que o numero de bolsas cresceu até vocé sair,
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nao €7 A gente que ta de fora tem a impressao que parou de crescer. Vocé faz idéia
se é devido a diminui¢ao de repasse...

AP — Olha, eu acompanho o volume de recursos repassados para as fundacgoes,
orcamento e execucado, me acostumei com isso, continuo acessando as informacoes
e vendo. Eu acho que a FAPESB, incluindo questionei no evento da ANPROTEC
ano passado em Aracaju, eu perguntei para a doutora Dora e o doutor Verhine,
diretor da base cientifica, por qué que o volume de recursos da FAPESB estava
estacionado? Ele me disse, ela me disse e ele tava junto, pode testemunhar, na
verdade a composicdo que passada a FAPESB de 1% se exclui os repasses para
saude e educacdo, o que eu acho que nao deveria ser assim, na minha opiniao se
isso ta acontecendo, nao tenho informacédo concreta sobre isso e tal, mas se ta
acontecendo isso explica um pouco o porque que a Bahia ficou um pouco para tras
no volume de recursos na comparagdo com outros estados. Tem um estado que
durante os quatro anos, 2003 a 2006, que tava com recursos muito proximos a
Bahia, que era Amazonas, a FAPEM também era uma fundagdo que se organizou
nesse periodo, foi uma Fundagao que também teve iniciativas pioneiras, também se
estruturou e ele também tinha um orgcamento muito parecido, eu sei que o
orgcamento deles hoje é quase o dobro do orgamento da FAPESB. Entdo houve uma
pressao nessa composicao do repasse que nao aconteceu bem, eu me lembro que
a minha perspectiva de orcamento consolidado, incluindo recursos de terceiros, para
2007, deixamos um orgamento de 70 milhdes e depois foi revisto e ficou em 40,
entdo eu ndo sei examinar os cortes que foram feitos. O que eu acho, assim na
minha opinido, quero que até vocés usem isso com todo o cuidado possivel, até
porque estamos aqui em situagao de total confianga, eu acho que a FAPESB teve
no periodo 2003-2006 um impeto, uma dindmica muita intensa e a Bahia estava
meio a par desse negocio, ndo estavamos jogando um jogo de ciéncia e tecnologia,
tinha outro que estava andando muito rapido, Sdo Paulo fez isso muito bem, outros
ficaram no caminho, como Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, mas outros iam
muito bem como Minas, como Pernambuco, fizeram muito bem o caminho e a gente
ta meio fora do jogo, quando entramos no jogo conseguimos recuperar um pouco O
espaco, tivemos muito mais projetos aprovados, agente teve mais gente mobilizada
para as coisas, com resultados melhores, sé que ainda temos um espago a buscar,
nao podiamos ficar paralisado, esperando fazer tudo da forma correta... Eu acho que

a FAPESB teve uma coisa interessante que foi ter pessoas serias que ficaram na
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frente, s6 que isso ndo pode significar velocidade menor, tem que ser serio e
velocidade, se ndo vocé nao consegue ganhar espaco, eu vejo hoje, estavamos com
uma certa dificuldade de acompanhar outras que estdo indo bem. Entdo eu vejo
Minas, Minas ja teve orgamento igual ao da Bahia. Esse ano a Bahia... Eu ouvi de...
Hoje Minas tem um orgamento de 168 milhdes, o triplo, o quadruplo... Entdo, isso
permite termos uma compreensdo com o tempo Minas vai andar muito mais rapido
que a Bahia. Entdo eu acho que a dindmica ja ndo € a mesma, acho que isso € uma
questao notéria. Pode-se falar muitas coisas, fizemos tudo certinho, ndo deixamos
brechas. Volume de editais por exemplo, ano passado eu acho que a FAPESV fez
sete editais, eu cheguei a fazer 26 editais em um ano, € muita diferenga. Entdo eu
acho que a gestao nao tado dindmica como era no nosso tempo.

FS — Poderia se alegar que essa queda na dindmica se deve também a uma
suposta queda na dinamica na SECTI e FAPESB? Serpa que existe...

AP — Eu acho que sim, o que eu ougo € que... um comentario politico geral, quando
vocé pega o jornal, é que a divisbes entre diversos setores do governo inclusive
dentro das proprias secretarias, acho que isso pode acontecer, inclusive pelo
encaminhamento das, dos preenchimento dos cargos nas secretarias, embora isso
seja sempre um elemento que Serpa negado pelo poder. Nao, ndo existe isso, mas
acredito que isso seja um elemento bastante importante até pelo perfil, vocé tinha
um perfil muito proximo meu e de Rafael na experiéncia empresarial, na experiéncia
académica, etc. Diferente, um secretario com um perfil mais movimentos sociais e
um diretor da fundagdo com perfil mais de funcionalismo publico federal, tem uma
diferenga nesse alinhamento, nesse entendimento. Em S&o Paulo recentemente, a
um tempo atras, teve uma boa discussao. O secretario queria muito que o recurso
da FAPESP fosse fruto dos parques, dos sistemas de parques tecnoldgicos de Séo
Paulo e a FAPESP reagiu e reagiu e ndo deixou... Sdo poucos, isso aconteceu I3,
nao sei como acontece aqui porque nao tenho participado, eu nao tenho participado

dessas articulagdes, sei que a questao politica € uma questao bem central hoje...
[INTERRUPGAOQ]
JM — A analise vai dos anos 50, desde a formagao do C&T, até hoje.

AP — Eu diria que quando vocé olhar esse periodo inteiro, quando vocé olhar 50

anos até hoje teve um periodo em que conhecimento era muito importante ja
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reconhecido pela sociedade, vocé tinha mecanismos no mundo inteiro estabelecidos
e no Brasil crescente, também assumimos lembrando numa nova ordem mundial
onde conhecimento é central e rolava um novo marco regulatério brasileiro, onde
tinha lei de inovacdo sendo gestada, fundos setoriais em pleno funcionamento e
incrementados e leis de biosegurancga, leis de liberdade industrial, politica industrial,
tecnologica e de comercio exterior, vocé tinha uma serie de fatores estabelecidos
que foram unicos naquele momento ali e acho que isso permitiu que tivéssemos um
avango bastante consideravel, hoje ja ndo se tem todos esses elementos e no
passado vocé também nao tinha, em nenhum momento no passado, se vocé avaliar,
vocé teve todos esses elementos juntos como tivemos naquela janela de
oportunidade, aproveitamos bem essa janela. Eu acho que houve uma confluéncia
de fatores muito importante e permitiu que tivéssemos uma politica, o que vocé vé,
passou o tempo e a politica é a mesma, quais sao as instituicbes? S&do as mesmas.
Quais sao as areas prioritarias? Sao as mesmas. Passou dois anos e quatro meses
e nao houve mudanga na forma, nas prioridades estabelecidas. O que era
importante ficou importante seis anos depois. Entdo, ndo sei até quando isso vai
durar, nada é para sempre, nada se modifica, mas a articulagdo do governo federal
ficou sendo importante, as articulagdes entre os atores ficou sendo importante, ja
comecga a ver mudangas, quem sSomos nos para nos comparar a Roberto Santos,
Bautista Vidal que forma pessoas que fizeram e construiram grandes coisas. Cleilza
que pegou la uma instituicado em 91 e levou até 2003, levou 12 anos, uma instituicao,
deve ter feito muitas coisas e tal, mas aquele momento era um momento acho que
foi muito especial. Eu me orgulho muito de ter participado, de ter dado a minha
contribui¢ao, de sair de la e todo mundo dizer beleza, vocé fez legal, eu fico contente
com isso, poderia ter feito mais, mas nao fui um burocrata de chegar e dizer s6 pode
fazer isso, a gente langou um PAPI, s6 para terminar mesmo, langamos um PAPI,
que era o primeiro programa de apoio as pequenas empresas no Brasil e foi
inspirado num programa da FAPESP e ai no dia 30 de dezembro de 2003 ou 29 de
dezembro de 2003 a FINEP falou vamos langar, e o contrato, ndo depois a gente
assina, na confianga, ta bom. Langamos. Fomos os primeiros a langar, o primeiro a

fazer... Correu risco, correu, mas deu tudo certo.

[FINAL DO DEPOIMENTO]



199

ANEXOH
EMERSON CASALI
Chefe de Gabinete da SECTI

(Entrevista revisada pelo enrevistado)

Entrevistado: Emerson Casali (EC)
Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Cidade da entrevista: Brasilia

Data da entrevista: 12/09/2009

JM — Na verdade, vocé foi chefe de gabinete de Lucchesi, entdo assim, eu queria
que vocé falasse um pouco de como vocé viu a sua passagem pelo sistema de C&T.
EC - Sé vou falar a nossa passagem, nao da para falar a minha passagem, eu nao
passei sozinho, mas vou tentar o seguinte...

JM — Porque assim, enquanto secretaria de ciéncia e tecnologia ela foi... A primeira
experiéncia foi em 1969 com Bautista e depois ela virou um apéndice da SEPLAN e
ai enquanto secretaria ela volta com vocés no governo Paulo Souto com a gestao de
Lucchesi.

EC - E retomado isso.

JM - E aliado a isso a abertura da FAPESB, que foi um marco importante...

EC - Tem alguns elementos, digamos assim, historicos disso que vai desde a
secretaria assim como quase que como uma sinalizagdo de algo que parecia que
era importante né? Era assim, eu acho que esse negocio de Ciéncia e Tecnologia é
importante vamos ver o qué que pensamos. Eu acho que foi um pouquinho do que
passou pela cabega do governador e ai criou uma secretaria extraordinaria com um
corpo muito pequeno.

JM — Desculpa interromper, mas ja interrompendo, mas vocé falou de Paulo Souto,
vocé saberia dizer qual foi a motivacdo dele para criar, para desmembrar Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo da SEPLAN? Ele deve ter tido uma motivagdo especial,
porque foi no segundo governo dele, ndo é? Por que no primeiro ele ndo pensou?
Ou entdo por que ele acha que os governos anteriores nédo tinham pensado nisso?

O qué que vocé acha? Qual foi a motivagao dele?
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EC — N&o sei. Olha sO, eu ndo sei e € isso, a principio por ser algo que parecia
merecer uma atencgdo especial ele criou, mas ele criou algo muito para testar. Uma
secretaria extraordinaria pensando sera que aqui saimos com alguma coisa boa
para o futuro da Bahia? Esse tema € um tema presente na agenda, eu acho que
parte dai a motivagédo de ele criar a secretaria. E quando ele comecgou a fazer esse
teste com a secretaria, vamos colocar assim teste, que foi a secretaria
extraordinaria, com equipe pequena, etc. eu acho que ele comegou a perceber que
algumas possibilidades de ter algumas construgdes interessantes, alguns projetos
interessante. E foi bem nesse momento, no primeiro semestre do governo, que
comegamos a formular politica de ciéncia e tecnologia do estado, n&o é? No saco
quem coordenou fui eu e a Emilia e, digamos assim, fizemos a coordenagéao técnica
e executiva liderada pelo Rafael e com o apoio do Alexandre. Entdo ficamos muito
com o documento, no inicio tem aquelas quatro linhas, eu acho que vocé conhece
bem, é interessante que a aposta nessas quatro linhas depois vocé enxerga dois
trés anos depois o governo federal alinhando as suas estruturas bem também nessa
dire¢cdo. Entdo, na hora que a gente falava assim em tecnologia social de repente
isso tinha no governo uma (tendéncia) com a secretaria social, quando se falava em
tecnologia para competitividade de repente o governo foi conformando algo para
tecnologia para competitividade, o governo federal. Ai falavamos em projetos
especiais e 0 governo tinha uma parte em projetos especiais. N6s falavamos em
fortalecimento de base cientifica e o governo também. E essa simetria passou a ser
interessante, essa assimetria foi criando entre o que queriamos implantar e o federal
e o estadual, ou seja, isso demonstra primeiro um acerto claro de interesse claro de
que estavamos fazendo politica de ciéncia e tecnologia, ou seja, uma politica com p
maiusculo, uma politica muito claramente que nao eram projetos escolhidos pelos
politicos com um p ndo tdo maiusculo. Entdo, eram projetos muito estruturantes,
eram linhas de longo prazo. Entdo vocé tem a politica, vocé tem o direcionamento,
vocé sabe aonde vocé quer chegar, essa era a idéia da politica. Ela € menos um rol
de projetos e mais um direcionamento. A diregao que vamos seguir € essa daqui.
Isso ordenou muito como a secretaria para trabalhar. E ordenou justamente a
construgéo dos projetos. A secretaria teve uma caracteristica muito interessante que
foi a tipica coisa de projeto que tem que dar certo, € aquele projeto que vai
legitimando, ndo sé os projetos da secretaria foram se legitimando como a secretaria

foi se legitimando. Ela comega pequena, mas ela comega a sinalizar que ela é algo
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importante, que ela tem futuro, que ela vai dar certo, que ela tem um papel a cumprir
e ai ela foi...

JM — Ganhando espaco.

EC — Ganhando espaco, exatamente. E o que grosseiramente se chama de cozinho
pouco na propria banha. Vocé sai de uma situacdo que vocé tem pouco, mas vocé
alto construindo um espacgo de expansao.

JM — Tanto é que, me corrija se eu tiver enganada porque também eu nao
acompanhei muito essa...

EC — A fase inicial.

JM — N&o, a fase inicial ndo, essa ruptura que teve, o outro governo, pelo que eu vi,
seguiu praticamente os mesmo projetos.

EC - Eu diria pra vocé que néo.

JM — Nao?

EC — N&o. Ele deu continuidade ao que nao tinha condicdo de acabar, entendeu?
Bom, até continuando esse contexto e até o porque da continuidade de alguns
projetos, né? Eu acho que a partir do momento que a secretaria comegou a andar e
ela comegou a ganhar estrutura, ela teve duas formulagdes, ela ganhou uma
estrutura maior e depois ela ganhou outra estrutura maior, né? Para poder atender a
esses projetos, uma coisa muito bacana, uma estrutura muito profissionalizada, vocé
entrou la por mérito técnico, ndo entrou la por indicagdo politica, assim como, eu
duvido que vocé conheceu la que entrou por indicagdo politica, entdo essa
profissionalizacdo da secretaria fez toda a diferenca. O fato de Alexandre ter ido pra
a FAPESB e eu ter ficado como chefe de gabinete.

JM — A FAPESB € um 6rgéo a parte...

EC - E.
JM — Mas é vinculada a secretaria.
EC - Isso.

JM - O orgcamento da FAPESB parte da secretaria?

EC - E, o secretario é o responsavel pelo orcamento da FAPESB. Entdo o qué que
acontece, no meio do primeiro ano foi quando houve a mudanga na FAPESB, a
saida da Cleilza e a entrada do Alexandre, e foi exatamente em que se construiu a
idéia da nova estrutura para a SECTI, ta? Este alinhamento SECTI| e FAPESB ele foi

muito importante porque, o qué que acontece, a SECTI desenhou a politica e a
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FAPESB era um grande instrumento de implementagdo de politica de ciéncia e
tecnologia.

JM — A SECTI idealizou e a FAPESB executou?

EC — E. A SECTI construiu a politica e ai com a participacéo, digamos assim, com a
participagédo do préprio futuro diretor geral da FAPESB, que foi o Alexandre, e nisso
dai veio todo um processo de implantacédo dessa politica onde uma linha muito forte
da politica era o fortalecimento do sistema cientifico, ndo é? De Ciéncia e Tecnologia
do estado, que a operagao disso passa muito pela FAPESB, ou seja, programa de
bolsas cresceu muito, nucleos de exceléncia, tudo isso que deu um salto muito
grande nesse periodo. E ai o papel do governado também foi decisivo, porque era
uma quantidade muito expressiva de recursos que estado nenhum cumpria, s6
quem cumpria era Sao Paulo e a Bahia. S6 quem cumpriu nesse periodo foi Sao
Paulo e Bahia. E isso foi decisivo para os indicadores de ciéncia e tecnologia de
ralamente darem um salto muito expressivo, né?

JM — Quando a secretaria foi reaberta, quanto era o orcamento, era 0,6 da receita
tributaria do estado?

EC - Era, da arrecadacao liquida do estado.

JM — E ai a cada ano...

EC — Subia 0,1%.

JM — Chegou a 1% exatamente no ultimo ano...

EC - Isso.

JM — De Lucchesi.

EC — Bom, com isso dai conseguimos muita coisa. Outra coisa que a FAPESB
também operacionalizava era os projetos, ai vocé tinha coisas que estavam na
SECTI e coisas que estavam na FAPESB, deixa eu dar um exemplo, parte de
tecnologias sociais, ai vocé tinha um projeto ligado ao ambiental aquele projeto
emblematico la, purificagdo de Santo Amaro e do outro lado vocé tinha toda a
condicdo da FAPESB de financiar projetos de pesquisa relacionados a isso, né?
Entao...

JM — Era mais facil fazer o casamento das duas coisas, n&o €7

EC - Exatamente. Entdo aqui vocé tem mais uma acao de politica publica e aqui
vocé tem uma agao mais direta, t&? Outra questao é... Bom o qué que aconteceu?
Em muitos editais da FAPESB eles vinham exatamente com esse, comas coisas da

politica, como, por exemplo, a parte de competitividade, vocé tinha muitos editais na
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FAPESB voltado a competitividade. Vocé tinha o PAPE que era recurso até da
FINEP, pedaco do estado, vocé tinha também financiamento de projetos de
tecnologias sociais, enfim, vocé tinha todo um casamento entre as duas coisas. Nos
projetos especiais, no parque tecnolégico, a FAPESB também deu um apoio, mas o
parque leva um projeto diferente, uma outra equagédo, em que a FAPESB tinha um
papel muito mais de criar bases que iam ser colocadas desse parque e iam ajudar
esse parque a ter densidade, mas o projeto em sis, parque, a FAPESB apoio mas
ele era uma execugado muito direta da secretaria, né? E o projeto de incluséo digital
também, que era muito da secretaria, né? Uma coisa facilitou um pouco o trabalho
que foi assim, o Rafael, ele teve um papel politico muito importante, ele ndo era
apolitico, mas ele assumiu o conselho nacional de, acho que o Férum de
Secretarios, eu acho que era conselho de secretarios e ele tinha uma relagédo muito,
uma relagdo excelente com os ministros de Ciéncia e Tecnologia.

JM — O Paupério também?

EC - O que?

JM — Do conselho?

EC — Nao, ele fazia do Conselho de Fundagdes de Amparo a Pesquisa, né? Mas o
Rafael no caso era o presidente conselho de secretarios, entdo isso dava a ele uma
coisa assim importante, entdo isso ajudou muito a editar isso no plano federal o
conjunto de politicas e articulagées com os estados. Entdo dai vocé ter varias coisas
nos estados que eram operagdes de politicas, assim, junto com o FINEP, junto com
o governo federal, muita coisa... Muita coisa que o Rafael ajudou a pensar e que
tinha muito haver com a politica que estava desenhada. Bom, n&o tivemos, ah uma
coisa importante, até pela questdo do parque tecnolégico e a necessidade, a
dificuldade, de recursos efetivos que o estado tinha, ele ja investia muito na
FAPESB... tivemos que correr atras de muito de dinheiro, tentar dinheiro do governo
federal, de emenda parlamentar e tudo. E isso passa por politica e isso era muito
complicado, mas o parque tecnoldgico, uma das coisas bacanas que ele, que
permitiu que o parque ndo morresse foi justamente a equagao politica, ou seja, esse
projeto foi muito vendido pra todo a base politica, tanto Pinheiro, Walter Pinheiro
apoiou muito, o proprio Wagner conhecia e gostava do projeto, enfim vocé ja tinha
na oposi¢cdo, nas cabecgas privilegiadas da oposigcdo vocé ja tinha todo um
compromisso com o projeto, a idéia de ciéncia e tecnologia, etc., etc. E... O... Que

mais... E, 0 que aconteceu muito também nesse projeto...
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JM — E essa nova... Deu prosseguimento?

EC — Deu prosseguimento. O qué que aconteceu com o parque? E antes de falar do
prosseguimento eu vou falar da inclusdo digital. Na secretaria vocé tinha trés
projetos especiais, que estavam muito ligados ao gabinete. Vocé tinha um projeto
com o BID que era 10 milhdes de dolares para APL, vocé tinha o projeto Parque
Tecnoldgico e vocé tinha o projeto Inclusdo Digital. E tinha o conjunto de projetos
ainda, tipo purificagdo Santo Amaro, um conjunto de projetos na area de TI -
Tecnologia da Informagao, nestas diferentes linhas. O que aconteceu com o
parque foi parecido com o que aconteceu com a Inclusdo digital. E o seguinte,
quando vocé ja tinha trezentos e poucos centros de inclusdo digital na rua,
terminando de implantar os trezentos e sessenta, ja tinha dinheiro garantido para
mais trezentos, ja captado, o parque ja tinha dinheiro para as obras, ja tinha
licenciamento bastante discutido, ja tinha um projeto bastante discutido com a
prefeitura, com o 6rgdo ambiental e com tudo, com o ministério publico inclusive,
entdo quando vocé ja tinha Ia um milhdo de pessoas na inclusado digital vocé néo
tem como matar mais esse projeto e tem mais recursos para mais trezentos, tudo
captado, dando resultados, como € que se chega para os deputados e diz ndo vou
implantar. Parque tecnoldgico € a mesma coisa. Vocé ja tinha, ja estava num ponto
que nao da para voltar, o aviao vai ter que tentar decolar, ndo tem mais como frear,
entendeu? Nesse projeto. E eu acho que, por outro lado, que o governo do Estado,
digamos assim, teve todas, o governo teve toda a responsabilidade em relagao a
esses projetos, de dar continuidade. Bom, o que foi que aconteceu? Quando vocé
teve a mudanga da secretaria e ai esse projetos inclusive o projeto com o BID, ja
com, quando saimos ja tinha um milhdo de ddélares em caixa e um projeto pronto,
assim, também era dificil voltar atras, né? Mas ele era um projeto de operagéo
complexa também, o que aconteceu foi que algumas pessoas continuaram ainda na
Secretaria nesse projetos, alguns técnicos, isso ajudou a manter um pouco daquela
inteligéncia construida, quais eram os passos seguintes, como ia fazer. Os projetos
andaram, eu nao sei, acho que cabe ai entrevistar o novo secretario, mas o novo
secretario, o0 antigo agora, o secretario que sucedeu... O qué que aconteceu, entdo?
Vocé vem entdo com a secretaria blindada politicamente pelo governador, pela
prépria estrutura politica, ndo conheg¢o, ninguém chegou pra gente para fazer
propostas indecorosas, assim, € querer mexer no trabalho profissional que ja estava

sendo bem visto e muito bem visto no Brasil inteiro. Sem duvida tinhamos a melhor
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Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do pais, a gente sabe por que conviviamos com
as outras todas, entdo sabiamos disso. Tivemos o projeto de inclusdo digital, em
dois anos e meio foi quase o que Sao Paulo fez em uns seis. Entéo foi tipo assim
muito efetivo, o parque tecnolégico que em lugar nenhum ando o nosso andou numa
velocidade, montou uma equagao dificil, tinha o melhor modelo pensado justamente
para n&o voltar atras e andar bem, tirando algumas amarras do setor publico, ele, é
um projeto muito redondo. Agora, o parque tecnoldgico, esse projetos assim, o que
aconteceu pra mim foi o seguinte, negociamos, conseguimos recursos, orgamento,
terras, ndo sei 0 qué, mas também depositado na semana de que iriamos sair.
Entdo, politicamente isso ocorreu, mas achamos 6timo, pelo menos o dinheiro
estava ali e os projetos teriam continuidade.

JM - Era uma garantia?

EC — E. Na ruptura o que ocorreu foi uma mudanca total no perfil da secretaria,
desde a escolha ter sido por um critério de equagao politica, né? Quando nos nao
viemos deste critério e ai nessa equacgao politica trouxe uma pessoa que pode ser
uma pessoa preparada em dados sentidos, nao se sabe o quanto para ser gestor
publico, porque ai é uma outra habilidade, mas pensando s6 em ler os fatos, ta? O
que agente percebe é que foi uma mudanga nos quadros até com alguma, eu n&o
vou colocar que nado havia nenhuma preocupacido técnica nessa mudanca de
quadro, acho que até existia, mas é diferente vocé tirar uma equipe que esta
rodando, em linha que estdo rodando, em projetos que estdo rodando, em fases
iminentes, alguns em implantagdo, alguns em construcao, etc. e ai o que se relata e
ai eu soO posso dizer o que eu ouvi falar € que realmente esses projetos todos, sem
ser esses trés, todos ruiram. Todos tiveram em algum momento, sofreram algum tipo
de interrupg¢ao e tinhamos uma quantidade muito grande de projetos dentro da
Secretaria. Eu acho que algumas coisas foram feitas depois, tipo Semana de
Ciéncia e Tecnologia dentro da area de popularizagao de ciéncia, ndo sei em base
esta, realmente ndo acompanhei mais. O parque continuou a implantagdo, mas tem
uma diferenga que eu acho que é importante, eu vou dizer o seguinte, lideranca é
uma coisa que faz toda a diferenga num processo desse de implantagdo de uma
politica de ciéncia e tecnologia. Assim, o Rafael era uma lideranga muito clara, muito
legitimada nacionalmente, entdo era o cara que uma empresa vai para o parque
tecnolégico indicada pelo melhor cara de campinas vai dizer & quer implantar num

lugar bacana, procura la o Lucchesi Ia na Bahia. Entao, lideranga é fundamental num
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projeto desse, ndo basta uma boa equacgéo técnica, financeira, num sei o qué, nada
disso, vocé precisa também de lideranga. O parque ta |4, ta tocando a obra, n&o sei
como ele t4? Sinceramente, ndo, sei que obras estdo ocorrendo, ndo creio que o
parque comece a implantagdo dele em si, em ele ganhar vida, num prazo de um
ano, acho que isso, pela dimensao do parque, ele de repente vai virar uma boa obra
de infra-estrutura pronta até o final do ano que vem, ndo sei. Inclusdo Digital
continuou, mudou totalmente o critério, ai vocé comeca a entrar com um monte de
associagdes e ONGs, politicas, um monte em Feira de Santana, um monte em
Valente, enquanto o nosso critério, hora nenhuma, com todo o apoio do governador,
hora nenhuma foi politico. Entdo, chegoamos, populagdo na sede urbana foi o
critério, governador vamos implantar nesse daqui, pronto ta implantado. Ta ok, ta ok.
Entdo vamos implantar, vamos implantar. A idéia era cobrir o estado todo, ou seja,
com toda admiragdo ao governador Paulo Souto, é realmente um sujeito ndo fazer,
nao olhar do ponto de vista politico uma questao assim, olhar muito mais o bem-
estar do cidadado do que a questado politica em si. Confesso assim total admiragéo
pelo... Porque assim, pelo que vivemos na secretaria, ndo tenho nenhuma
proximidade com ele, mas sei as condi¢gdes que tivemos que operar e as condi¢gdes
foram as melhores possiveis.

JM - O APL do sisal...

EC — Ai vocé comecga a misturar politica com técnica e vocé comega a misturar
discurso ideoldgico onde nao cabe, por qué que nao cabe? Sera que a nossa
ideologia, sera que nos somos, nos éramos, da mesma ideologia que o governo
federal? Eu acho que nado, o governo federal era um governo mais voltado, digamos
assim, de uma base mais de esquerda e nos faziamos parte de um governo de mais
de direita e 0s nossos projetos eram convergentes porque nao era um problema
ideoldgico, era um problema do qué que era melhor para Ciéncia e Tecnologia e a
ruptura vem cheia de um discurso ideoldgico, cheio de ndo, tecnologia, negocio de
para empresa, para empresa nao, empresa € uma coisa ruim, vamos para o
pequeno, isso é discurso, ta bom, tem sua legitimidade tem, mas depois quem vai
pagar mais € o pequeno. Ele € o que vai pagar a conta mais. Enfim, eu acho que a
partir desse momento comegou a ter um discurso e deixou de ter politica de ciéncia
e tecnologia. Enquanto que eu acho que se vocé for falar assim sistema de ciéncia e
tecnologia eu acho que ele nao teve politica de ciéncia e tecnologia nesse periodo.

Eu acho que a FAPESB ela continuou rodando, nao sei, sinceramente eu nao tenho
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acompanhado nem um pouco desde que eu sai do governo, mas a impressao € que
a FAPESB continuou rodando os editais dela, entdo tem todo um processo em que a
base vai se fortalecendo, tendo recurso ela vai, mas o que falta nisso tudo é
direcionamento, que era o que se tinha, a partir de um determinado momento
passou a ser agente da bolsa, antes era assim, meu amigo vocé quer, vamos cada
vez mais levar o pessoal o que € importante pro estado e ndo o que ele quer
pesquisar, entendeu? Essa era um pouco da légica, ou seja, ndo vamos tolir a
criatividade, ndo vamos tolir nada, mas 0 nosso apoio mais forte era...

JM — Alinhar a pesquisa com o desenvolvimento do estado.

EC — Do estado, com resultado para a populagdo. Entdo deixa de ser aquela coisa
da pesquisa pela pesquisa, pela minha vontade de pesquisar, eu acho que é tao
bacana esse negocio da Joaninha do Alaska, ta tudo bem, mas aqui m&o da para
pesquisar a Joaninha do Alaska, também acho muito bacana, mas nao da, até o
problema do sisal interessa muito mais, a produtividade da mamona interessa muito
mais pra gente, entdo, eu nao sei como a FAPESB esta operacionalizando hoje isso,
mas fico satisfeito sé se ela estiver cumprindo o que ela vinha cumprindo rodando
sem um a ruptura nisso, eu diria para vocé que eu ja estaria satisfeito.

JM — Eu acho que o que houve, € uma opinido minha, essa... A indicagao para a
SECTI foi diferente para a FAPESB, como Rafael era totalmente integrado com
Pauperio... mais envolvimento, hoje ndo tem mais isso.

EC - Eu diria para vocé infelizmente, né? E uma pena, foi uma penas porque eu
acho que, é légico que falariamos muita coisa sem saber o mundo real ali, mas o
que vocé percebe € que sai de uma estrutura profissional e que fazia politica publica
com p maiusculo para uma estrutura amadora que faz politica publica com p
minusculo. Que faz politica com p minuscula, nem publica. Talvez, entdo, mas eu
acho que tudo isso € meio complexo, né? Quando vocé vé uma equagao de
governo, o governador tem as motivacdes dele, eu ndo tenho duvida, o governador &
uma pessoa muito séria, muito bem centrada entéo, certamente, ele acaba fazendo
uma equacgao dessa e tem dificuldade de sair dela. Vocé vé que novamente o qué
que acontece com a secretaria? Vai para uma equagao politica, agora vai para o
PDT, ah vamos aproveitar esses 100 cargos aqui para atender o PDT. E a FAPESB
porque temos uma eleigdo pela frente, entdo, eu ndo vou negar que talvez uma
eleicdo seja algo mais importante do que uma secretaria de ciéncia e tecnologia

porque vocé acredita que vocé tem uma visao futura que é melhor pro estado do que
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outro, por isso vocé esta disputando uma eleigcdo. Entdo vocé ta dizendo assim, na
equacéao toda eu tenho uma visdo de politica publica melhor do que o outro se tiver
que sacrifica ciéncia e tecnologia aqui eu vou sacrificar, entendeu? Eu acho que
passa, por outro lado, vocé vé que foi uma escolha técnica, foi uma pessoa com
PHD, com pds-doutorado, e etc. qual a capacidade dele de operacionalizar uma
politica publica? Também n&o sei. Ai é s6... Direito Administrativo vocé ndo aprende
muito na academia e € muito dificil e € muito dificil.

JM — A outra pergunta € que avangos vocé percebe com relagéo ao periodo anterior.
Tenta pontuar...

EC - Pra comecar eu acho que tem um avango numero zero que € o principal de
todos que é realmente vocé colocar isso num maior ou menor grau ta na agenda
publica. T4, o que eu quero dizer, antes era um apéndice da Secretaria de
Planejamento, Tecnologia e Meio Ambiente hoje € uma secretaria e ninguém ta
dizendo assim ah isso aqui n&o é trabalho, isso ndo tem importancia.

JM - Entdo, autonomia, né?

EC - E, ndo, é... Ela existe, ela é autbnoma, ela tem peso para existir, entdo pode os
projetos ndo estarem andando, pode estar andando mal, andando bem, mas
ninguém esta negando que isso € algo importante, entendeu? Eu acho que isso foi o
principal avango, acho que esse foi o principal ganho que a secretaria trouxe, que
esse trabalho trouxe. O avango também € na hora que vocé coloca uma FAPESB
rodando de uma forma em outro grau que foi o que aconteceu...

JM — A FAPESB ja tinha sido idealizada no estado muito anterior, n&o € isso?

EC - E isso...

JM — No mesmo periodo em que a Secretaria € instituida...

EC — Nao, um pouco antes, né? Vem com um boa lei que garante bons recursos,
entdo a FAPESB ja foi uma sinalizagao importante.

JM — Foi um dos ultimos ou foi o ultimo?

EC — Nao sei. A criacdo da Fundacao?

JM-E.

EC — N3o sei. Da secretaria também nZo sei. E porque vocé tem estruturas
precarias em muitos estados, mas com menos recursos, vocé tem estados mais
pobres do que a Bahia, mais pobres quando eu digo € no volume como um todo de
recursos.

JM — Pernambuco, por exemplo? E mais pobre? Nesse sentido?
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EC - Nao.

JM - Porque a Fundacéo la foi primeiro do que aqui na Bahia.

EC — Nao sei. Eu até lembrava, hoje ndo lembro mais. Até sabia, mas hoje nao
lembro.

JM — S¢ para fazer um comparativo, né? Eu sei que...

EC — Demorou...

JM — Se néo foi o ultimo, foi um dos ultimos.

EC — Foi mesmo, mas eu acho assim, sao duas sinalizagbes bacanas, quando vocé
cria a FAPESB, sei Ia, um ano e meio ou dois anos depois vocé cria a Secretaria. Ai
vocé coloca a coisa em outro plano a ponto de podermos dizer ndo, hoje a FAPESB
hoje tem repasses de recursos, € isso eu ndo sei como ta hoje, mas mesmo assim
eu creio que tem um repasse muito significativo, se vocé comparar com outros
estados eu ndo tenho duvida, que € um dos estados que mais repassa para a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa. Esse € o tipo da coisa que no minimo vocé esta
criando mestres, doutores, no minimo vocé estd criando um capital social ali
interessante, esse € 0 minimo que vocé esta fazendo. Entdo...

JM — SO ndo se sabe se esse Capital social vai permanecer no estado ou se vai
devolver para o estado aquilo que o estado...

EC — Dai tem que fazer, assim como o parque tecnoldgico, na verdade até para ir
capital social, capital financeiro e social de outros lugares, né?

JM — Porque, eu nao sei se eu to enganada, mas aqui tem um perfil muito FAPESP,
aconteceu muito na Bahia, ndo s6 a coisa formal e profissional, mas a preocupagao
€ prender esse profissional no proprio estado, porque muitos desses profissionais
qualificados iam devolver o que tinha aprendido em um estado em outro. Isso é um
problema, né?

EC — E um problema, depende da dimensdo dele. Ndo vocé tem razdo, tem criar
oportunidade para esse pessoal continuar e dai que caminha para o projeto do
parque. O parque faz uma conexao entre a producgéao cientifica e a produgao real do
valor, ou seja, vocé tenta traduzir efetivamente todo um conjunto de conhecimento
em resultados que justamente para sociedade, através das empresas, etc. Enfim, eu
acho que esses foram dois saltos, ou seja, o salto todo foi na hora em que vocé diz
assim, gente isso € importante. Eu acho que o retrocesso, o pequeno retrocesso

essa ai é na hora que vocé diz assim, isso € importante mas da para encaixar nessa
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outra equacgédo politica aqui e ai descemos mais um degrau na hora que vocé diz
assim, a FAPESB...

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO 1
JOAO AUGUSTO
Diretor da APUB

(Entrevista revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Jodao Augusto (JA)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 17/09/2009

JA — Sou formado em engenharia civil pela Politécnica da UFBA, em 1972, com
mestrado na COPPE/UFRJ, em 1976 e Doutorado na USP/S&o Carlos, em 1999.
Ensinei na Universidade Federal da Paraiba, em Campina Grande, para onde fui,
convidado por ltiro lida, na gestao de Reitor de Lynaldo Cavalcante de Albuquerque.
Voltei para a Bahia em 1980, para assumir uma vaga conquistada através de
concurso (realizado em 1977), na Politécnica. No primeiro governo de Antonio
Carlos Magalhaes foi extinta a Fundagao para o Desenvolvimento da Ciéncia, que
foi a primeira fundagao estadual de fomento a pesquisa cientifica do Brasil. Criada
no final da gestdo de Anisio Teixeira como Secretario da Educagdo e Saude do
Governo Otavio Mangabeira, em dezembro de 1950, a instalagao da nossa fundagao
antecede em quase doze anos a da fundagéo congénere paulista, a FAPESP.

JM — Que é a génese da FAPESB hoje, né?

JA — E a génese da FAPESB, mas é curioso que Anisio conseguiu colocar a idéia
da fundacao na Constituicao Baiana de 1947, em consonancia com Sio Paulo. Ele e
o secretario da educacdo de Sao Paulo conseguiram colocar nas respectivas
constituicdes estaduais, pioneiramente, a vinculagdo de recursos da arrecadagao
tributaria estadual para a fundacdo de apoio a pesquisa; esse percentual
constitucionalmente assegurado é considerado a grande novidade das fundacgdes
estaduais, hoje. O conselho da Fundagao para o Desenvolvimento da Ciéncia era
liderado por Tales de Azevedo, segundo ele conta no livro que organizei sobre
Anisio Teixeira, editado em 2002 pela Biblioteca Basica Brasileira do Senado. Tales

diz que Conselho possuia sete membros, que eram chamados os Sete Sabios da
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Graca, por ser esse 0 bairro de Salvador onde a Fundacgao era sediada. Temos os
Sete Sabios da Grécia, que eles parodiaram, um pouco imodestamente. Tenho uma
relacdo de quase todos os trabalhos financiados pela antiga fundagéo, que estao
listados numa revista de 1955, intitulada Revista Técnica.

JM - Daqui, ndo &?

JA — Sim. Foi lancada em 1943, na época da Il Guerra, pelo Sindicato dos
Engenheiros e Arquitetos da Bahia, sendo o titulo adquirido, mais tarde, pela
Fundacao.

JM - E onde é que eu acho?

JA — O numero citado eu possuo, mas outros numeros, se voceé tiver sorte, pode
encontrar na Biblioteca da Escola Politécnica, pois nela eu achei uma serie de
exemplares fora de controle, jogados por la. Chamei a atencédo das bibliotecarias
para o valor daquilo, pedindo-lhes para organizarem e colocarem no acervo, mas
ndo sei se isso foi feito. Entdo, nessa Revista Técnica, num dos numeros de 1955
consta a lista dos projetos apoiados pela Fundagao, até aquela data. Ali se constata
que os grandes pesquisadores da Bahia foram todos agraciados com recursos para
suas pesquisas. Dai, foi fundamental para o desenvolvimento cientifico baiano a
agao de fomento da Fundagao, embora tudo fosse bem diferente do que é hoje, sem
essa mania de editais, como ocorre hoje na FAPESB.

JA — Pois é, como disse, a Fundacao para o Desenvolvimento da Ciéncia, criada por
Anisio Teixeira, foi extinta no governo de Antonio Carlos Magalhdes, em meio a uma
reestruturacdo, promovida por ele, sendo conveniente lembrar que, antes disso, o
Governo Luiz Viana Filho (1967-1971) ja havia a criado a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia (a primeira, em nosso pais), cuja diregdo foi assumida por José Walter
Bautista Vidal.

JM — Estive em Brasilia semana passada, marquei com ele, que nao tem e-mail, ndo
tem celular, s6 me deu um telefone fixo e ndo me atendeu e eu dei a viagem
perdida.

JA — Bautista tem uma memoaria muito importante, né?

Bom, € isso, estdvamos em 75, em 74, eu ndo estava aqui na época, pois fazia pds-
graduacgao na COPPE, dai n&o ter informacgdes vivenciais sobre o periodo.

JM - Foi no Governo de Roberto Santos (1975-1979).

JA — Roberto Santos ja, né? Mas eu nao sei direito se Roberto Santos reavivou a

Fundacao, ou se deu continuidade, apds o primeiro Governo ACM, ao que este tinha
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feito. Segundo Doutora Eliane Azevedo, ela participou de um conselho, na area de
ciéncia e tecnologia, no tempo do Governo Roberto Santos, mas nao se lembra se
era o da Fundacao.

JM — Era uma subsecretaria.

JA — Entdo era uma subsecretaria, no Governo de Roberto Santos, ndo é7?

JM — Subsecretaria.

FS — Existia um Conselho Estadual de Desenvolvimento Cientifico, em 1969.

JM - Isso, depois a fungdo Ciéncia e Tecnologia ficou vinculada sempre a
SEPLANTEC. So6 foi mudar isso agora em 2001, com a reabertura da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, ocorrendo a implementacdo da FAPESB.

JA — Antes da FAPESB, travamos a luta pela FAPEB, esse era, entdo, o nome.
Conseguimos, durante o Governo Waldir Pires (1987-1989), a participagcao de
representantes da comunidade cientifica na COMCITEC, que Amilcar Baiardi dirigia,
com Jairo Simdes a frente da Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia. Em
1988, foi aberto o processo de escolha de dois representantes da comunidade
cientifica na COMCITEC. O principal motivo da nossa participagcdo na COMCITEC
era montar a base para a re-criacdo da Fundagao. Entdo, para esquentar o processo
de escolha dos dois representantes, convidamos o Professor Milton Santos para um
evento que foi bastante participado, na Faculdade de Arquitetura, promovido pela
SBPC (Secretaria Regional da SBPC) e APUB, que eram as entidades mais a frente
do movimento. Os nomes escolhidos foram Zilton Andrade e Inaia Carvalho. Eu
entrei como suplente de Zilton Andrade, e Antonio Carlos Mascarenhas como
suplente de Inaia. O Profesor Zilton n&do participava muito das reunides, entdo eu
fiqguei bem envolvido com a COMCITEC. Nosso trabalho 14, por certo contribuiu para
a mobilizagdo da comunidade cientifica baiana, com vistas a criagdo da FAPEB. A
participacado de outras entidades, particularmente aquelas de natureza cientifica, foi
crescendo, chegando a ter de 20 a 30 pessoas no Instituto de Fisica da UFBA,
reunidas semanalmente, para trabalharmos as questdes de ciéncia e tecnologia na
Constituinte Estadual de 1989, mesmo depois, para organizar a proposta de estatuto
da fundagao de apoio e do conselho de ciéncia e tecnologia. Conseguimos colocar,
ao final, toda a nossa proposta no corpo da Constituicdo Baiana de 1989, sem falar
que ja haviamos conseguido, ao nivel nacional, colocar a Emenda Florestan
Fernandes na Constituicdo Federal de 1988, que respaldava a possibilidade de

recursos estaduais vinculados as constituicdes, para o financiamento das fundacgdes
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de apoio a pesquisa. Aqui na Bahia, o artigo 267, que previa a criagdo da FAPEB e
do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, ja consolidado, por conta de
compromissos de todas as bancadas partidarias conosco, sofreu uma tentativa de
retirada, por parte de parlamentares a servico do Governo Waldir Pires, mas nao
deu certo, por conta de uma casualidade: os Deputados Luiz Nova e Fernando
Daltro, permitiu que adentrassemos (eu e mais dois colegas, da SBPC e do
CEPED) a sala onde estavam sendo ultimados os preparativos para a divulgacao
da versao final, que iria a votagao, da Constituicao. Por sorte, conseguimos desfazer
a estranha manobra anti-ética, e o artigo 267 ficou na Constituicdo, exatamente da
forma como a comunidade cientifica desejava. Logo Waldir Pires saiu e entrou o
Vice Nilo Coelho, com quem foi possivel termos bons avangos, mas, infelizmente, o
seu governo terminou antes que a Assembléia Legislativa apreciasse a proposta de
Estatuto, encaminhada pela nossa comissao de entidades. Com a volta de Antonio
Carlos Magalhaes (1991-1994) ao poder, depois disso nada mais se falou sobre o
assunto, atté que, Governo Cesar Borges (1999-2002), uma apressada reforma
constitucional por ele promovida retirou de vez a Fundagdo e o Conselho da
Constituicdo da Bahia.

Préximo a julho de 2001, quando se daria a Reunido Anual da SBPC, na Bahia,
diante do fato de ser a Bahia um dos pouco estados que ndo tinham Fundacéo, a
questao da criagao voltou a tona, com a mudanga nome para FAPESB, em moldes
completamente diferentes da proposta FAPEB. Criada pela Lei n° 7.888, de 27 de
agosto de 2001, a FAPESB foi criada sem mais a vinculagdo constitucional dos
recursos para a sua manutengao. Parece que a mudanca de nome teve o objetivo
de desvincular a entdo nova entidade da memoaria da luta anterior, empreendida pela
comunidade cientifica baiana. O Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, até
agora, ndo esta mais cogitado. Temos que ter o Conselho e a Fundagéo, dois
orgaos de caracteristicas diferentes, embora complementares. A Fundacdo é uma
entidade de fomento e o Conselho € um 6rgao de formulagdo de politicas. A
FAPESB deveria ser um 6rgao de fomento aos bons projetos de pesquisa para, com
isso, contribuir para a oxigenagao das linhas de pesquisa nas instituigbes que vao
em busca do novo e de coisas mais criativas. Quando se fala hoje em inovagéao, eu
observo que inovagao nao é so6 inovagao tecnoldgica, € inovagao cientifica também.
Inovagao cientifica surge desse clima que cumpriria a Fundacéao incentivar. Dai a

pergunta: se por acaso Albert Einstein vivesse aqui, e fosse a FAPESB, pedir um
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financiamento (supondo estarmos em 1905), em que editais ele poderia enquadrar
suas pesquisas originais sobre que se embasam a Teoria da Relatividade, a
Mecanica Estatistica e a Fisica Quantica?

JM — E verdade.

JA — Vocé tem que ter esse tipo de apoio, para que floresga a liberdade de criagao,
que é de onde provém a verdadeira inovagao tecnoldgica. Mas a Fundagéo nao é
isso. Inventaram essa moda de edital, tudo agora é edital, mas o mal do edital é que
direciona. Ora, se é para direcionar, entdo quem deveria designar os temas, os
pontos dos editais deveria ser o Conselho Estadual. O edital, sem um Conselho, &
uma coisa inadequada.

JM — E esse Conselho seria formado por todos os representantes dos o6rgaos
ligados a...

JA — E, a composicéo desse Conselho nos chegamos até a avancar, com proposta
bem reflrtida, mas tudo isso foi esquecido...

JM — Porque o que acontece hoje é que os editais sdo formulados via Estado. O
Estado acaba direcionando a pesquisa.

JA — E claro que a Fundacdo deve existir também para apoiar isso. Ndo sou tao
radical, pois acho que deve ter uma parte de edital e outra parte de balcio.
Antigamente, a FAPESP, a fundacdo de S&o Paulo, so financiava a forma de balcéo,
mas hoje ela ja faz edital também, entendeu? O fato grave é que editais sao
direcionados; teria sentido que os editais fossem direcionados por uma politica, mas
nao tem politica, mesmo que fosse uma politica imperfeita. Pior do que isso séo
grupos que dao tudo para estar na Fundagao, ocupando espagos com o objetivo de
definir editais com temas de seu interesse. Pra mim essa a deficiéncia da FAPESB,
hoje. Louvo a qualidade da equipe, uma equipe tecnocratica importante, que
organizou bastante bem as rotinas, que sabe ir atas de recursos, mas essa parte
politica, para mim, precisa ser incorporada urgentemente.

JM - Porque a FAPESB € uma institui¢cao ligada a SECTI, ndo é?

JA — E ligada & SECTI, mas nao precisava. Na nossa concepcdo ndo precisava ser.
Agora, menos mal seria se, mesmo ligada a SECTI, houvesse um Conselho no qual
membros da comunidade, escolhidos via listas triplices, para a definicdo final do
Governo, pudessem estar. A idéia que tinhamos era essa: mandavam-se a listas
triplices e o governo escolheria, nessas listas, os nomes para o Conselho de

Ciéncia, Tecnologia (e Inovagado). Entédo, dava-se, ao mesmo tempo, liberdade do
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governo escolher e liberdade para comunidade indicar os melhores nomes,
entendeu?

JM — Ou seja, a FAPESB mudou a terminologia até para tirar aquela idéia inicial de
quando vocés fundaram, FAPEB, né?

JA-E.

JM — E n&o foi criado esse Conselho, ndo €7

JA — E, ndo foi criado o Conselho.

JM - S6 a FAPESB.

JA — Bom, entdo é mais ou menos a minha participag¢ao nisso ai, né? Eu na verdade
nao liderava isso, quem estava mais a frente era o Caio Castilho. Eu tinha uma
insercdo, mas nao era tao grande quanto a dele, que era mais antigo, entao eu era
util para o suporte politico que uma lideranga APUB poderia dar, entendeu? Estava
ligado muito ao meio docente e como a maioria dos pesquisadores estavam ns
UFBA, isso reforgava muito o trabalho de mobilizagéo.

JM — N6s conversamos com ele.

JA — Com Caio, né?

JM — Caio e com...

JM — Eu queria perguntar ao senhor porque eu li que cada ano é definido o
recurso...

JA-E.

JM — Na verdade, quando foi criada a atual Fundagao, a FAPESB, ficou acertado,
informalmente, que a cada ano seria acrescentado 0,1% da arrecadacéo tributaria,
comegando de 0,6%, para chegar-se, gradualmente, em cinco anos, ao total de 1%.
E o Lucchesi disse que terminou a gestdo de Secretario com 1%. Acredito, s6 que,
do jeito que esta, qualquer Assembléia Legislativa que achar muito, pode retirar o
que quiser do Orcamento, de um ano para outro.

JA — A gestdo de Paulo Souto honrou esses compromissos, isso foi um acerto feito
através de Cleilza Andrade, para que os recursos nao entrassem de uma vez,
porque senao iria sobrecarregar muito o orgamento. O Lucchesi manteve, até chegar
o limite de 1%, mas n&o sei se esta sendo mantido no Governo Jacques Wagner.

JM — Agora com mudanga, porque mudou o secretario agora, nao €?

JA-E.

JM — Mudou, agora tem 7 dias da posse dele, do secretario, sera que a direcdo da
FAPESB também vai ser mudada?
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JA — Vai, com certeza.

JM — Mas vai ser indicagao politica também, do partido?

JA — Vai, eu estou acompanhando isso, o PDT ira indicar também a direcdo da
FAPESB.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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ANEXO J

Irundi Edelweiss

Trabalhou na Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, fundada em 1969, a
convite de Bautista Vidal
(Entrevista revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Irundi Edelweiss (IE)
Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)
Erico Mineiro (EM)
Cidade da entrevista: Salvador
Data da entrevista: 11/03/2010

JM — Ai ele [Bautista Vidal] foi secretario da primeira secretaria, enquanto secretaria.
O componente Ciéncia e Tecnologia tratado enquanto secretaria.

IE — Isso.

JM — Depois desse periodo, se ndo estou esquecendo nada...

IE — Fundiu com planejamento.

JM — Exatamente.

IE — Ai vem Mario Ketrtz depois com Planejamento com Ciéncia e Tecnologia.

JM — E s6 em 2001 que Paulo Souto vem, novamente, com a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia, que € a que tem até hoje. Ndo sé mais a C&T, mas sim C&T&l,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Eu queria que o senhor falasse um pouco desse
periodo.

IE — Do periodo de Bautista?

JM — Do periodo de Bautista.

IE —. Eu conheci Bautista como estudante de engenharia. Ele foi meu professor de
fisica na Politécnica e tinha acabado de chegar dos Estados Unidos onde ele fez o
doutorado. Eu ndo sei se ele concluiu ou ndo, mas ele estava em Stanford, uma
excelente faculdade, universidade da Califérnia, e nos conhecemos ai. Depois que

me graduei fui fazer o mestrado na COPPE Era o segundo ou terceiro ano de
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existéncia do mestrado de Engenharia Quimica da COPPE. Era o primeiro mestrado
que estava acontecendo no Brasil, , vocé sabe o que € COPPE?

JM — Nao.

IE — Coordenacéo dos Programas de Pds-graduagdo em Engenharia. Ela tem essa
sigla até hoje. Comegou s6 com Engenharia Quimica, Ia em 1963., Eu fui para la em
65, comecei o mestrado, mas ganhei uma bolsa para ir para California, Berkeley. Ai
fiz o mestrado la em Engenharia Quimica. Voltei e trabalhei na concepc¢ao do Pdlo
Petroquimico junto com Rémulo Almeida, ndo sei se vocés estao familiarizados com
essa pessoa e o processo de implantacédo do P6lo?

JM - Sim.

IE — Quando terminei aquele projeto, no qual eu fui um dos membros da equipe, eu
ndo estava coordenando, ai Bautista me chamou. Ele estava na Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, me chamou e eu fui trabalhar com ele e fiquei por um ano e
pouco, até o fim do governo. Bautista € um visionario, um sonhador, tem uma
capacidade enorme e quando foca bem num objetivo, é fantastico. Entdo naquela
época, era uma época de Brasil grande, e se pensava que a implantagdo de Centros
de Pesquisas Tecnologicas resolveria o problema de atraso no desenvolvimento do
pais. Essa era a visdo do Governo Federal através da FINEP. A FINEP de entdo
tinha a frente também uma pessoa extraordinaria, José Pelucio Ferreira,
subordinado ao entdo Ministro do Planejamento, Luiz Paulo Veloso, que esta vivo e,
ao que sei, ainda faz trabalhos de consultoria.

JM — Aqui?

IE — N&o, ele mora no Rio. E um cara muito respeitado, é economista. Entdo eles
tiveram essa idéia de fazer um amplo programa de Ciéncia e Tecnologia no Brasil,
porque o pais estava muito atrasado nessa area.

E — Reis Veloso.

IE — Isso, Reis Veloso. Nos chamavamos de Reis Veloso. Eles tiveram essa idéia
de ressuscitar e fortalecer universidades e implantar Centros de Pesquisas
Tecnoldgicas, cujo agente financeiro principal era a FINEP. Assim foi implantada a
COPPE, inicialmente, com o primeiro curso de Mestrado no Brasil, em Engenharia
Quimica. . Para ser um pouco mais preciso, isso ocorreu em1965 . Alguns anos
mais tarde, Bautista Vidal, em 68 ou 69, deu sequéncia a essa idéia, com o projeto
de um Centro de Pesquisas na Bahia, o CEPED.. Acreditava-se que as

universidades tinham produtos em prateleira, com resultados que poderiam ser
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transferidos para setores de produgdo. Assim, os Centros de Pesquisas seriam,
além de atores na geragao de tecnologias, complementares as universidades, na
medida em que se tornassem facilitadores da transferéncia de conhecimentos para o
setor produtivo. . Entao surgiram dai varios Centros espalhados pelo Brasil: iu no Rio
Grande do Sul, o CIERGS no Parana, creio que o CEPAR, o IPT de Sao Paulo foi
reforcado, era o Unico que existia em boas condigdes de operagao na época, saiu o
de Minas, o daqui da Bahia, o CEPED, além de outras iniciativas em Pernambuco e
Ceara, porém de forma menos estruturada.. Eram todos Centros de Pesquisas
Industriais, e havia bastante dinheiro, uma vez que eram uma prioridade nacional.
Ai Bautista aproveitou essa oportunidade e deu inicio ao planejamento do CEPED,
o Centro de Pesquisa da Bahia. Surgiram assim, como disse, varios Centros, mas o
da Bahia poderia n&o ter surgido, se nao existisse um Bautista Vidal. Ele planejou e
eu tive a satisfagdo de participar da concepgéo desse projeto .

JM — Foi no ambito da Secretaria?

IE — Dentro da Secretaria. Assim foi em todos os Estados mencionados, em todos
eles os Centros de Pesquisas eram dos Governos estaduais apoiados pelo Governo
Federal e financiamento do BID. O projeto do CEPED foi concluido ainda no governo
Luis Viana Filho. O Governo seguinte, de Antonio Carlos Magalhdes, ndo se
mostrou inicialmente muito favoravel & idéia, e o projeto entrou em hibernacao por 2
anos.lE — Havia essa preocupagao com a concepgao de Centros de Pesquisas
voltados para o mercado?

IE — Sim, eram Centros de Pesquisas Industriais, e a idéiaera transferir resultados
para o setor produtivo. . Mario Kertz era o Secretario de Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia. S6 que dois anos depois, no governo de Antonio Carlos, saiu o
financiamento do BID, pleito encaminhado pelo Governo de Luis Viana. 0 negocio
rodou a revelia, entdo dois anos depois saiu o financiamento e Antonio Carlos teve
que fazer alguma coisa. E assim o CEPED saiu do papel e ganhou forma. Vocés ja
visitaram o CEPED, é muito grande. O CEPED agora esta dentro da UNEB.

IE — Bautista a essa altura tinha ido para Brasilia. La ele virou Secretario de
Tecnologia Industrial do Ministério de Industria e Comércio. Para complementar
esses feitos dele, ele criou ai o programa do alcool. O programa do alcool do Brasil
foi uma coisa da cabeca de Bautista. Porque a conta petréleo do Brasil naquele
tempo era um absurdo, praticamente se vocé somasse quanto o Brasil importava de

petréleo ao longo dos anos mais recentes, o total era do tamanho da divida externa
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brasileira. Entdo o petroleo era um grande item, vamos dizer, malfeitor da
dependéncia externa brasileira. Para viabilizar o Programa do Alcool, Bautista, teve
varios problemas, como o que fazer com o bagago e o vinhatico para ndo ser
jogado nos rios. Entao isso tudo eram coisas negativas em relagédo ao programa do
alcool. Por outro lado, os carros também traziam problemas colossais de
manutengdo e de logistica na distribuicdo do combustivel.. Quando ele [Bautista]
saiu do ministério, o programa deu uma esfriada e depois pegou de novo

Voltando ao CEPED, quando o financiamento saiu fui convidado para dirigir o
CEPED, isso em 1973. . O CEPED saiu, como eu disse, em 1973, O projeto todo
estabelecia a construgao de varios prédios, acho que cada prédio tinha 15 metros
de largura por 40 de comprimento, para se ter uma idéia, eram 10 prédios desses, a
maioria era para acomodar plantas-piloto, outros para areas administrativa e
laboratorios. E na inauguragao, eu estou fazendo esse paréntese, ndo sei se estou
falando demais, mas na inauguragédo do CEPED veio uma das frases que eu n&do me
canso de repetir, porque eu nunca vi uma pessoa com uma visao tao clara das
coisas. Era um tempo em que essa divida externa brasileira fragilizava o pais, e
Simonsen, Mario Henrique Simonsen,, que era o Ministro da Fazenda e na época
ele disse: O Brasil ndo agtienta com dois metrés, eram o do Rio e o de Sao Paulo, e
uma ltaipu, de forma que os recursos para a construgcdo dos Centros de Pesquisa
representavam um grande esforgo. Na época, também estava em construgéo o Pélo
Petroquimico. O General Geisel era o presidente do Brasil e ele veio para a
inauguragdo do CEPED em 1975. por opg¢do dele entre outras que ocorriam
naquele momento no Estado. O presidente Geisel tinha uma nogao da importancia
dessa area, e no dia da inauguracgao, apos as cerimbnias formais, ele chegouaté
nos diretores e falou, provavelmente sentindo o peso da responsabilidade dele e a
importancia dos recursos, aqui foram investidos muitos recursos, uma parcela
importante de dinheiro da nagéo, eu tenho duvidas, e o CEPED ja tinha alguns
resultados concretos para mostrar, na area de frutos tropicais, eram coisas
incipientes, pois so tinhamos dois anos de operagao, e cotinuou eu tenho duvidas se
vai dar certo, vocés tém uma responsabilidade muito grande, ai eu perguntei: por
que presidente? Ai ele disse: porque vocés ndo tém uma boa universidade aqui.

JM — Ele se referia a UFBA?

IE — Nao, ao Nordeste de maneira geral. E o CEPED, foi considerado um caso de

sucesso, mas com uma equipe de pesquisadores estrangeiros, em grande parte,
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além de alguns nomes nacionais importantes. Na area de frutos tropicais a FAO
mandou para ca uma equipe de uns 10 doutores junto a quem agregamos jovens
brasileiros com mestrado. Na area de minérios e petroquimica, também trouxemos
profissionais de reconhecida qualificagdo e isso possibilitou o sucesso inicial do
CEPED. Toda a tecnologia na concentracao de minério de cobre da Caraiba Metais
foi feita no CEPED. Isso a custos elevados. A idéia era pegar esses figurdes e
botar a juventude junto  aprender com eles Mas esse processo é lento, nao
tinhamos pecas de reposigcdo em quantidade e qualidade desejaveis. .

FS — O CEPED vinha funcionando antes da inauguragéo?

IE — Vinha, mas muito precariamente, fazendo alguns ensaios tecnologicos.

FS — Funcionava desde 69ou 71, ndo é?

IE — Tinha um instituto aqui, tipo o IPT, Instituto Tecnolégico da Bahia, mas que s6
fazia ensaios de ceramica e algumas analises quimicas, entdo era muito pouco. Em
73 comegou mesmo, chegou gente de fora e comegou-se a dar esse cunho de
desenvolver tecnologias que pudessem ser transferidas para empresas a partir
desses...

JM - Entdo a concepc¢ao do CEPED nasce na secretaria com Bautista?

IE — Sim, com Bautista, se bem que na mesma época surgiu um no Rio Grande do
Sul, no Parana e Minas, entdo vocé nao pode dizer foi Bautista, eu diria ai até que
foi Pelucio, mas aconteceu o da Bahia por causa de Bautista.

FS — Vocé falou na linha cronolégica dos governantes, quando chegou Roberto
Santos com o subsecretario Rogério Vargens houve algum apoio?

IE — Rogério Vargens néao fez grande diferenga para o CEPED.

FS — O governo nao ajudou?

IE — A ajuda do Governo Estadual sempre foi fundamental, sobretudo no periodo
inicial. O Governador Roberto Santos deu um apoio grande, , ele deu o apoio
necessario. . Eu acho que cometemos muitos erros, o principal mesmo, foi achar
que prédio resolve, que equipamentos resolvem, dessa crenga eu me afastei
definitivamente. Me dé um galpdo , uma biboca qualquer, e coloque nele um
cérebro bom para trabalhar, é o que basta. Agora me dé um prédio luxuoso e me dé
inteligéncias limitadas , ndo sai nada. A partir de 1980, perdemos as principais
cabecgas, eu sai nessa época, era o segundo governo de Antonio Carlos, e o apoio
comecgou a faltar havia um desgaste politico sobretudo com os salarios, que saiam

do padrao salarial do Estado e comegou a ficar muito dificil preencher as antigas
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aspiragdes , tomei um chute na canela por conta disso, ai eu fui me embora. E a
partir de 1980, talvez 1981, foi ladeira abaixo, tinha prédio, mas nao tinha mais gente
e nao tinha peca de reposigdo. Isso funciona se vocé tivesse uma super
universidade. Funciona aonde? Na Califérnia, porque vocé tem Stanford, tem
Berkeley, tem universidades fantasticas.

JM — Aqui no Brasil tem um parque tecnoldgico em Santa Catarina, ndo é?

IE — Funciona |a junto do MIT e Harvard porque tem um eixo extraordinario, la
funcionaria.

E — Geisel continua certo?

IE — Acho que continua certo. A razdo pela qual as universidades americanas tém
esse nivel de exceléncia € porque vocé quase que ndo tem a vitaliciedade. Vocé nao
tem essa estabilidade. Se vocé deixou de produzir se sua criatividade desapareceu,
se vocé nao da boas aulas, adeus.. praticamos isso com rigor no futebol, vocé toda
hora esta trocando um mediocre por cara que € melhor. Se um jogador de futebol
equivalente a Pelé aparecer e disser: eu quero jogar no seu time. Vocé diz: alguém
vai sair, eu quero Pelé. No ensino publido brasileiro vocé ndo tem isso., Se ocorrem
maus professores, no ensino primario, secundario ou nas universidades ele la
permanece, se quizer, ue é a grande praga brasileira. Sobetudo no interior, onde o
professor semi-analfabeto, continua ensinando., vocé ndo pode botar para fora. E
um processo horrivel. Quem elege os reitores nas Universidades publicas sédo os
professores e funcionarios. Veja se em Harvard um funcionario vai eleger o reitor de
Harvard, jamais, quem elege sdo os professores, que sao seus pares Oou um
Conselho formado por pessoas altamente qualificadas e comprometidas com a
melhoria do ensino e das pesquisas. e.

JM — O CEPED dava, entdo, mais suporte ao P6lo?

IE — Nao, o CEPED tinha alguns programas, o mais forte era o de tecnologia
mineral, dava todo um suporte a Caraiba, que era a empresa de producéo de cobre,
que veio a surgir mais tarde parcialmente com tecnologia nossa. Concentragao de
minério, selecdo para tecnologia para metalurgia e um programa de alimentos muito
forte. Esses eram os principais programas do CEPED. Mas esse [programa de
alimentos] nunca foi para frente, quer dizer, obteve sucesso em introduzir
variedades, tipo mamao papaia e a manga la do vale do Sao Francisco, , mas o
objetivo fundamental que era transferir tecnologia para a industrializagéo, ndo obteve

sucesso, porque nods ndo somos muito exigentes em qualidade. ui diretor do CNPq
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alguns anos mais tarde, e tentei e consegui com o apoio do Pdlo introduzir na Bahia
o primeiro mestrado, foi na Politécnica, de novo, imitando a COPPE, em Engenharia
Quimica. Foi o primeiro mestrado da Universidade Federal da Bahia. Isto foi feito
em 1986. O Podlo tinha no COFIC, a associagdo das empresas de Camacari, uma
espécie de condominio, e ai conseguimos a aprovagao para apoiar os cursos de
Mestrado em Engenharia Quimica e um reforgo ao que ja existia na Quimica. Isso foi
feito junto com a Unicamp. Entdo vieram professores da Unicamp, no inicio era
Sandwich e varios professores de engenharia quimica, fizeram o doutorado. Poré
por alguma raz&o, algumas das melhore cabegas nao voltaram.

JM — Nao voltaram.

IE — Em momentos assim faz-se necessario um Bautista’ . Como é que a Unicamp
foi criada? O governo de Sao Paulo pegou Zeferino Vaz, era um Bautista da vida,
que tinha uma cabeca fantastica, e deu-lhe autonomia e recursos para repatriar
alguns dos melhores pesquisadores brasileiros que haviam se transferido para o
exterior. . Entdo ele montou a Unicamp que se tornaria a melhor universidade do
Brasil. Com a estabilidade do profissional de ensino a tendéncia é de que a
qualidade caia com o passar dos anos. Essa dindmica de renovagao e da busca
pelas melhores cabecas é que faz das Universidades americanas as melhores do
mundo..

FS — Hoje o senhor acha que seria necessario um Centro de Pesquisa?

IE — Eu comecava pela universidade, eu ia tentar montar, isso € politicamente dificil,
uma universidade de exceléncia, tentar catar cérebros excepcionais, que aparecem
em Campina Grande e no interior da Bahia, e montar essa universidade. Agora, n&o
pode ter estabilidade. Se ele ndo for bom o suficiente, e vocé nao puder substitui-lo

vocé ficara impedido de contratar um Pelé quando ele aparecer.

[FIM DO DEPOIMENTO]
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ANEXO K
PAULO SOUTO
Ex-governador da Bahia

(Entrevista revisada pelo entrevistado)

Entrevistado: Paulo Souto (PS)

Entrevistadores: Januzia Mendes (JM)
Felipe Silva (FS)
Erico Mineiro (EM)

Cidade da entrevista: Salvador

Data da entrevista: 19/05/2010

JM - Qual foi a sua motivagéo para dar status de secretaria ao componente ciéncia
e tecnologia?

PS - Olha, isso passou por uma reestruturagdo que nao foi apenas nesse ponto
mas, o ponto de partida foi a propria secretaria de planejamento, ciéncia e
tecnologia. Vocé tinha na secretaria de planejamento fun¢des que sobrecarregavam
muito a secretaria que tiravam o foco dela do seu objetivo principal que é realmente
fazer um planejamento estratégico para o Estado. Entdo, estavam nessa area, por
exemplo, o meio ambiente e, tava nessa area a parte de ciéncia e tecnologia. Entéo,
o partido nosso foi realmente enxugar a secretaria de planejamento no sentido de
que ela pudesse esta mais focada no seu objeto principal, a fungéo recursos hidricos
ficou numa secretaria junto com meio ambiente e, ja tava passando da hora da
gente ter também uma secretaria mais especificadamente voltada para ciéncia e
tecnologia. E verdade que a gente tinha uma fundagdo mas, uma fundagdo que era
a FAPESB, que era vinculada a secretaria de ciéncia e tecnologia e, com isso, na
verdade, vocé tinha uma entidade que era teoricamente, uma entidade que era
executora de uma politica de ciéncia e tecnologia e, na verdade, faltava uma politica
de ciéncia e tecnologia que pudesse ser estruturada num nivel de secretaria de
estado. Entao, isso ai é mais de natureza estrutural. Eu particularmente n&o sou da
opinido que a forma de vocé dar énfase a um determinado setor € criar uma

secretaria, ndo é isso!! Mas, é evidente que uma area como ciéncia e tecnologia e
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inovagao, como ela foi estruturada, era fundamental para que isso nao ficasse, por
exemplo, sendo feita por uma entidade que era uma entidade executora e que as
vezes nao tinha as condigbes ideais para um planejamento nessa area que
estivesse integrado ao planejamento das outras areas do estado. Entédo, a idéia
basica foi essa, reconhecendo a necessidade que nds tinhamos de centrar esforgos
para ter uma politica mais estruturada de ciéncia e tecnologia voltada,
principalmente e, esse ponto é fundamental, porque vocé nao podia atuar na area de
ciéncia e tecnologia como uma chamada politica de balcido que recebe demandas
de todos os setores, vocé tinha, na verdade, pelo menos uma grande parte desses
projetos focalizarem aspectos importantes dentro do planejamento global do estado.
Em que é que nds precisamos, eventualmente, centrarmos os nossos esforgos no
desenvolvimento de tecnologias para o desenvolvimento do estado, para o
desenvolvimento de determinadas regides? Entdo, a secretaria de ciéncia e
tecnologia teria, por estar num status de secretaria de estado, teria uma interlocugcéo
com as demais areas para poder fazer um planejamento tanto quanto possivel dos
principais objetivos do estado nessa area.

JM — A FAPESB foi criada um pouco antes da SECTI?

PS - Foi.

JM — O estado da Bahia foi um dos estados que mais demorou para criar sua
fundacgao, ndo foi?

PS - Foi. Acho que nds fizemos isso no momento que foi possivel garantir recursos
para o setor. Foi feita uma politica de gradagdo. Comegando com 0,6% do
orcamento tributario do estado até atingir 1%, que é o que esta hoje. Por que sen&o
nao adianta, pois se vocé comeca a criar muitas estruturas sem ter os recursos, isso
acontece, por exemplo, em estruturas que tem um enorme numero de secretarias
que vocé acaba imobilizando recursos para atividade meio e faltando recursos para
0 objetivo principal que €, realmente, financiar pesquisa, tecnologia e inovagdes.
Entdo, acho que, realmente, houve uma certa demora e no momento que o estado
sentiu que tinha condi¢des, enfim, concretas, de dedicar uma parte do seu
orcamento para essa area. E preciso entender que, antes mesmo da criacdo da
propria FAPESB ja existia atividades de pesquisa, um pouco espalhadas por varios
outros 6rgaos do estado, tanto assim que um levantamento que a secretaria fez, por
exemplo, com relagao a aplicagéo de recursos de pesquisa na Bahia, deixou a Bahia

numa posi¢cao muito favoravel, porque nds tinhamos, por exemplo, pesquisa na area
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agricola, tinha muita pesquisa, por exemplo, na area mineral que sempre foi feita
pela Secretaria de Minas e Energia. Entdo, ja existiam, setorialmente, atividades de
pesquisa mas, sem realmente uma estruturagdo, um foco de integracdo dessas
atividades na politica global de desenvolvimento do estado.

JM - Qual a sua motivacao para indicar o Rafael Luchese para a SECTI?

PS - A Cleilza continuou por um periodo na FAPESB. E natural isso. Vocé tinha uma
fundacao que trabalhava mais ou menos livre, sem ter uma, enfim, uma integragéo
maior com a secretaria, né? No momento que veio a secretaria, que tinha a
responsabilidade de fazer essa politica é natural isso na administracdo publica e
existiram algumas dificuldades de percepg¢ao e foi feita uma outra indicagdo com
esse objetivo criar, realmente, uma integragdo, ndo que concorrecem, nao que
disputassem o poder mas que pudessem atender esse objetivo que nds tinhamos.
JM — O senhor acha que o Parque Tecnoldgico foi um dos grandes projetos da
SECTI, no seu governo?

PS - Foi e ainda é. O Parque Tecnoldgico nao veio para substituir o CEPED. O
CEPED ¢é uma estrutura basicamente estatal que fazia pesquisa num determinado
momento, que ampliou, abriu muito essas atividades, passou a ser também, por
dificuldades de sobrevivéncia, uma area até de prestacdo de servicos e perdeu
muito da sua finalidade e que acabou se esvaindo. O Parque tem outro objetivo. O
Parque quer, vamos supor, atrair empresas de bases tecnoldgicas, 14 podem estar,
inclusive empresas de bases estatais, mas ndo tem nenhuma funcao de substituir o
CEPED, o objetivo dele & outro, o que a gente quer €&, realmente, criar aqui um
nucleo de empresas de base tecnoldgica em algumas areas que estdo ai e que
foram, desde o principio, bem estabelecidas dentro do planejamento do Parque para
que o estado possa avancgar nessa area.

JM - E fortalecer a interagdo da pesquisa nas universidades com o mercado?

PS - Isso. Eu acho que isso é uma fung¢ao importante dele. Eu acho que isso tem
que ser, realmente, um trabalho que envolva todos, que funcionem em rede. A idéia
de ter uma area fisica € essencial, por exemplo, pois essas empresas, geralmente,
querem trabalhar num ambiente um pouco diferenciado, etc, mas o essencial, além
dessa coisa de natureza fisica € que isso seja um instrumento importante que criem
essa rede de pesquisadores, etc, envolvidos nessa area.

JM — Pois bem, o senhor poderia resumir qual foi a principal motivagéo para dar

status de secretaria ao componente C&T na Bahia?
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PS - Foi a necessidade do estado de criar um nucleo importante de
desenvolvimento dessa area. Entdo, por isso mesmo, ndés queriamos que tivesse
uma estrutura exclusivamente voltada pra isso, ndo era natural que nesse momento
com esse plano mais ambicioso tivesse ainda na SEPLAN. Entdo, isso foi uma
decorréncia dessa decisdo politica de melhorar, vamos dizer, o poder de
participacado do estado nessa area.

JM - E levar, com isso, ciéncia e tecnologia para as outras areas, nao €?

PS — E. Eu acho que a interlocucéo a partir da secretaria de ciéncia e tecnologia
melhorou muito a interlocu¢do do estado com todos os setores, com as
universidades, com os centros de pesquisas, com as empresas que tinhas projetos
nessa area porque a secretaria, pela esséncia dela, € um 6rgao de tracar politicas e
isso é importante, ndo que a gente queira voltar aqui a um papel da chamada
“centralizagdo”, a secretaria n&o foi feita para ter a hegemonia da politica de ciéncia
e tecnologia, ela apenas quer, do ponto de vista do plano de desenvolvimento do
estado, das nossas necessidades, ela quer demonstrar a todos esses atores que
estdo ai quais sdo aqueles setores que o estado considera mais importantes. Ela
nao tem a ultima opinido sobre isso mas ela quer ter também uma participagao e
quer dizer qual é a diretriz que ela acha mais razoavel para o estado.

JM - Entado ela tem um papel transversal no estado, néo é?

PS — Tem que ser ndo €? Essa é uma outra coisa que, muitas vezes, essas
estruturas estanques de secretarias, que sao feitas com esse objetivo, elas podem
criar certos tipos de dificuldades. Entdo, embora uma secretaria de ciéncia e
tecnologia, em sua origem tem esse fundamento mas, na verdade, o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico estd em todos os setores, td4 na area

industrial, t& na area agricola, ta, enfim, em todas essas areas da propria producgéo.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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